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BEVEZETTES

A disszertdcid célja a RABA Magyar Vagon— és Gépgydr
hdttériparédn keresztiil bemutatni a hazai hdttéripar
helyzetét, késztermékelddllitdsban betoltott szerepét,
valamint ismertetni a gyengeségeibdl, fejletlenségé-
b8l addédd vallalati gondokat.

Nem véletleniil esett a vdlasztds a RABA gydrra.

A Magyar Vagon- és Gépgydr, mint nagyvdllalat, Ossze-
tett termékszerkezete, tomeggydrtdsa, nagy hattéripari
igénye, exportorientdlt piacpolitikdja miatt klilondsen
alkalmas arra, hogy beszerzése tiikrében vegyiik vizsgd-
lat ald mindazokat a termelést befolydsold hattéripari
tényezéket, amelyek orszdgosan jellemz8knek mondhatdk.

Itt szeretnék koszonetet mondani TSth Béldnak, a Magyar
Vagon- és Gépgydr beszerzési igazgatdjdnak, aki szakmai
segitsdgével, informdcidival, tandcsaival iddét és fda-
radtsdgot nem sajndlva messzemenlen hozzdjdrult ahhosz,
hogy a dolgozat létrejchessen.

Koszonetemet szeretném még kifejezni Nyuil Vilmosnak a
Magyar Vagon- és Gépgydr igazgatdsi flosztdly vezetdjé-
nek segitd tdmogatdsdért.

A disszertdicid megirdsdhoz adott szempontokért és ird-
nyité tandcsaiért koszbnetet mondok Dr Krajkd Gyula
egyetemi tandrnak a J.A.TE. Gazdasdg Foldrajzi Tanszék

vezetdjének.
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ALTALANOS GAZDASAGI HELYZET

s

Az aldébbiakban a magyar gazdasdgi helyzet rovid és daltaldnos
attekintésén beliil féhangsilyt kap ipari termelésiink alaku-
ldsa; gazdasdgpolitikdnk néhany aktudlis, a vildggazdasdgi
védltozdsokkal szorosan Ogszefliggd kérdése, valamint népgaz-
dagdgunk elért eredményeinek, hidnyossdgainak ég jovdibeni
feladatainak ismertetése.

A hazai helyzet konkrét ismertetése eldtt vesslink egy pillan-
tdgst a vildggazdasdgra, amely a mdsodik vildghdbord utéani
legstilyosabb valsdgat éli. A nyugati vilag legtobb orszdaga-
ban az 1929-33-as nagy vildgvdlsdg jelenségei kisértenek.

A gazdasdgi ndvekedés a vildg valamennyi orszdgdban lassub-
bd vdlt az 1970-es évek kOzepe ata.

A vildggazdasdgban felmeriild érdekkiilonbségek egyre széleseb-
béteszik a versenyt, amelyben a minlség és a technikai szint
szerepe kiilonosen nagy a piacon maradds szempontjdbdl.

Sok orszdg kényszeriilt importjdnak csokkentésére; az expor-
tot novelni viszont - a kereslet- cstkkenés ég az éles ver-
seny feltételei mellett - nagyon nehéz, vagy szinte lehetet-
len. Azok az orszdgok, amelyek a T7O0-es években jelentds nem-
zetktzi hiteleket vettek fel, most sulyos fizetési gondokkal
kiizdenek, vagy éppen a fizetésképtelenség hatdraira jutottak.
Uj hitelek felvétele szdmos orszdgnak csak igen kedvezdtlen
feltételek mellett lehetséges.

A vdlsdg Foldiink valamennyi orszdgdt érinti és a koztilk le-
v8 intenziv kapcsolatok kozvetitésével ldncreakcidk soroza-
tdt vdltja ki a gazdasdgi élet kiilonbozd teriiletein.

A fentebb vdzolt vildggazdasdgi jelenségek természetesen ér-
zékenyen érintik hazdnk gazdasdgdt is.

A magyar gazdasdg és ipar ma nehéz helyzetben van, novekedé-
gse szinte megdllt. A vildggazdasdgi helyzet szdmunkra kedve-
zGtlen alakuldsdt fokozta, hogy a gazdasagpolitika, a gazda-
sdgirdnyitds rendszere, az iparvezetés és a vdllalati szfé-
ra lassan alkalmazkodott a gazddlkodds belsd és kiilsd koriil-
ményeinek vdltozdsdhoz.

A kiilsl egyvensiuly labilitdsdt sajnos noveli az is, hogy a szo-

cialista forgalomban romlott a szdllitdsi fegyelem, a beho-
zatal biztonsdga. Fontos termékekbdl pedig a szocialigta im-
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port csdkkenése, vagy elmaraddsa azonnal emeli a dollérel--
szamoldasu behozatalt.

Ennek ellenére a szocialista vildggazdasdghoz vald tartoza-
sunk nélkiil sokkal nagyobbak lettek volna veszteségeink a
killgazdasdgi vadltozdsok kovetkezményeként.

A gazdasdg egésgszén beliil kiildnosen gulyos az ipar helyzete.
Emogott olyan okok huzddnak meg, mint az, hogy a magasabb
teljesitményeket nem Sgztondzziik és ismerjiik el kellden; az
egyéni, csoport- és szervezeti érdekeket nem tudjuk kelld-
en a tdrsadalmi érdekek szolgdlatdba allitani. A mddosult
koriilmények €s kivdnalmak felismerését lassan kovetik a véal-
tozdsok. Mdig sem sikeriilt felszdmolni az iparban azt a t6bb
évtizedes beidegzldést, miszerint: a termelés az elsddleges
a piac, az értékesités mdsodlagos. ’
Sok tekintetben joggal dllithatd a magyar mezldgazdasdg pél-
ddja az ipar elé. Ez a népgazdasdgi dg a jo elldtds és az
exporttdblet biztositdsdval kiemelkedd eredményeket mutat-
hat fel. A mezlgazdasdg piaci érzékenysége, alkalmazkoddké-
pessége, vdllalkozdi készsége messze feliilmilja az iparét.
A fejlett orszdgok ipardban a munka termelékenysége 2-3-szo-
rosa a miénknek; fajlagosan 20-30%-kal t6bb anyagot és en-
nél is tobb energidt haszndlunk fel mint az iparilag fej-
lett orszdgok. Technikai felszereltséglink szinvonala koze-
pes, kOriilbeliil a jugoszldv és a lengyel ipar szintjén mo-
208

Meg kell tehdt &llapitani; iparunk nehézségei a kiils8 té-
nyezlk mellett végsdfokon gazddlkoddsunk gyengeségéb8l fa-
kadnak. Napjainkban tehdt a gazdasdgi rugalmassdg és alkal-
mazkodd képesség fokozdsa a legfdbb feladat. A gazdasdgira-
nyitdsi rendszer korszeriizitésének dontden a gazddlkodd
egységek ©ndlldésdgdt, feleldsségét, piaci mandverezlkégz-
gégét, nemzetkdzi versenyképegségét kell erlsitenie. A kii-
16nboz8 vdllalati funkcidk, a termelés, a fejlesztés, az
értékesités egymdgstdl elkiiloniilten léteznek és hatnak, az
egyik vdllalat termel a mdsik csak kereskedik. A termeld
cégek rugalmagsdgdt korldtozzdk a merev profilkotottségek

e,



Hazdnkban az ipar részesedése a nemzeti jovedelem termelés-
ben = a nehézségek ellenére is - ndétt a utdbbi 10 évben.

A T70-es évek elején még 42,6% volt a részesedése, 1980-ban
48,7 %. '

A vegyipar egyes technoldgiai dgazataiban vildgszinvonalu a
miiszaki szint.

A magyar iparban a f&ébb technoldgiail folyamatok magas miisza-
ki szintje épiilt ki, amit azonban nem kdvetett sem a kiegé-
szitd, ill. befejezd munkafolyamatok fejlesztése, sem a hat-
téripar megfeleld szintje.

A1taldban elmaradt a befejezd munkafolyamatok, a csomagolds,
anyagazdllitds, az alkatrész- és részegység gydrtds, az ont-
vénygyértds, a forgdcsold technoldgidk, a szerszimgyartds,
gtb. fejlesztése.

Gépiparunkon beliil jelentds helyet foglal el a kdzuti jar-

miidgazat, amely a gépipar bruttd termelésének 20 %-dt teszi
ki. A kozUiti jédrmiigydrtds amellett, hogy f& exporthordozd,
jelentds szerepet t0lt be a belfoldi igények kielégitésében
ig. A hazai jdrmiiipar licencek vdsdrldsdval - amiben élen
jdrt az MVG - és a magyar fejlesztési és kutatd intézetek
tevékenységével, a szakosodds politikdjdt folytatva érte el
-mai szinvonalat.

Héttériparunk szinvonala elmaradott, ami leginkdbb a koncent-

rdlt fejlesztésekkel magyardzhatd. Iparunk gyorsabb ilitemil
fejlédésének gdtjai az egyes elmaradt dgazatok. Ilyen a ha-
zal vaskohdszat, ahol a mennyiségi fejlddést nem kovette a

mindségi fejlesztés.

Az utdbbi idbben feladattervek késziiltek a hédttéripar telje-
sitményének novelésére; 1983-ban javulds vdrhatdé a kotdelem
gydrtdsban, a szerszdamgydrtdsban és az olajhidraulikai cik-
kek gyartdsdban. .

Népgazdasdgunk 1982, évi fejlddésérll: A nemzeti jovedelem
koriilbelil 1 %-kal nétt. Az dllami koltségvetés hidnya a
tervezettnél kisebb volt. A gazddlkodds hatékonysdga féként
a takarékosabb anyag- és energiafelhaszndlds révén javult.

A termelésben nétt az export részeranya, mig az importter-
mékek mennyisége és ardnya csokkent. A
Az ipari termelés nem érte el a tervezettet, 2-2,5 % helyett



1-1,5 %-kal novekedett. Lassu az elbrehaladds az alacsony-
hatékonysdgi és gazdasdgtalan termelés vissza szoritdsd-
ban; a vdllalatok kozti egylittmikcdés nem eléggé rugalmas.
Mezdgazdasdgunk termelése mintegy 4 %-kal ndtt, a foglal-
koztatottak szdma csdkkent.

Az 1982-es év gazdasdgi fejl8désérdl a Kozponti Bizottsdg
megdllapitotta: a termelés gazdasdgossdga, versenyképessé-
ge nem javult olyan mértékben, hogy a kedvezdtlen vildg-
gazdasdgi hatdsokat teljes mértékben ellensulyozni tudta
volna. A tartds eredmények elérése még tovdbbi erdlfeszité-
seket kivdn.

Az 1983, évi népgazdasdgi terv f8 céljai és eldirdnyzatai

A gazdasdgi munka f& célja 1983-ban a népgazdasdg kiilsd e-
gyensulyi helyzetének javitdsa. A termelés niovekedésének
f8leg a gazdasdgos kivitel bdviilését és a behozatal éssze-
rii helyettesitését kell szolgdlnia.

A terv szémitdsba veszi, hogy a vdllalatok novelik a ver-
senyképes, gazdasdgosan értékesithetd termelést, fokozzdk
az importot ésszeriien helyettesitd, ezen beliil is a hat-
téripari termékek el8dllitdsdat. A termelés novelését a ter-
melékenység javitdsdval kell megalapozni.

A népgazdasdg energiafelhaszndldsa 1983-ban nem, vagy csak
kismértékben novekedhet. A gépipari termelés - a kivitelre
alapozva - az ipari dtlagndl gyorsabban emelkedhet; a vegy-
ipari termékek termelése uUgyszintén.

Beruhdzdsokra az 1982. évinél kevesebb fordithatd, a beru-
hézdsok volumene mintegy 10 %- kal csdkken. Uj nagyberuhd-
zds 1983-ban nem kezdddik.

A népgazdasdgi terv végrehajtdsdt eldsegitendd, a gazdasi-
gi szabdlyozdrendszer egyes elemei mddosulnak.

Az alacsonylhatékonységﬁ védllalatok miik6désének lényeges
jevitdsdt kivdlts kényszer erlsitése érdekében fokozatosan
gzigorodd pénziigyi feltételeket teremtenek; az egyensulyi
célok eléréséhez jelent8sen hozzdjdruld vdllalatokat vi-
gzont kedvezd8bb helyzetbe hozzdk.

Simai Mihdly akadémikus irja a Kisalftldben 1982 decembe-
rében: /gf BN
" A mai rendkiviil nehéz vildggazdasdgi helyzetben a%%é gélrf
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torekedniink, hogy a t8liink fliggd mindségi szervezeti és
mas feltételeket Ugy alakitsuk, hogy kedvezden hassanak
belsd és nemzetkozi gazdasdgi helyzetiinkre.

Vigydznunk kell arra, hogy egyre nehezebben biztosithats
kiviteliinket ne zavarjdk mindéségi problémdk, vagy hatdri-
dés tullépések.

A szocialista orszdgokkal kozdsen novelniink kell a KGST
keretei kozotti egylittmiikodés hatékonysdgidt.

Keresnlink kell az egylittmiikddést mindazokkal az orszdagok-
kal, amelyek szdmunkra elfogadhatd feltételekkel Uj kapcso-
latok kiépitését ajdnljdk.

Rugalmasabban, aktivabban kell kezdeményezniink a nemzetko-
zi egylittmikodések terén. ‘

A HATTERIPAR JELENTOSEGE ES HELYZETE
HAZANKBAN

A hiattéripar fogalma:

A hittéripar termelése megdba foglalja mindazokat a nem vég-
z8 felhaszndldsi sziikségleteket kielégitd, hanem mds végter-
mékhez kapcsolddd alkatrészeket, részegységeket, célgydrtma-
nyokat, melyeket a végtermékhez rendszeresen felhaszndlnak.
A hdttéripar fogalmdnak azonban még szdmos meghatdrozdsdval
taldlkozhatunk a témdval foglalkozé szakirodalomban, ugyan-
ig még nem sziiletett egy tudomdnyosan megfogalmazott, min-
denki 41tal elfogadott, dltaldnos definicid.

Dr Juhdsz Addm ipari minisztériumi dllamtitkdr meghatdrozdsa
szerint: "hdttéripari tevékenységnek dltaldban az a kooperd-
cids kapcsolat mindsiil, amikor egy termeldvallalat tobb ter-
meld felhaszndld vdllalat részére rendszeresen folytat dru-
termelést, vagy nydjt szolgdltatdst." /Figyeld, 1981. okt.14/.
"A hdttéripar fogalma lassan kitdgult, tulajdonképpen minden
olyan termékre és szolgdl tatdsra, amelyre bdrmelyik mdsik
ipardgtél, vagy vdllalattdél sziiksége ven.™

/Dr RSth A.; Zddor I. Miszaki élet 1980.jan.25./
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Kitégitja a fogalom kOriilhatdroldsat az a tény, hogy a vég-
termékek nagyrésze a tdrsadalmi és ipari termelési folyama-
tokban tovdabbi miiszaki hattériil szolgdl.

Minden vdllalatnak van hdttéripara, pontosabban ipari hdtte-
re, vagyis nincsg olyan véllalat és ipardg, amelynek ne lenne
héttéripara. Az 411itds forditva is igaz: minden vdllalat és
ipardg tényleges szdllitdja az iparnak, tehdt népgazdasdagi
gzempontbdl az egész ipar hdttéripar.

Az a vildgméretii fejlédés, mely az elmilt iddszakban a sza-
kosodds és munkamegosztds terén végbement, tovdbb szélesitet-
te a hdttéripari tevékenységek korét. Igy példdul a RABA MVG
jellegzetes jdrmilipari" hdttérvdllalattd"vdlt.

A fogalom Osszetettségéb8l és bonyolultsdgdbdl addédik, hogy
nem lehet élesen szétvdlasztani az ipari termelést Ugyneve-
zett "iparra" és “hattériparra™.

A magyarorszdgi hdttéripar helyzete és problémdi

Hattériparunk f6bb jellemzdli:

- az ellgydrtmdnyok részegységek gyenge mindséghen, nagy ra-
hagydsokkal, pontatlanul késziilnek.

- az alkatrész, kotdelem- és részegységgyirtd vallalataink
az igényeket sem mennyiségben, sem mindségben nem tudjék
hidnytalanul kielégiteni.

- a szakositott szerszdmgydrtds az igényeknek csak mintegy
2/3-4t képes el84llitani és ennek kovetkezményeként a t6-
kés gzerszdmimportunk 1980-ban elérte a 40 millid dolldrt,
pedig az importdlt termékek nagyrésze itthon is legydrtha-
t6 lenne.

- a hdttéripari kapacitdsunk kihaszndldsdnak szinvonala meg-
lehet8sen alacsony, ami kielégitetlen igényeket és szabad
kapacitdsokat eredményez.

- a magyar hdttériparban alacsony a specializdlt hdttéripari
vidllalatok szfma, és a termelésben vald részardnyuk sem
nagy.

A hazai hdttéripar, mely jelentdsen elmaradt a felhaszndld

ipar igényei mogttt, nagymértékben korldtozza a végtermék-

kibocsdtdé ipar teljesitményét.

A hdttéripar teljesitlképességét viszont jelentds mértékben

befolydsolja az a tény, hogy a magyar ipar - de kiilondsen a



gépipar-termékosszetétele meglehet8sen széles, ami miatt
sokféle a beépitendl alkatréss, részegység, amit gyakran
maga a készterméket eld411itd vdllalat kénytelen gydrtani.
Az tnelldtdsnak ez a fajtdja a termelés elaprdzdddsdhoz, a
kigszéridkban vald elddllitdsdhoz vezet. A tOmeggydrtds ki-
hasznéltsdga a mindség és a miiszaki szinvonal csokkenését
vonja mage utén.

A médsik-problémét a nem megfeleld vdllalatszerkezet jelenti.
A fejlett ipari orszdgokban az ipari tevékenységre a vallala-
ti struktira erdsen tagolt, piramisszeri kiépitése a jellemzd.
A piramis csicsén elhelyezkedd, viszonylag kisszémi nagyval-
lalat és troszt tevékenységét a kozépmezdnyben helyet fogla-
16, alkatrészek, részegységek, ipari félkésztermékek sokféle-
ségének egy-egy szilk korére specializdlddott, nagyszdami kis-
- és kozépvadllalat szolgdlja, mikSzben az utdbbiak ig szdmta-
lan kis- és torpevdllalat bedolgozd tevékenységére, szolgdlta-
tdsdra tdmaszkodtak. Ez a termelési szerkezet nagymértéki ru-
galmassdgdval, még kisebb széridk esetén is megfeleld gazda-
gdgoggdgot és j6 hatteret biztosit az ipar termeléséhesz.
Sajnos a mi termelési struktirdnkra nem jellemzd ez a fajta
tagoltsdg és az ebb8l kovetkezl termelési rugalmassdg, és ez
ugyancsak hdtrdltatta hdttériparunk megfeleld fejlddését.

A fentiekben sz8 volt arrdl, hogy a fejlett ipard orszdgokban
nélkiilozhetetlen szerepe van a kis és kOzéplizemeknek, amelyek
az iparon beliil a kooperdcids kapcsolatok, a hattéripar alap-
vetd bdzisai. A hazai iparban ezzel szemben 1960 és 1980 ko-
z6tt a minisztériumi feliigygélet ald tartozd vdllalatok szdma
890-r81 546-ra, a tandcsi vdllalatoké 478-rdél 153-ra, a kis-
ipari szovetkezetek szdma 1251-r8l 663-ra esett vissza. Tehat
lényegesen csokkent azoknak az 6ndlld gazddlkodd egységeknek
a szdma, melyek hdttéripari tevékenységek elldtdsdara képesek.
Ehhez jdrult még, hogy az erdsen 0sztonzdtt végtermékgydrts
ipardgak fejlesztésével pdrhuzamosan az ezekhez sziikséges hdt-
téripari dgazatok fejlesztése nem kapott kelld hangsilyt és
tdmogatdst.

Héttériparunk fejletlensége és hidnyossdgal arra késztetik a
vdllalatokat, hogy Onmaguk prébdljdk megoldani alkatrész-,
féltermék~, részegységgydrtdsi gondjaikat. A nagyvdllalatok
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efajta Onellatdsi torekvései mellett azonban elgorvadt,

vagy ki sem fejldédott a hattéripari kis- és kozéplizemek
gszervezete,

A héttéripari gondokon a véllalatok vertikumuk bdvitésével
igvekeztek segiteni, aminek bdévitése érdekében tandcsi val-
lalatokat, kisebb vidéki gydrtelepeket olvasztottak be, a-
melyek ezutdn mér csak az anyavdllalat hdttéripari termé- |
kekkel vald elldatdsdt tekintették feladatuknak; a régebbi
kooperdcids partnerekkel kapcsolataikat megsziintették, igy
azok szamdra mint hdttéripari termékeket elddallitdk meg-
gziintek létezni.

A hazai hdttéripar elmaradottsdgdt mutatjdk az aldbbi ada-
tok is: 1980-ban a nem szocialista orszdgokbdl szdrmezd Osz-
szes behozatal 33 %-4t a félkésztermékek 10 %-&t az alkatré-
szek adtdk, mikozben a kiviteliinkben a félkésztermékek ari-
nya csak 27, az alkatrészeké 3 %-ot ért el.

A hdttéripar hidnyossdgai miatt az iparvdllalatok anyagbe-
szerzdinek sok idejét és energidjdt emészti fel egy-egy hat-
téripari termék felhajtdsa, vagy beszerzése-~ ha ez egydlta-
1édn sikeriil.

Hattériparunk betegségeinek kizgazdasdgi okai is vannak:

Az elmilt évtizedben érvényes gazdasdgi szabdlyozdk tobbsé-
ge inkdbb a nagyvdllalatok lehet8ségeibdl, sziikségleteibdl
indult ki; kOvetelményrendszere a kisilizemeket is arra sar-
kallta, hogy a piacon ktzvetleniil jelenjelenek meg, s ne
csak beszdllitdként" vegyenek részt a termelésben. Elural-
kodott a késztermék szemlélet az alkatrész- és részegység-
gydrtds pedig mésodrendiinek itéltetett a belftldi termelés-
ben éppigy, mint a szocialista kiilkereskedelmi kapcsolatok-
ban. Mindez az 0ondlld arutermelésben nem pedig a munkameg-
osztds és szakositds erdsitéeében tette érdekeltté a vdlla-
latokat.

A hdttéripar hazal gyengeségét - egyves szakemberek vélemé-
nye szerint - elsésorban az autarchids /onelldtd/ termelés
0kozza. Ezen a téren megolddst jelenthet a nemzetktzi munka-
megosztdsba vald intenzivebb bgkapcsolddds; vagyis részt
kell venniink az alkatrészek, részegységek, féltermékek nem-
zetktzi forgalmdban. Sajnos azonban ipari nagyvdllataink
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napjainkban is biztonsdgosabbnak tartjdk a vdllalaton beli-
1i vertikdlis - minden termelési lépcsdt magdban foglald -

- fejlesztést, mint a sok bizonytalansdgot rejtd kiilsd koo-
perdcidkat.A hazai hdttéripar fejletlenségéb8l adddd nehéz-
ségeket a végtermék-kibocsdtd vdllalatok leginkdbb tdkés
exportlehetlségeik korlitozottsdgdban veszik észre. Gyakran
hiusulnak meg kedvezdnek igérkezd iizleti lehet8ségek amiatt,
hogy a belfoldi termeldk nem megfeleld mindségben, a kivant
hatdriddn tUl szdllitjdk a megrendelt alkatrészeket, vagy
régzegységeket.

A magyar véllalatok altal gydrtott hattéripari termékeknek
csak igen kis hdnyaddt haszndljék fel t8kés vallalati koo-
perdacidkhoz.

Osszefoglalva megéllapithétjuk: héttériparunk szémos ok ere-
déjeként jelenleg olyan helyzetben van, hogy nem tudja el-
ldtni az ipar termelési sziikségleteit sem mindségi, sem pe-
dig mennyiségi téren.

A hdttéripar fejlesztési lehetdségei.

A kovetkezd8kben vizsgdljuk meg, milyen lehetdségek és in-
tézkedések vannak a hdttéripar helyzetének javitdsa terén.

"A teljes hdttéripar - sokezer fajta termék - fejlesztése

nem lehet sem rdvid, sem hosszutdavi célja a kozponti irdnyi-
tdsnak. Arra azonban van lehetdség, hogy kdzponti intézkedé-
sekkel vdlasszdk ki azokat a silyponti feladatokat, melyek
jelenleg /és a kozelebbi jov8ben is/ a feldolgozdipar leg-
égetdbb problémdjdt jelentik, és amelyek megolddsa révén
hosszabb~rovidebb tdvon érzékelhetd javulds varhatd."

/Dr Réth Andrds, Zéddor Imre, Miiszaki élet 1980.jan.25/.

Az Ipari Min: isztérium és tdrsszervel egy sor fontos intéz-
kedéat hoztak a hdttéripar fejlesztésére. A jelenlegi gaz-
dasdgi helyzetben a hdttéripar fejlesztéséhez dllami tdmo-
gatdsra nem lesz méd, a pénziigyl szervek a hdttéripari vdlla-
latoknak is csak a hitelpiacon érvényestild 41taldnos ver-
senyfeltételek koz6tt tudnak hiteleket adni. A kisvallalko-
zdsok bekapcsoldsédra is sziikség van a hdttéripari igények
kielégitése érdekében.

"A hdttéripart nem lehet dltaldban és f8leg nem lehet elsé-
sorban feliilrdl szervezni. Az &llami szervek gazdasdgirdnyi~ .
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t6 és gazdasdgszervezd munkdja akkor sziikséges, ha a vdlla-
lati tevékenység e tekintetben nem eredményes, példdul ha
olyan jelenséggel taldlkozunk, mint a vdllalati autarchia e-
r8sodése és a specializdcidn alapuld kooperdcids termelés
aranydnsk csokkenése."

/Dr Juhdsz Addm I.M.-i dllamtitkdr; ... Figyeld,198l.o0kt.14/
A hattéripar fejlesztési programjdnak legfdbb célja a terme-
1ési szerkezet gyors, rugalmas és folyamatos dtalakitdsi le-
het8ségének biztositdsa. A tavlati cél: kinalati piac létre-
hozdsa lMagyarorgzdgon alkatrészekbdl, ellgydrtmanyokbdl ésg
részegységekbll. A kozelebbi cél: az elsddleges sziikségletek
kielégitése mennyiség, miigzaki szinvonal és vdlaszték szem-
pontjabdl.

Fontos kovetelmény, hogy a hazai gydrtményok miiszaki szinvo-
nala legven egyenranguvd a tdékés piacon forgalmazottakkal; a
gzakogsitott lizemekben olyan széridkban gydrtsanak, hogy az
gazdasdgos legyen éa lehetdvé tegye a legkorszeriibb technold-
gia alkalmazésdt; a gydrtott alkatrészek és részegységek 4l-
landdan hozzaférhetdk és vdsdrolhatdk legyenek.

Szdmos alkatrészt és részegységet a kisebb specializdlt val-
lalatok olcsdbban, hatékonyabban tudnédnak gydrtani, mint a
nagy rezsivel dolgozd nagyvdllalatok. A hdttéripar kiilonbszd
gzakmai csoportjaiban feltdrt kielégitetlen igények alapjan
mar jelentds kezdeményezés indult a szovetkezeti ipar bevo-
nésdra, technoldgia és gépek dtaddsdval. |

A héttéripar fejl8dését ellsegitd fontos vdltozdsok tortén-
tek 1980-1981-ben az drrendgzerben és a hitelpolitikdban, a-
melyek el8segitik a kooperdcids termékek gydrtdsdt, illetve
az ilyen jellegii kapcsolatok fejlesztését.

A fejlddés kerékkotlje volt, hogy nem rendelkeztiink minded-
dig egy olyan informdcids rendszerrel és kozvetitd hdldzat-
tal, mely a kielégitetlen igényeket kozvetitette volna a sza-
badkapacitdsok felé, és viszont. A kozelmiltban azonban 1lét-
re jott a Hattéripari Informdcids Szervezési Iroda /HISZI/
melynek feladata:

- a hdttéripar kategdridjdba tartozdé felhaszndldi igények fel-

mérése
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~ t8kég import kivdltdsi és gazdasdgos hazail termelési
lehetdségek felkutatdsa.

- informdcids rendszer kialekitdsa, informdcidk tovdbbi-
tdsa

- hidnycikkekhez potencidlis termeldk felkutatdsa

- szabad kapacitdshoz a megfeleld termék kozvetitése

- a t8kés importbdl szdrmazd hdttéripari termékek nyilvéan-
tartdsa

- a hdttéripari termékgydrtds technoldgidjénak fejlesztésé-
hez adaptdldsdhoz korszerii eljdrdsok ajdnlésa

- termelési kooperdcidk szervezése

- vdllalatok héttéripari termékeinek propagdlidsa a sajtdéban,
kidllitdsokon és egyéb informdcids eszkdzokkel.

A HISZI megoldani ld4tszik azokat a problémdékat - remélhetd-

leg sikerrel - melyek hdttériparunk legégetlébb gondjait je-

lentik.

GYOR-SOPRON MEGYE HATTERIPARA

Gy8r-Sopron megye hdttéripardra cgak vdzlatosan térek ki,
ugyanis a téma olyan szertedgazd, széles, koriltekintd,
vizsgdldéddst igényls, hogy egy kiilon dolgozat témaja is le-
hetne.

Az NTVB. Ipari Osztdly feliigyelete ald tartozd 6 iparvdl-
lalat és 14 szolgdltatd vdllalat koziil egy sincs amely ki-
mondottan hdttéripari tevékenységet elldtd vdllalat lenne,
bdr mindegyiknek van hattéripari tevékenysége is. Pl.: a
Mosonmagyardéviéri Mianyagfeldolgozd és Kefegydrts Vallalat,
amely a milanyagtestii kefékb8l orszdgog elldtdst biztosit,
fogkefékbd8l pedig az egyediili gydrtd az orszdgban, szam-
talan miianyag hdttéripari terméket termel a MOFEM, a Video-
ton, a RABA stb. részére.

Gy8r-Sopron megyében 1979-ben 70 mezdgazdasdgi termeldszo-
vetkezet miikodott, ebbdl 31-ben foglalkoztak mellékiizemdgi
tevékenygéggel. Az ipari tevékenységet folytatd szovetke-
zetek szdma 22 volt. A tevékenység a megyében viszonylag
koncentrdlt, az ipari tevékenység 211 millié forintosg ar-
bevételének 75 %-dt 7 termeldszovetkezet adja, melyek Gydr
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és Sopron kozvetlen vonzdskorzetében taldlhatd.

A termelési profil teljes egészét hdttéripari termékek gydr-
tédgsa jelenti, alkatrészek, részegységek elddllitdsa dllami
iparvdllalatok szémdra. A termékek egyrésze exportra keriil,
illetve t8kés importot helyettesit, az litemes szdllitds je-
lent8sége nagy. A bérmunka-szerzddések megoldhatatlannak
1dtszd kapacitds és munkaerdShidnyt hidalnak &at.

A megyében taldlhatd mellékiizemek koziil csak egy lizem érté-
kesiti termékeinek nagyobb részét a nagykereskedelem felé,
ami arra mutat, hogy a kereskedelem elsdsorban a forgalom
nagysdgéban érdekelt, a kis volumenii hidnycikkek beszerzé-
sében ég forgalmazdsdban az érdekeltsége csekély. Igy a ter-
meld védllalatoknak kell gondoskodniuk alkatrész és részegy-
ség igényeik legydrtdsdrdl és beszerzésérdl.

Az Orszdgos Kisipari Termeltetd Vdllalat Ossz termelési ér-
téke 1982-ben 1 md Ft volt - 2 év alatt megdupldzddotte.
Irényitds szempontjdbdl az orszdg 0t egységbe keriilt fel-
bontdsra, amelyek koziil az E-Dundntdli KTV-nek Gydr a koz-
pontja. Ezen az egységen beliil Gydr-Sopron megyében gydrt-
jédk az ipari jellegi kisipari termékek 8o0-90 %-dt, mert itt
a legnagyobb ardnyu az ipari jellegi szakméval rendelkezlbk
gzdma. A KTV Ogsz driutermeld forgalma 1982-ben 31,7 mft volt,
ebbdl legnagyobb ardnyban a vasipar részesedik, 13,9 m Fi-tal,
melybdl az MVG szdmdra 3-4 m It koriili értékben dllitanak e-
18 a kisiparosok vasuti jdrmii alkatrészeket, specidalis ter-
mékeket, lemezdrikat; végeznek forgdcsoldsi és kovdcsmunkd-
kat. Jelentds a KTV importkivdltd tevékenysége, amely kere-
tében, pl. kiilonbozd kotd8elemek keriilnek kis széridban le-
gydrtdsra, ami a nagyvdllalatok szempontjdbdl nagyon gazda-
sdgos é€s kapacitds kiméld.

A Gy8r-Sopron megyei KISZOV keretében miikodd Ipari Szovet-
kezetek koziil 25 végez kifejezetten ipari - vasipari tevé-
kenységet. Pl.: a Gydri Lakatos- és Fémtomegcikk I.SZ., a
Soproni Vas - és Jdrmiiipari Szov., a Téti Autdjavité I.SZ.,
amelyek kiilonféle hdttéripari termékek gydrtdsdval is fog-
lalkoznak., korrozdévédelmi munkdkat vdllalnak és jelentds
az importkivdltd tevékenységiik is.

Gondot szdmukra a magas alapanyagdrak €s a magas miszaki
kovetelmények okoznak.
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A MAGYAR VAGON ~ES GEPGYAR TORTENETE 1896-1945.

A kiegyezés /1867/ utdn a vasutépités fellendiilése figyel-
hetd meg Magyarorszdgon is. Az 1UJ vasutak a széntermelés,

a vag- és gépipar fejlddését eredményezték. Megnivekedett

a vaguti gordiillanyag irdnti kereslet, ez az igény hivta
életre Gydrben a Magyar Vagon- és Gépgydrat is.

Amig az 1880-as években cgak a Ganz gydr foglalkozott va-
gongydrtdgsal, 1898-ban a MVG-vel egylitt mdr 5 vagongydr
miikodott az orszdgban.

A 19. sz. végén Gydr a Dundntil északi részének kozgazdasd—~
gi, kereskedelmi koOzpontja és vasuti csomdépontja volt.

A Vagongydr nem a vdrosban mdr meglévd gépipari jellegi te-
vékenygéghll nétt ki, hanem tudatos iparvdllalat-alapitd
tSrekvés eredménye.

1896. mdrc.27-én egy tbkéscsoport beadvdnyban kérte Gylr
t8rvényhatdsdgdnak tdmogatdsdt gép- és vagongydr feldllitd-
séhoz.

Az 1) gydr kedvezd feltételeket kapott a versenyképessé vd-
ldshoz: 15 évi idltartamra dllami kedvezményekben ég a vd-
rogi vam és illeték aldli felmentésben régzesiilt; vasuti
8z411itdsi dijkedvezményeket kapott és biztositékot afeldl,
hogy a MAV részérdl a vagon megrendelések mindig megiitik
majd a megfeleld mértékete.

A Magyar Wagon- és Gépgydr Részvénytdrsasdg megkezdte miikG-
dését.

A vérog tdmogatta az Uj vdllalkozds kibontakozdsdt. 1897-ben
a gydrtelep céljara Gylr varosa 15 hold 720 négyszogol te-
riiletet engedett 4t 7500 Pt kedvezményes vételdarért.

A "gyartelepet™ 7 helyiségbdl alldnak tervezték: egy vas-
megmunkaldgi mithely, egy famegmunkdldsi, egy dllvdnyszerel-
de mithely, egy asztalos~ és szekrényszerelési mithely, egy
fényezdmithely, egy kovdcsmithely és egy raktar.

A vagongydr alapitdsdt kovet8 években az addig kedvezd gaz-
dagdgi konjunktura cstkkenni kezdett. A megrendel6k igényeit
megszemenden ki kellett elégiteni, dllandd miiszaki fejlesz-—
tésre volt sziikség.

Ezen idl8szak fdgydrtménya a vasutikocsi; kezdetben a teher-

vagon, majd késdbb a gzemélykocsi.
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A személykocsi gydrtds mdr 1898-ban az akkori legfejlettebb
miiszaki kovetelményeket kielégitd szinten folyt. Ebben az
évben a gydr 1200 munkagsal 8-10 kocsit készitett naponta.
1899-ben a gydr er8sen asz export felé orientdlddik /néhdny
olagz, német és tengerentili megrendelés elnyerése./
1901-ben az Egyiptomi Vasutak szdmdra kégzit a vagongyar
személykocsikat.

A gyér miiszaki eredményeinek elismerését jelentette az 1900-
~ag parizgi vildgkidllitdsra vald meghivds. A vagongydrban
készitettek még vdrosi villamoskocgikat és akkumuldtorokat
is.

1903~-t41 szdmithatjuk a kozuti jdrmiigyartds, pontosabban a
tehergépkocai gydrtds meginditdsdt. A Gylrott késziilt elsd
gbzautomobil prdébautjdt 1904 febr. 24.-én tartottdk; a gydr
azonban a gdzautd helyett egy benzinmotor meghajtdsu kzuti
hagzonjiarmi gydrtdsdt kezdte mege.

A Vagongydr 1905 és 1911 koz6tt Csonka Janos tervei szerint
pogtaautdkat gydrtott. A szdzadforduldt kovetd évitizedben a
gydr korszeriisitette gépparkjdt és Uj, nagy vagonszereld
cgarnokot épitettek.

Ugyanebben az id8szakban egyre nagyobb jelentlségre tett
szert a hadfelszerelési cikkek gyartdsa. A Vagongydr is ke-
reste a lenet8séget hadimegrendelések szerzésére. 1907-ben
jelentds katonai megrendeléseket kapott tiizérségi felszere-
légek kégszitésére.

Az els8 vildghdboru eldtti id8k legkedvezdbb konjunkturdju
egztendeje az 1912-eg év volt; a gydr bdven el volt ldtva
megrendelésekkel. Az automobil osztdly licencszerzbdés alap-
jan elkezdi a Prdga miérkiju gépkocsik gydrtdsdt. A hadfel-
szerelési osztdly egyre tobb megrendelést kap. A haboru a-
latt a Vagongydr termékei irdnt megndtt a kereslet, 1916-td1
kezdve mind sulyosabb szén~ és vashidny bénitotta & terme-
1ést, mely 1918 elejére katasztréfdlissd valt. 1918 janudr-
jdban a Vagongydr szénhidny miatt csaknem 2 hdénapra ledllt.
A hdéboru vége felé er8sen cstkkentek a hadijdrmii-megrende—
lések. 1918 elejének fontos eseménye az ujonnan épiilt acél-
ontode iizembe helyezése.
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Az elsd vildghdboru végével lezdruld iddszak a Vagongydr
torténetében a korszeriien felszerelt nagylizem kialakuldsd-
nak korgzakat jelenti.

A Magyar TandcskOztdrsasdg ideje alatt a Vagongydr vezeté-
sét hdromtagu direktérium vette 4t, amely biztositotta a
termelés folyamatossdgdt. 1919 aug.2.-dn tartotta utolsd
1légét a gylri munkdstandcsg; GySrott hivatalosan augusztus
5.-én gziint meg a Tandcskoztdrsasdg. A Tandcskoztdrsasdg
bukdsa utdn a Peidl-kormdny aug. T.-1i rendeletével a kordb-
ban &llamositott ipari és kereskedelmi ilizemek ismét magdn-
tulajdonba keriiltek vissza. Ennek eredményeként a Vagon-
gydrban visszadllitottdk az 1919 mdrcius 2l.-e eldtt fize-
tett béreket.

1919-20-ban a gyarat sikeriilt dtdllitani a béketermelésre,
noha ezt nagymértékben nehezitette a szén és egyéb nyersa-
nyagok hidnya. 1921-ben javultak a termelést befolydsold
kiils8 tényezdk. Ismét fellendiilt a vagoniizlet; rendelések-
kel jelentkezett Lengyelorszdg, Bulgdria és a Nemzetkozi

H d41dkocai Tdrsasdg is. A Vagongydrban "Prdga" licenc alap-
jén tehergépkocsik és Grand személygépkocsik késziiltek, a-
zonkiviil hozzdfogtak sajdt tervezésii 1,5 tonnds tehergépko-
csik gydrtdsdhoz is.

A kbvetkezd években egyre nagyobb mértéket oltott az inf-
ldcidé, a gazdasdgi fejlddés megtorpant. ,

A vagonmegrendelések lecstkkentek és pangott az autdgydr-
tds is. Az infldcids iddszak autdgydrtdasdt az jellemszi,
hogy a Vagongydr a mdr meglévd alaptipusoknak olyan vélto-
zatait igyekszik kifejleszteni, amelyek a piaci viszonyok-
nak megfelelnek. A fésulyt a kisteherkocsik és traktorok
gydrtdsdra helyezték. A Vagongydr gépkocsigydrtdsanak fon-
tosabb termékei a huszas években: a "RABA V" teherkocsi -
~ Ugszesen mintegy 500 db késziilt; a RABA GRAND személy-
auté, a RABA P gépkocsi - postai csomagszdllitds céljdra.
Keresett gydrtmanyok voltak RABA motorekek is, amelyek a
nagygazdasdgok szdntdgépeiként szolgdltake.

A huszas évek mdsodik felében gazdasdgi fellendiilés kovet-
kezett: a magyarorszdgi konjunktura 1929-ben érte el a
caticspontjdt. A csilcspont azonban mdr az Ujabb hanyatlas
kezdetét is jelentette,
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A gydr vasutikocsi-gydrté kapacitdsa nagymértékben kihasz-
nédlatlan volt, amit még a Vagongydr vagonkartellhez vald
cgatlakozdsa sem tudott megoldani. /Ennek legtekintdlye-
sebb tagja a Ganz-gydr volt./

1927-ben tovabb fejlesztették az autdosztdlyt, az év végén
az egseni Krupp-gydrtdl gyartdsi engedélyt szereztek modern
tehergépkocgik és autdbuszok gydrtdsdra. A 20-ag évek ma-
godik felében a hidogztdly is kapott néhdny nagyobb megren-
delést /révfalui Duna-hid, mosoni Duna-hid/.

A vildggazdasdgl vdlsdg elsd jelei Magyarorszdgon 1929 ko-
zepétsl voltak érezhetdek. Az iparcikkek drai estek, a bel-
£f61di és az exportpiac egyre sziikiilt.

A Vagongydrban munkahidny lépett fel, egyes részlegeket le-
allitanak, munkdsokat bocgdtanak el.

Amig az orszdg 1933-ban tuljutott a vdlsdg mélypontjdn, a
Vagongydr gazdasdgi helyzete tovdbb romlott; a gydr meglé-
v8 készleteit élte fel. 1935-ben a Rimamurdny-Salgdtarjani
Vasmii Rt. megszerezte a Vagongydr részvénytobbségét, ezzel
a fuzidval gazdasdgi fellendiilés kovetkezett be a gydri gyar
életében. Miutdn a RIMA dtvette a gydrat, Uj gydrtmdnyok is
keriiltek Gydrbe; nemesacéliizem, edénygydr, csavar- és gzer-
szamgydr telepiilt ide.

A Vagongydr termell részlegei a RIMA -Vagongydr- fuzid ide-
jén a kovetkez8k voltak; 1./ Ontode, 2./ Kovdcsiizem, 3./41-
taldnos géposztdly, 4./ Vagonosztdly, 5./ Autdosztdly, 6./
Kisvasuti és vdltdosztdly, 7./ Hid- és Vasszerkezeti osztdly,
8./ Rezsimiihely/szerszdmkészités, karbantartds./

A RIMA 4&tszervezésnél a kovetkezd 6ndllé lizemegységeket é-
pitették ki; 1./ Ontode, 2./ Acélmii, 3./ Préskovdcsmiihely
és Edénygydr, 4./ Csavar- és szerszdmgydr, 5./ Altaldnos
Gépgydr, 6./ Vagongydr, 7./ Karosszériaiizem, 8./ Autdgysdr,
9./ Hid- és vasszerkezeti berendezések gydra, vdltdgydr és
kisvasuti osztdly, daru- és gzdllitéberendezések gydra.

Az 1935-0s év folyaman végreha tott dtszervezések megvetet-
ték a gydr tovdbbi fejlddésének alapjidt.

A mdsodik vildghdboru eldtti idd8szakban a Vagongydr a Gom-
bos-kormédny elgondoldsaiban mint titkos hdborus tartalék
gzerepelt; ez a tény a gydr egyes profiljainak &llami ta-
mogatdssal vald fejlesztését vonta maga utdn. A gydr legdi-
namikusabban fejl8d& két lizeme, az autdgysdr és az ebben az
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id8szakban létesitett replilégép-javitd, majd - gydrtd régz-
leg volt. Ezek fejlddését eldsegitette a honvédelmi célu
termelés meginduldsa, majd 1938 utdn a "gydri program" kap-
csdn a haditermelés fellendiilése.

A Vagongydr autdgydrté részlegében 1935 utdn "karosszéria-
gydrat" fejlesztettek ki, amely nemcsak sajat gydrtmanyok-
hoz, hanem megrendelésre is készitett autdbusz-karosszé-
ridkat. A gydr vezetli elhatdroztdédk, hogy olyan gépkocsi
gydrtmédnyokra térnek &%, amelyeket egyeldre még kiilfcldon
is csak kis sorozatban gydrtanak. Ezért tdrgyaldsokat kezd-
tek a Diesel-motoros tgk-at gydrtd Maschinenfabrik Augsburg
~Niirnberg céggel és 1937 folyamdn megvdsdroltdk a M.A.N.
Diesel-motorok gydrtdsi jogdt, melyeket a Vagongydr csak
Magyarorszdgon hozhatott forgalomba.

A mez8gazdasdgi gépek gydrtdsa keretében a Vagongydr elkezd-
te egy sokcélu traktortipus kifejlesztését. /RABA Mindenes/
1939~ kezdve mdr csak a RABA Mindenes traktort gydrtottdk.
1944~ig 250 késziilt ebbdl a tipusbdl. A Vagongydr egy ujabb
gydrtménnyal -RABA-Botond katonai terepjdrd gépkocsi - egy-
re inkdbb bekapcsolddott a katonai megrendelésekbe; a gydr-
ban sisakok, lovedékhiivelyek is késziiltek. 1939-ben a ko-
rdbbi replilégép javitdson kiviil megindult a repiilétestek,
ma;d 1940-ben a repiilégépmotorok gyértésa. /Focke-Wulf 1li-
cenc, 1942~ Messerschmitt-program./

Az 1939-1941 kozti iddszakban jelentds fejlesztést hajtot-
tak végre tobb tizemrészben. /Ontode, Acélmii, Vagongydr és
Altaldnos Gépgydr, Autdiizem, Repiilégépgyir, stb./

A hadigazdasdgra vald dttérés a Vagongydr szdmdra elslsor-
ban a replildgépgydrtds gyors ilitemii kifejlesztését jelentet-
te. A Vagongydrban 1939 és 1943 ktzott a gydrtelep, lizemek,
gépek és berendezések értéke 6t és félszeresére ndtt. A hd-
boru eld8rehaladtdval egyre nagyobb lett a hadianyagsziikség-
let, igy még a hdboru alatti intldcidt figyelembe véve is
egyre novekedtek a gydr rendelkezésére bocsdtott anyagi
eszkozok.

1943 mésodik felében szénelldtdsi nehézségek léptek fel,

ez az ipari termelésre is bénitdlag hatott.
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Miutdn a német csapatok megszdlltdk Magyarorszdgot /1944
marc.19./ megkezdddtek a nagyardnyl bombatdmaddsok. A Va-
gongydrat 1944 folyamdn t6bb bombdzds érte. |

1944 83z€t81l az orszdg teriiletén egyre gyorsabban nyomul-
tak eldre a szovjet csapatok. A "bénitdsi és kihurcolasi
terv'" értelmében 1944 nov. l4.-én elrendelték, hogy a Va-
gongyar autdosztdlydt a "Cseh-Morva Protektoratus" terii-
letén 1év3 Krumauba telepitsék ki. A kitelepitést 1945
februdr-mirciusban hajtottdk végre.

A gybri gydr dolgozdi mindent elkdvettek, hogy az utasi-
tdsok szinlelt és vontatott végrehajtdsdval csokkentsék a
gydrat érd veszteséget. Torekvésiik eredménye, hogy a visz-
szatartott gépekkel a felszabadulds utédn azonnal flel lehe-
tett venni a termeldmunkat.

A MAGYAR VAGON- ES GEPGYAR TORTENETE
Gy8rt 1945 mdrcius 28-d4n szabaditottdk fel a szovjet csa-

patok. A Vagongydr felszabaduldsa utdn azonnal szovjet ka-
tonai vezetés ald keriilt, ahol a termelés szinte a harcok
mésnapjdn megindult. 1945 dprilisdban a gydr termelésének
zomét a szovjet hadsereg gzdmdra végzett munka tette ki. A
termelést az ilizem teriiletén rendelkezésre 4116 készletek-
kel inuitottdk meg.

Az anyag- és szerszdmkészletben bombatdmadds kivetkeztében
50 %, egyéb hdborus események kovetkeztében 30 % kdr kelet-
kezett. Az épliletek 80 %-os, a gépek és felszerelések 60 %-
—-os kdrt szenvedtek.

Az orszdg Vgszes hdborus kdraibdl 17 % esett a kozlekedésre,
és ennek a 2/3-4t a vasut szenvedte el. A felszabaduldskor
a mozdonyok 10 %-a, a személy- és teherkocsik 4 %-a volt
haszndlhatd dllapotban. A ktzlekedés helyredllitdsa az or-
azdg talpradllitdsdnak fontos mozzanatdvd vdlt. Ennek ér-
dekében a Vagongydr a hdboru utdn Gjbdél elkezdte a MAV te-
herkocsik gydrtasdt.

A magyar ipar és a Vagongydr szémdra tovdbbi jelentls ter-
melégsi feladatot jelentettek a jévdtételi megrendelések. A
gydr jévatételi szdllitdsi kotelezettsége 2030 szovjet nyom-
tdu 60 tonnds teherkocsi és 25 db 45 tonnds darukocsi volt;
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a hid- és vasszerkezeti osztdlynak 1945-50 kozott 18, =

- egyenként 540 tonnds vasszerkezeti hidat kellett gydr-
tania. A Vagongydr 1945 dprilis 1-t61 juinius 30-ig 411t
gzovjet katonai parancsnoksdg alatt. A gydrban a fokozott
termelés meginduldsdat az lizemek helyredllitdsa eldzte meg,
melynek eldrehaladdsdt anyaghidny, munkaerdhidny és tdéke-~
hidny nehezitette.

1945 nyarén a Vagongydr hid- és vasszerkezeti mithelye a
gyv8ri Rédba-hid, a gzolnoki kozuti Tisza-hid és a Gydr-He-
gyeshalom kozotti vasutvonal hidjainak készitésén dolgo-
zott.

1946 folyamédn a gydrban textilipari gépek gydrtdsdt kezd-
ték meg; 1945 és 1950 kozott kiilonféle orvogi, fdleg orto-
pédiai cikkeket is gyartottak.

1946 december 1-t81 tobb nehézipari nagyvdllalattal egylitt

~ &1llami kezeldsbe vették a gydri Magyar Vagon- és Gépgyd-
rat. 1947 elején kidolgoztdk az elsd 3 éves tervet. /1947-
~49./ melynek feladata volt, hogy az orszdg mind a terme-
1és, mina az életszinvonal teriiletén az utolsd békeév szin-
vonaldt elérje. A Vagongydrban a 3 éves terv végrehajtdsdt
1947. augusztus elsd napjaiban ilinnepélyes koriilmények kozt
kezdték meg. Az dllami tervekben kiemelt helyet kapott Gylr
ipardnak fejlesztése. 1947 augusztus 27.-én a Vagongydrat
egyesitették a Magyar Allomi Vas—, Acél- és Gépgydr fidktele-
pével. /gybéri MAVAG/

A 3 éves terv elsd fontos helyredllitdsi munkdi a hidmiihely,
a vagonszereldék és a régi acélontdde ujjdépitéséhez kapcso-
16dtak; az 1949-es év kiemelkedd beruhdzdsa volt a jovaté-
teli gydrtmdnyokhoz sziikséges Ontvények gydrtdsdra Uj acél-
ontcde épitése, amelyben 1949 juliusdban indult be az lizem.
A 3 éves terv fontosabb gydrtmdényai: kiilonféle vasuti teher-
kocsik; mez8gazdasdgi gépek; szerszdmok, targoncdk, gbézdaruk,
teherkocsik, autdbuszok és hidszerkezetek. /a Vagongydr részt
vett az Arpdd-hid, a vdsdrosnaményi és a polgdri Tisza-hid,
a gy8ri Kis-Duna-hid épitésében/ A tervidlszakban jelentdsen
fejlesztett Vagongydr 1949 végén a kovetkezl termellegysé-
gekb8l 411%: - vagon- és kisvasutosztdly,- autdosztdly,- hid
- ég vasgszerkezeti osztdly, - csavargydr,- daruosztdly, -

~ préskovdcsiizem, - mez8gép,- hdztartds- és szdllitdégép osz-
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tdly, - kOzponti géplizem, - Ontdde I.,- ontode II.

A Vagongydr 1948 folyamdn eldszbr érte el az éliizem cimet.
Az elsl otéves terv célja a szocializmus alapjainak lera-
kdsa, a szocialista gazdasdgi rend gylzelménck biztositd-
sa volt. Az ipar dtszervezése ~ amely mdr 1949 folyamdan |
megkezdddott, - az Osszetett gydrtdsi profilu Vagongydrat
ig érintette.

1949-50-ben megsziintették a gydrban a tlzhelyek, kdlyhdk
€s a mezdgazdasdgi gépek gyartdsdat; profildtadds kovetkez-
tében megsziint a kisvasuti- ég vdltdosztdly is. A Vagon-
gydrat érintd fontos szervezeti vdltozds volt a gydr egyes
lizemrészeinek levdlasztdsa é€s 0ndllé vdallalattd alakitdsa
1951~ben.

A levdlasztott ilizemrészb8l létesitett vdllalat neve:

Autdgydr: 1951. Gydri Autdgyar
1952-56. Cgepel Autdgydr Hajtomiligydra
1957-60. Hajtomiigydr

Cgavargyar 1951-54. Gydri Csavargyar
1955-60. Budapesti Csavardrugydr Telepe

Ipartelepi ilizemek: 1951-63. Gylri Szerszamgépgydr

Ipartelepi ontdde: 1951. Gydéri Szerszdmgépgydr Ontodéje
1952-1963. Ontode és Kovdcsoldgysr

1950 és 1954 kozott a Vagongydr 531 személykocsit és 4257
vasuti teherkocsgit gydrtott. A hid- és acélszerkezetek
gydrtdsa terén - az egyre fokozdds igényeknek megfelellen
- fejlesztették a gydrtdsi kapacitdst. 1953-ban vildgmére-
tekben is jelent8s megrendelést kapott a gydr, mikor meg-
biztdk a Giurgiu-Rousse kozotti Roménidt és Bulgdridt 0sz-
szekdtd Duna-~hid egy 360 m hosszi gzakaszdnak elkészitésé-
vel.

1951-t81 az épiild Dunai Vasmii szdémdra gydrtott a Vagongyar
futé- darukat és lemezkéményeket; kiilonleges feladatot je-
lentett a budapesti Foldalatti Vasut épitéséhez rendelts fu-
répvajzs gydrtdsa.

1950~54~ben kiilonboz8 tipusu targoncdkat ig készitettek. A
Vagongydr djonnan kialakitott gydrtmédnyprofilja szdmos ex-
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portra keriild gydrtmdnyt is tartalmazott; 1950-t81 kezdve
jelent8s exportszdllitdsokat bonyolitott le a vagongyidrtd

és a darugydrté részleg. 1954-ben néhdny nagyvdllalat, koz-
tiikk az MVG is, megbizdst kapott a kormdnytdl 6téves terve
6nd11d kidolgozdsdra. A Vagongyar tervjavaslatali960—ré a
gydr 1955. évi termelésének hdromszorosdt irdnyozta eld, a
kovetkezd gydrtmdnydsszetétellel: Vagon- hid - és tartdly-
gzerkezet, Diesel - motor, Diesel - mozaony, esetleg Die-
sel-motorkocsi.

A profilvdltoztatds terén jelentds vdltozds volt, hogy 1955-
-ben a gbzdaruk gydrtdsdt besziintették és helyette Diesel -
lizemii tolatdmozdonyokat kezdtek késziteni. Egy mdsik U gydr-
tdai dg a vasuti és stabil Diesel -motor gyartds volt.
1955~ben a Vagongydr anyagelldtdsgi nehézgségekkel és alkat-
régzhidnnyal kiizdott, és az ez évi tervét nem tudta teljesi-
teni. 1956 a mdsodik otéves terv beinditdsdnak éve volt; a
megfeszitett munka eredményeként a Vagongydr teljesitette az
1956. évi elal féléves tervét és a felszabadulds 6ta kilen-
cedszer elnyerte az éliizem kitiintetést«.

Az ellenforradalom idején a Vagongydrban is sztrdjkok vol-
tak, de a zilirzavaros iddszak nem sokdig tartott. November
4—-e utédn mind a vérosban, mind a Vagongydrban megindult a
népi demokridcia megdontésére torekvd erlk kovetkezetes fel-
szamoldsa, a demokratikus rend helyredllitdsa. A szocialis-
ta konszoliddcid a sulyos helyzet ellenére viszonylag gyor-
san ment végbe. |

A Vagongydr 1957 janudrjdban exportjogot kapott, és ez Osz-
tonzden hatott a miiszaki fejlesztésre is.

1956~ban ég 1957-ben a Vagongydr jelentds exportot bonyoli-
tott le; Egyiptom szdmdra hidak és vasuti kocgik kégziiltek.
1956-ban kezdték meg a Heludnndl épitendd 2200 m hosszu
Nilus-hid szerkezeti egységeinek exportjdt; a két év folya-
médn 100 vasuti személykocsit szdllitottak Gydrbdél a Nilus
menti orszdgba / A gydr jelentds vasuti-kocsi megrendelé-
seket kapott a Szovjetinidtdl és Kindtdél. Az exporttermé-
kek koz.0tt 47 stabil Diesel-motor is szerepelt 1956-57-ben.
A villalat 1957-ben végzett munkdja alapjén elnyerte a Mi-
nisztertandcs és a SZOT Elnoksége Vorss Vdndorzdszlajat.
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Az 1957-ben kidolgozott hdroméves terv helyredllitdsi jel-
leglii volt: f£& céljai kozé tartozott a redlbérek és az élet-
gzinvonal emelége, a fizetési mérleg egyensilydnak biztogi-
tdsa.

Az 1958-1960 k6z8tti id8szakban jelentls gydrtmdnyfejlesz—
tégeket hajtottak végre a gydrban; a Szovjet Vasutak gzdmd- -
ra kiilonféle tipusu személykocsikat kellett gydrtani, ezek
kozlil 6t teljesen Uj gydrtmdny volt. A MAV nemzetkozi for-
galomra alkalmas, magasabb igényeket is kielégit8 kocaikat
rendelt a Vagongydrtél. 1958-ban a gydr kiemelt feladatként
kapta az orszdgos dieselesitési programban vald részvételt.
/Diesel-motorok gydrtdsa/

A hid-gydregység megkezdte a cukorgydri diffuzids berende-
zések gyartdsdt. /1958-t381 kezdve gzovjet megrendelésre is
dolgoztak./ A gydregység mdsik 4 gydrtmdnya a kikotdi por-
tdldaru volt. A kivdls mindségii vagongydri portaldarukat
1963~ig folyamatosan szdllitottdk Lengyelorszdgnak, de meg-—
rendeld volt még India, GOrdgorszdg és Jugoszldvia is.
1961-ben beinditott mdsodik otéves terv célja az iparpoli-
tika terén az ipar szerkezetének dtalakitdsa volt, a fej-
lesztégre elsbsorban kijelolt vegyipar mellett a gépiparnak
ig fontos szerep jutott. A mdsodik otéves tervidbszak kez-
detén a Vagongydrban szdmosg UJ gydrtmdnyt fejlesztettek ki.
/klimaberendezéssel elldtott vasuti személykocgik, 500 LE-g
motorkocsik a Lengyel Allamvasutak szdmdra, Rdba - Balaton
vasuti motorkocsik a dieselesitési program keretében/
1961-ben a Vagongydr termelésének t6bb mint 51 %—-a export-
ra késziilt; 1962~ben a vdllalat terve az el8z8 évindl 14%-
~kal magasabb volt, az exportkdtelezettség pedig 27 %-kal
emelkedett.

1962~ben a Kohé- és Gépipari Minisztérium dontése alapjén
megsziintették a Vagongydrban a vasuti teherkocsik gyartdsdt.
1962 mdgodik felében a gydr lemaraddssal kiizdott és igy az
éves tervét sem tudta teljesiteni.

A gépiparunkban tortént dtszervezds Gylr gépipari termelé-
sét is érintette, ahol a koncentrdcidhoz kiildndsen kedvezd
feltételek voltak. A gépipari termelés koncentrdcidja Gys-
rott 1961 janudr l-vel - a Szerszdmgépgydr és a Hajtdmiigydr
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egyegitésével kezdddott meg.
A Vagongydr 1962. évi kedvezdtlen eredményei hatdsdra, a
gydr 1963 mdrciusdban nyugalomba vonult vezérigazgatdja he-
lyett a minisztérium a GySri Szerszdmgépgydr igazgatdjdt,
Horvdth Edét nevezte ki a Wilhelm Pieck Vagon- és Gépgydr
vezérigazgatdjdvd, aki tovdbbra is a Szerszémgépgydr igaz-
gatdja maradt. Az dtszervezés hatdsdnak tudhatd be, hogy a
Vagongydr teljesitette az 1963. évi tervét.
1964. janudr 1l-én a Vagongydr és a Szergzdmgépgydr ujra-
egyesitésével 1létrejott a Wilhelm Pieck Jdrmiiipari Miivek
nevi ipari nagyvallalat.
Az Gjraegyesitég utdn a tovdabbi fejlesztésre vonatkozd don-
tégeket a termékszerkezet feliilvizsgdlata eldzte meg.
1964-ben a KGM dontése alapjdn besziintették a RABA - 106
tipusu dumper gyartdsdt, a dumper hatsd és mellsd futdmii-
veinek gydrtdsdt viszont a Vagongydr profiljdba soroltdke.
Elhatdroztdk, hogy 1968 I. negyedév végéig folyamatogsan le-
allitjak a lasguégésii Dieselmotorokbdl és a Diesel-elektro-
mos gépcsoportokbdl az 50 LE feletti motorok gydrtdsdt.
A kOzuti jdrmigydrtdsi program megvaldsitdsdban fontos sze-
repet kapott a vdllalat, amikor megbiztdk az autébuszokhoz
€és tehergépjdrmiivekhez alkalmas futdmi gydrtdsi bdzisdnak
létrehozdsdval és a gylri gydrat jelolték ki a korszerii, na-
gyobb teljesitményli jérmiimotorok gydrtdsdra.
A motorgydrtds terén a figyelem ebben az idd8szakban a kozuti
Diesel - motorokra Gsszpontosult; a kozuti Diesel-motorgydr-
tds bdzisa a MVG lett.
A mdsodik otéves terv id8szaka alatt a vdllalat 42 4j gydrt-
manyt fejlesztett ki, de a leger8sebben képviselt gydrtdsi
ag még a vasuti gordiilanyag -gydrtds volt.
1961-65 kozott a MVG f8bb exportértékesitési kapcsolatai a
kovetkezdk voltak:
Szovjetinid: vasuti személykocsik, diffuzor;
Lengyelorszidg: vasuti motorkocsik, portdldaru, futddaru;
Cgehsgzlovdkia: vagsuti személykocsi, Diesel-mozdony;
Jugoszldvia: vasuti személykocsi, portdldaru, Diesel-motor;
Egyiptom: vasuti személykocsi, vasuti étkezbkocsi;

India: portdldaru, futddaru, hidszerkezet;
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Indonézia: vasuti személykocsi, Diesel - aggregdit;
NDK és Svédorszdg: futddaru;

Romédnia.és Gordgorszdg: portdldaru;

Kina és Korea: Diesel-mozdony.

A harmadik Otéves terv beinditdsskor a vdllalat neve ismét
Magyar Vagon- és Gépgydr lett. A kdzuti jdrmiiprogram kere-
tében a gydr 1j fut&%ipus kifejlesztését kezdte meg, amely-
nek vildgszinvonalon 41146 miiszaki jellemzdi voltak és a
kiilfldi felhaszndldk igényeit is kielégitette.

A kBzuti jédrmii motor gydrtdst licenc vdsdrldssal oldottdk
meg, amelynek igen alapos piackutatds volt az eldzménye.
Végiil a Renault-Seri -MAN- Ferrostaal cégekbd8l alakult kon-
zorciummal jott létre megdllapodds. A licencszerzddést 1967
janudr 6.-dn irtdk ald. '

A RABA-MAN motorok az autdbuszokba vald beépitdésen kiviil be-
épithetdk kamionokba, vaguti jdrmiivekbe, vizi jérmiivekbe, '
foldmunkagépekbe, mezdgazdasdgi gépekbe és stabil dramfej-
lesztd gépcsoportokba is.

A licencszerzddésben a MAN vdllalta, hogy a motorokra vonat-
kozd fejlesztési eredményeit a MVG-nek dtadja, illetve a
MVG~ben kidolgozott fejlesztégseket dttanulményozza és feliil-
birdlja. |

A harmadik Gtéves terv id8szakdban a termelés felfutdsa mi-
att szdmitani kellett a szakmunkdsok irdnti igény novekedé-
gére. Mivel az utdnpdétlds sem gydri sem a bejdrd munkaerdlk-
kel sem volt megoldhatd, az MVG vezetése vidéki telephelyek
létesitésével kivdnt a munkaerd-gondokon enyhiteni. Az 4j
telephelyek a hozzdcsatolds sorrendjében a kovetkezlk:

- a gdrvari gydregység - 1967 jdlius 1.

gydregység Ajkén - 1967 julius 1-t81 1968 juliusig.

az Ontdde Vdllalat 3. sz. gy@regysége - 1968, janudr 1.
- a kepuvdri telep - 1968. oktdber 1.

A futdmivek a licencmotorok gydrtdsdnak beinditdsdval red-

lis alap jott 1létre a neiédz tehergépkocsik hazai gydrtdsd-

hoz. Tehergépkocsikat Magyarorszdgon kordbban csak a Csepel
Autdgydr gydrtott, az MVG vezetdi egylittmiikddéai megdllapo-
dést kbtottek a csepeliekkel.
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A megdllapodds értelmében a tehergépkocsikat 10 t. teher-
birdsig a Csepel Autdégydr, az anndl nagyobbakat 38 t. COssz-
silyig / ami kb. 20 t. teherbirdsnak felel meg /a gydri MVG
gyédrtja. A Csepel Autdégydar az MVG-nek tengelykapcsoldkat,
karddntengelyeket, szervokormdnyokat gstb. szdllit, az MVG
vigszont Csepel részére szdllitja a hdtsdhidakat, mellsd ten-
gelyeket és bizonyos tipusokhoz a MAN Diesel motorokat. 1969
-ben a tavaszi BNV-n mdr megjelentek az MVG RABA tehergépko-
cgijai.

Az MVG 10 éves fejlédésének fEbb mutatdi: /1960-70/

Ev Teljes termelés Exporttermelds  OUssz.létszdm

mPt mPt £é
1960 1.732 564 13644
1961 1.778 597 13723
1962 1.994 643 14479
1963 24505 960 15768
1964 2.624 935 16336
1965 2.764 151 16309
1966 2.889 862 16592
1967 ' 2.896 1081 17206
1968 S0 200 1707 17865
1969 3.045 1351 17455
1970 Bed23 1821 16586

A harmadik 6téves tervben a termékszerkezet dtalakuldgdndl
a gydrtott vasuti gordiildanyag mennyiségének cstkkentése;

a futémi és alkatrész, a kdzuti jérmi és a RABA-MAN motor
hdnyaddnak ntvelése figyelhetld mege.

A belfsldi értdékesités terdn a legfontosabb megrendellk az
IKARUS, a Csepel Autdé, a MAV, a GANZ-MAVAG voltak. Az ex-
portdlt termékek nagy része a Szovjetunidba, Lengyelorszig-
ba, Csenszlovakidba és Romdnidba irdnyul.

Az 1971-75-re 82418 negyedik otdéves tervben a gépipar ter-
meldasének jelentds hdnyada tovdbbra is a kOzuti jarmiiprog-
ramhoz kapcsolddott. A gydri MVG-nek termelése, a gydrtmdny
osszetételének alakuldsa is a kozuti jdrmiprogram teljesi-
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tégével 411t Csszhangban.

A negyedik otéves terv nagy beruhdzdsai kozott szerepelt
az MVG motorgydrtd és futdmiigydrtd kapacitdsdnak befejezé-
se.

1972-ben az eldzd évihez viszonyitva - a belfoldi igények
maradéktalan kielégitése mellett - cgdkkent a belfdldi ér-
tékegités részardnya, ezzel pdarhuzamosan ndtt az exportér-
tékesités.

A Magyar Vagon- ég Gépgydr - amely 1971. december 31-én iin-
nepelte fenndlldsédnak 75 éves évforduldjét - 1971-ben el-
nyerte a MSZMP Kongresgszusi Oklevelét, a Minisztertandcs
és a SZOT Vords Vdndorzdszlajdt, 1972 dprilisdban pedig
megkapta a "Kivdld Vallalat cimete

A MAGYAR VAGON- ES GEPGYAR TORTENETE 1972~ NAPJAINKIG

Az 1960-as években megkezdett gydrtds és miiszaki fejlesz-
tés tovdbbvitelének az iddbszaka volt az 1972-82 kozotti i-
d8szak. Tovdbb korszeriistdott a termékstruktira, uj ter-
meldiizemek léptek be, megalapozddott az iparszeri mezdgaz-
dasdgi termelds szervezdés alapgépegységeit gydrtd bdzis.

A véllalat hilen a 60-as évek kozepén hozott gazdasdgpoli-
tikai dontésekhez a IV. és V. Otéves tervben kovetkezete-
gsen haladt a gazdasdgl ndvekedés utjdn.

A nagyszabdsd vertikdlis fejlesztés egyik lépcsdfoka az uj,
automatizdlt 18.000 t. kapacitdst acélontode létesitése
volt, ma is ez az orszdg egyik legkorszeriibb ontodéje. At-
addsdra 1973-ban keriilt sor. Ennek a beruhdzdsnak a foly-
tatdsa az 1980 elején befejezett modern kovdcsilizem kiala-
kitdsa is.

Az V. o6téves tervben mintegy 8,5 md Ft-ot forditottak kor-
gzerii termeldberendezések automata, félautomata és prog-
ramvezérelt gépek beszerzésére ill. modern lizemcsarnokok
feldpitésére. A terviddszakban egyiittvéve 120.000 m2—nyi
termeldteriiletet 1létesitett az MVG. 1979-ben adtdk &t az
orszég legnagyobb ilizemcsarnokét /67.000 m2/ és az UJ ko-

vacsiizemet.
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1982-ben keriilt &taddsra a szombathelyi 20.000 m°-es csar-
nok, amely 240 mft-ba keriilt, €s hatdriddre elkésziilt.
Ujszerii, hogy a takarékossdgi szempontok figyelembevételé-
vel energiatakarékos filitési rendszert kapott.

Az egyes gydrakon beliili fejlesztéseket, vdltoztatdsokat a
gydregységek tdrgyaldsdndl ismertetem.

A XII. kongresszus hatdrozatot fogalmazott meg a gépipar
feladatairdl. Ezen beliil a mez8gazdasdgi gépgydrtdsrdl. A
feladatokat az Orszdggyiilés belefoglalta a VI. 6téves terv-
be is. A Minisztertandcs a mezdgazdasdgi gépgydrtds jovibe-
ni gzerepére vonatkozdan mar évekkel ezeldtt elrendelte egy
hogsszutdvi koncepcid megtervezését, amelyen beliil kidolgo-
zdgsra keriilt, hogy a mezdgazdasigi gépgydrtds, mely teriile-
teire helyezik a f& hangsilyt. Ennek értelmében a nehéz-
traktorok és munkagépek gydrtdsdra a Réba szakosodott a ka-
pacitds bdvitéshez, a Mosonmagyardvdari Mezdgépgydrat a R4-
bdhoz csatoltdk.

Az dllattartds gépei koziil a baromfitartd berendezések gydr-
tdasa tartozik még az MVG profiljdba.

1974 az amerikai kooperdcidk kezdete: a Steiger nagytelje-
sitményli mezdgazdasdgi erdgépek gydrtdsa. A traktorkonstruk-
cidéért és néhdny specidlis tartozékdért cserdébe az amerikai
vdllalkozds évi 2000-3000 futdémiivet vdsdrol a Rdbatdl.

A mezlgazdasdgi gépek teriiletén is nagy szerepe van a li-
cenceknek, hiszen sok esetben ez a leggyorsabb és leghaté-
konyabb mdédszer a felzdrkdzdsra és az eldnyds egylittmiikodés-
re. Itt ki kell emelni a RABA ezen tevékenységét, amelynek
eredményeként hazdnk mezdgazdasdgdban ma mdr korszerii erd-
és munkagépek lizemelhetnek. /ekék, talajlazitdk, vetdgépek./
1977-ben ikerfutdmiivek szdllitdsdra jott létre megdllapodds
az Internacional Harvester Companyval /IHC/ melynek eredmé-
nyeképpen 1979-ben mér mintegy 8000 pdr futdmiivet és évi

5-6 ezr db ilires hidhdzat szdllitott a vdllalat.

1978-~ban hosszl tdvd megdllapodds jott létre az ugyancsak
amerikai Eaton céggel, amelyet 1980-ban Ujabb kooperdcid kG-
vetett: az Eaton és a RABA kidzGsen vesz részt a General -
Motors /GM/ d&ltal kiirt versenytdrgyaldsokon, amely nagysoro-

zatu, kis tengelynyomdsu teherautdé futdmiivek fejlesztésére,
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gyartdsdra, értékesitésére ad lehetdséget.

1976-t31 fokozatosan felfutott a MaN-motorok gyédrtdsa, -
1980-ban mar tobb mint 30.000 motor késziilt Gydrott.

Az Autdipari Kutatd Intézet &ltal 1977-ben szabadalmazott
turbéfelttltéses eljdrds alkalmazdsdval 20 %-kal emelhették

a RABA - MAN motorok teherbirdsdt. |

A RABA méreteinél, - technikai- technoldgiai felkésziiltségénél
és rugalmas ilizletpolitikdjdndl fogva ma mdr nem "bedolgozd"
vagy'alvallalkozd" a t8kés autd piacon, hanem versenytdrsca
nétte ki magdt. :

Az utdbbi 10 évben Otszbr kapta meg a Kivdldé Vdllalat cimét,
1975-ben a Munka Vords Z4szld Erdemrendet, 1976-ban a Minisz-
tertandcs és a SZOT Vords Zdszlajdt, 1981-ben hatodszor az
MSzMP KB. kongresszusi zdészlajat.

1981 végén a vidllalat rangos nemzetkozi elismerésben része-
siilt; Caracasban a Venezuelai Koztdrsasdg févdrosdban rende-
zett XXI. Béke- ég Nemzetkozi Egyiittmiikodési Konferencia al-
kalmabdél adtdk az MVG-nek az Arany Merkur Nemzetkozi Dijat,
amelyet 1961-ben alapitottak és 1975-ben az egész vildgon el-
ismert nagyrabecsiilt kitiintetéssé vdlt. A Réba azzal érdemel-
te ki ezt az elismerést, hogy kiemelkedd fejlddést ért el, te-
vékenységével jelentdsen hozzdjdrult a tdrsadalmi és gazdasdgi
egylittmiik6dés szélesitéséhez. :

1980 szepfemberében keriilt sor a Rdba MVG és a Magyar Nemzeti
Bank koz6tti 2,5 md Ft-os hitelszerz8dds megkdtésére. A VI.
otéves terv id8szakdban a vdllalat tovdbb akar lépni a profil-
alakitdsban, a piaci tevékenységben, a kooperdcidk kiépitésé-
ben, mert a vdllalat vezetés lUgy itéli meg, hogy fel kell ké-
gziilni a vdrhatd igények kielégitésére. Cél a technikai szint
fejlesztése, a versenyképesség fokozdsa felkésziilve a piacokon
vdrhatdé konjunkturdra.

A ¥Kozponti Statisztikai Hivatal 1981-ben kozzétette a magyar
ipar 100 legnagyobb vdllalatdnak termelési érték szerinti rang-
gordt, amelyben a Rdba MVG megtartotta az 1980. évi harmadik
helyét.

A 100 véllalat kozott az MVG létszdm tekintetében a mésodik, a
bruttd d41léeszkozérték szerint a harmadik helyen &11, Exportér-
tékesités szempontjdbdl a vdllalatok sordban mdsodik,a belfoldi
értékelésben a tizenkilencedik helyet foglalja el.



Az Arany Merkur Nemzetkozi Dij, amelyet

1981-ben kapott meg a RABA
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A RABA MVG VI. Stéves tervének megdllapitdsai kizttt szere-
pel, hogy "a feladatok végrehajtdsdhoz sziikséges anyagok,
energidk, és hdttéripari termékek alapvetden rendelkezésre
8llnak, részben a meglevd és fejlesztés alatt 4116 sajat
kapacitdsok, részben a kiépitett kooperdcids kapcsolatokbdl
adéddan. A vésdrolt hattéripari termékek mindségének és meny-
nyiségének javuldsdt irdnyoztdk eld. Ezt segiti az a tény,
hogy a hdttéripar a VI. otéves tervidlszakban kozponti tdmo-
gatésra kijelolt termelési teriilet".

Mint a késdbbiekben ldthatd ez csak lagssan kovetkezik be,
amit vdllalati belsd intézkedésekkel kell ellensilyozni.
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A RABA MAGYAR VAGON- ES GEPGYAR GYAREGYSEGEI

 TORZSGYAR ES GYAREGYSEGEI GYOROTT

Motor gyéregység

Futémii gydregység

Jérmii és vassgzerkezetli gydregység
Ontode gydregység

Kovdcs ég hlkezeld gyiregység
Szerszam gydregység

Célgép gydregység

GYORON KIVULI GYARAK

Mosonmagyardvdri Mezlgazdasdgi Gépgysr
Szombathely

Szentgotthard

Készeg

Pdpa

Kapuvar

Sarvar

Voros Csillag Gépgyar

SECGEDUZEMCELU GYAREGYSEGEK:

1. TMK. /tervszeri megeldzd karbantartd gydregysde/:

Kozpontositott, a generdljavitdesi feladatol elld-~
tdsa, és decentralizdlt, a vdratlan kis- és kozép-
javitdsok, meghibdsoddsok szempont;jdbdl.

- 700 - 800 f&t foglalkoztat. A vdllalat termelési
folyamatossdgiban fontos szerepet t81lt be, Feldji-
tdshoz alkatrészeket is gydrt. Pl.: az ontode fel-
ujitdsakor gorgdket / 2000 db-ot/ az ontbsorhoz,
alkatrészeket a konvejorpdlydhoz stb. Munkdjuk ered-—

ménye nem ldétszik kOzvetleniil a gydr produktumain,
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mégis jelentdsen befolydsoljdk a vdllalat terveinek
teljegsitését.

2. Kivitelezl gydregység:

Kivitelez8i feladatkdrbe tartoznak az onkezelésben
végzett beruhdzdsok, gydrtelepitések, épiiletfenntar-
tdsi munkdk elldatdsa.

A gydregység 350-400 fét foglalkoztat.

3. Energiaelldtd gyidregység:

Feladata az Usszes energiaelldtd helynek az ilizemelte-
tégse ég ilizemben tartdsa. Folyd és légnemii energiahor-
dozdk fogaddsa és elosztdsa. Az energia racionalizd-
ldsa és gazddlkxoddsi feladatok elldtdsa, valamint a
h 416zat fenntartdsa.
Mintegy 200 f8t foglalkoztat.
4. Szdllitdsi gyidregység: -
Feladata a vdllalaton beliili, a telephelyek kozotti
teljes druszdllitds lebonyolitdsa, részben az eladott

termékek szdllitdsa, és a vdsdrolt termékeknél is be-
segit az druszdllitds~ba. Tovdbbd a kiilsd szdllitdk-

kal végeztetett szdllitésok szervezése — VOLAN, MAV,

Hungarocamion stbe.

5. Service gydregység:

A vev8szolgdlatot t0lti be az Bsszes piacon részben
gajat szervezégben, részben ugy, hogy megbiz kiilonbd-
z3 service ilizemeket isg, és csak az ellendrzést végzi.
Megfigyeli a piacokon a termékekkel kapcsolatos ész-—
revételeket.

MOTOR GYAREGYSEG

A motorgydrat az 1964~ben elfogadott kOzuti jarmi fejlesz-
tési program alapjén hozta létre a vdllalat. Ezideilg Magyar-
orszdgon a maximum 140 LE-g motorok gydrtdsa folyt. A kozuti

j&rmiiprogram alapvet8 célkitiizése volt, hogy az autdbuszgydr-
J J gy



A RABA 250 IE-s 4116 hengerelrendezésii motorja. Alapvetd felhaszndldsi teriilete a
traktorgydrtds



A RABA 230 LE-g ferde hengerelrendezésii motorja., Alapvetd felhaszndldsi teriilete
tehergépkocgikba vald beépités
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tdst a KGST-n beliili gydrtmdnyszakositds alapjan 10-12.000
db-og évi mennyisége fejleszti. A motorteljesitmény érje el

a 200 ILE-t, az utazdsi sebesség haladja meg a 80 km/érdt és
novekedjen az autdbusz befogadd képessége.

Ennek a programnak a megvaldsuldsidt segitette a RABA-ndl meg-
kezdett kOGzuti jérmi program, aminek keretében a motor és a
futémii gydrtds Gydrben valdsult meg, Ugy hogy a hazai sziik-
ségleten kiviil egyben export drdalap is képzddjon.

1967-ben jott létre a megdllapodds a Renault-Seri-MAN Feros-
gtaal cégekbll alackult konzorciummal.

A vdllalat fejlesztésére médot add 1964 évi kozponti dontés
dta folytak az eldkésziiletek és az U motor gydrtdsdhoz sziik-
séges anyagok, szerelvények, gépek, berendezégsek KGST piac-
rél vald beszerzése. A licenc szerzddég aldirdsdra teljesen
korszeriisitették a régi motorgysdrtd csarnvkot,igy a licenc-
honogitds fél éven beliil megtorténhetett.

A t8kés eredetii alkatrészek kivdltdsa a hazail hdttéripar hid-
nyossdgail kovetkeztében csak részben tortént meg. Jelenleg
5-8%-0t képvisel a t8kés import, de ennek teljes kivdltdsdra
nem is torekszik a vallalat.

Az eredeti motorfejlesztés évi 13.o000 db motor és tartalék
alkatrész gydrtdsdt tette lehetdvé, 1976-t41 azonban fokoza-
togsan felfutott a gydrtds és 1980-ban mdr t6bb mint 20.000,
jelenleg 22~25.000 motor kégziil évente.

A MAN-nal k6t6%t 10 éves ezerz8dés lejdrt, de ezalatt a Loév
alatt a vdllalat motorgydrtdsban is versenytdrssd vdlt.
1971-ben megvdsdrolta a RABA a MAN-kamion licencét is, ami-
vel egyrészt t8kés importot vdltott ki, mdsrészt ¥ elszdmo-
ldsu piacra is termel - Jugoszldvidnak, ahonnét gombgrafitos
ontvényt, adagold szivattyikat, aluminium Ontvényeket kapnak
cserébe.

A licencszerzddés leglényegesebb része a kozbs fejlesztés
volt, aminek kovetkeztében a 180 LE-g motor 230-256-275 LE-g
tipusail is megjelentek. Jelenleg van kifejlesztés alatt a mo-
tornak 320 ILE~g tagja, ami kiilonosen a nagy kozuti teherszdl-
1itd jérmiivek és tdvolsdgi autdébuszok motorja lessz.

A motorgydr jelenleg 900 fével dolgozik.



Motorgydregység., 1. Megmunkdlds 2. Dugattyuk
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Az alkatrészek mintegy 70%-a kozponti motorgydr teriiletén
késziil. Itt van a fétengely—,bvezértengely—, forgattyishdz-,
hengerfej—, fogaskerék-, olajtekndé- gydrtdésor, és az alumi-
nium vegyes gyartdsor.

A t6bbi sa;dt elddllitdsu alkatrészt a tdrsgydregységek ad-
jék, pl. dugattyit, szelepliléket, hengerperselyt, vizszivaty-
tyu alkatrészeket.

Az inditdmotorok az AVF-t81l kooperdcid keretében érkeznek.

A ktzpontban torténik az alkatrészekbdl a motor Osszeszere—
lése, prdébapadi vizsgdlata, végleges minbsitése és szdlli-
tdsba addsa is.

1982~ben naponta 100 motor keriilt ki a szereldéb8l. Az eld-
d1llitott tartalékalkatrészek értéke 100-150 mFt havonta.
1981-ben késgziilt el a 200.000. motor.

A vdllalat drbevételébd8l a motorok és motoralkatrészek ard-
nya 25 %-ot képvisel.

FUTOMU GYAREGYSEG

A futdmiigydrtds sajdt fejlesztésb8l keriilt megvaldsitdsra.
A futdmigydr mintegy 100.000 mz—nyi lizemcsarnokbsél 841ll. Jé1
elkiilonithets a 3 gydresysdg,: 28.000 mo-es és a 67.000m"—
—-eg Oridscsarnok, és az 15.000 mz-es hékezeld ég feliiletke-—
zeld iizem.
A 67.000-esbe koltoztették a fogazd gépeket, Diedesheim
toranszfersort és a Klink iiregeldt. Itt gydrtjdk a tengely-
hidzakat, a vegyes hidhdzakat, koszoru tartdkat és keréka-
gyekat. Itt készililnek a nemesitett anyagokbdl késziild al-
katrészek és a gydrtdsorokba itt be van épitve a nemesitd
és hdkezeld technoldgia is.
A 28.000~-as csarnokban van a Brooke és Kearney transzfersor,
amelyekkel a hidhdz megmunkildst végzik.Eaton csétengelyeket,
ADK, futdmiiveket, készitenek és itt van a kiegyenlitd miithdz
gydrtds, Tengelycsonk- ég fékdobmegmunkdlds folyik itt, va-
lamint ez a helye a vegyestengelycsonk gydrtdsornak.



A RABA uj, 67000 m2-es megmunkdlé csarnoka és technoldgiai elékészitd épiilete



Futdémii szereld csarnok



Az USA-ba szdllitdsra keriild traktor futdmiive




Lige o

A futdémii gyvdregység része a feliiletkezell. Vezérigazgatoi
dontés gziiletett, hogy minden alkatrészt véddfeliilettel
kell elldtni kezdve a kerékanya csavartdl a kupkeréken &t

a hdtsdéhidig; legyen az horganyzds, festés, vagy krdmozés.
A 12.000 m2—es csarnokban a gépek zomében automatikusan
miik6dnek. A 67.000-esben van a kozépsorozatu futdémiiszerel-
de, de a kissorozatokat is itt szerelik. Itt gydrtjdk a
831l-es és a 836-0s tipusu kamion futdémiiveket, az IH futd-
miiveket, és itt szerelik készre a Steiger futdmiiveket -
ezek kégziilnek a legnagyobb sorozatban. Az Eaton gydrtmd-
nyokbdl két vdltozat vdltogatja egymdst. Az egyik végboly-
gds kivitel, a mdsik pedig a hattonnds merevitengelyii vdl-
tozat.

A 008-as és a Ol-es tipusu futdmiivekbdl a szerelés a 28.000
mz—es csarnokban folyik. Most 243-245 db nagysorozatu futd-
mii keriil le a sorrdl naponta. 25.000 db késziil beldle a
Szovjetunidnak.

1982 végén 14 féle futdmii szerepelt a nagysorozatu futd-
szereldk programjaban.

A futdmiigydr 411t rd leginkébb az igények diktdlta piaci
kényszerpdlydra. Valamennyi megrendelés rendkiviili feladat-
ként jelentkezik, gyakran egyiddben kell gydrtani a kii-
16nb6z8 tipusu futdmiiveket. Ez nagy feladatokat ré a ter-
me23sirdnyitdsra, akiknek munkdjdt, a munka megfeleld prog-
ramozdsdt, szdmitdgép is segiti, de hasonld nehézségi fo-
ku az itt dolgozd munkdsok felellssége is, hiszen a gyako-
ri &tdllds megfeszitett idegmunkdt is kovetel. A termelési
feladatok végrehajtdsdt az emberi hozzdértésen tdl Eurdpa
egyik legkorszeriibb termeld kapacitdsa biztositja, de igy
sem konnyli a feladatoknak eleget tenni.

A gydr drualapjdnak kozel 50 %-ét adja a gydregység. A véa-
laszték meghaladja a 40 féle tipust.
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JARMU- ES VASSZERKEZETI GYAREGYSEG

A 800 fét foglalkoztatd gydregység alapvetlen a készdruki-
bocsatd gydregységek alkatrész lizeme.

A jarmii és wesszerkezeti gydregység csarnoka néhdny évvel ez-
eldétt még a vasuti kocsik szerelésének adott otthont, jelen-
leg a RABA-Steiger szereldéje, amely 1982 juliusdban kolto-
z6tt 4%t a VCSG-b8l; csak a fiilkeszerelds maradt Budapesten.
Itt folyik a futdmiiszerelés, alvdzosszehuzds, alvdgzszerelés,
fiilkebeépités, csbazerelés, villanyszerelés és lizembehelyezés.
Itt késziilnek a RABA-Steigerek alvdzai, ill. az ezekhez sziik-
séges alkatrészek, régzegységek is. -
A billendteknds tehergépkocsik egyik eldkészitdje a jdrmi és
vasszerkezeti. A 10-15 m3-es tehergépkocsikhoz itt késziil a
gépes alvdz, a billen8teknd8, valamint az ehhez tartozé se-
gédalvdz, emellett szdmtalan alkatrészféleséget, forgdcsolt
alkatrészt, csoveket, idomokat, részegységeket szdllit a te-
hergépkocsikat gydrtd gydregységnek.

Itt folyik a kamion, nyergesvontaté, ADK daruskocsi alvdzak,
Eaton, GM, IH, Sedon tipusu futdmiivek hegesztett hidtestjei-
nek sajtoldsa és hegesztése. Az ADK alvdz alkatrészeket,
egyes futdmiitipusok tengelycsonkjait, zdrdfedeleit, karimd-
it is a gydregység gydrtja, valamint tehergépkocsikhoz erd-
gépekhez normédlia tételeket, kozcsavarokat, gombecséket,gomb-
csapokat gydrt. Még a motorgydregységnek is gydrtana k néhdny
alkatrészt.

Tobb mint féleger alkatrészféleséget gyartanak kisebb-nagyobb
sorozatban.

A gydr épiiletvasszerkezeteit az elmult 15 év nagyberuhdzdsai-
hoz a gyidregység elddje adta.

ACEL- ES VASONTUDE GYAREGYSEG

A torzsgydrnak hdrom ontodéje van- a Wilhelm Pieck uton, a
Puskds Tivadar uton és a volt reptéren. A hdrom kozil a leg-
régibb a Wilhelm Pieck uti dntodéje, ahol a nagyformdtumu

és nagysorozatu darabok gydrtdsa folyik, mint pl.: Ontott



billendteknds tehergépkocsija
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hidtesteké, a nagysorozatu futdmiivek 61ltoztetd ontvényeié

és a mezlgazdasdgi termékek ontvényeié. Nagyrészt gépesi-
tett, de kézi formdzdk is dolgoznak. Kényes és pontos mun-
kdt kOveteld Ontéseket végeznek.

A Pugkds Tivadar uti ontode vasat, acélt és kdnnylifémet ont
nagy mennyisdégben, de kiilonleges precizids Sntvényt is eld-
dllitanak, melyeknél a nagy pontossdg miatt a megmunkdldsi
rdhagyds a minimumra csokkenthetd. FS termékei a fékdobok,

és motorontvények. Az aluminium Ontvényekbdl a motorolajtek-
né-ontvény képviseli a legnagyobb részt.

A reptéri acélonttde nagy sorozatban gydrt futdmiiontvényeket
és motor elemeket. Egy-egy tétel darabszdma a 80.000-at is
eléri. Itt van a hengerfejontode is. A reptéri acélontode kor-
gzerii kiegészitd berendezése a svéd gyartmdnyu ASEA LFR 45 CSH
tipusu csatornds indukcids kemence, amelyben 62 t. folyékony
vas tdrolhatd és héntarthatd. Uzembehelyezése pozitiv vdlto-
zésok egész sordt eredményezte, pl.: egységesebb lett a vas
és cgokkent a melegrepedésre vald hajlam stb. Korszeri kon-
verteres acélgydrtdsi eljdrdst alkalmaznak, a magkészités

és formdzds is gépesitett. Héjra épitett és viziiveg kOtésii
magkészitési eljdrds van.

A 1étszdm dllanddan cstkken, jelenleg 1050 munkds dolgozik a
gyaregységben. _

Az ontodék egylittes kapacitdsa 30.000 t. ontvény gydrtdsa.Bz-
zel a gydr ontvénysziikségletének mintegy 70%-4t biztositja.

KOVACS ES HOKEZELS GYAREGYSEG

El8dje egyike volt a gydr alapitdsakor épitett lizemnek. Mar

a szdzadforduldn 10.000 t. kovdcsolt drut bocsidtott ki. Az

Uj kovdcsiizemet a gydr az 1970-es években épitette és azdta
technikai felszereltsége korszeri, a legujabb tipusu auto-
matikusan vezérelt gépekkel van felgzerelve. A gydr kovdcsolt
arusziikségletének druvdlasztékdt képes adni, csak még ma sem
rendelkezik olyan kapacitdssal, amennyit a vdllalat feldolgo-
zé lizemei félkésztermékbdl igényelnek. Pl.: a legutdbbi év-
ben helyezték lizembe a 20 és 40 t-s Lascéd gépsort, 2 db 32t-s
elleniitd kalapdcsot, ezen til t6bb nagyteljesitményii sajto-
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16géppel, vizszintes kovdcgoldgéppel ég légkalapdcsokkal

rendelkezik.
Mint félkégztermékeket gydrtd gydregységnek fontos szerepe
van a tdrsgydregységek igényeinek megfeleld idében és mind-
ségben vald kielégitésében, hiszen mindaz a készdruprogram
végrehajtdsdhoz kell. Motor és futdmii kovdcsdarabokat gydr-
tanak, tengelyeket nemesitenek.
A kovdcsiizemben napi:

120 motor

40 mellsd tengely
300 hétsdtehgely
150 pdétkocsitengely alkatrész késziil.

S7ZERSZAM GYAREGYSEG

A szerszdm gydregység feladata az egyes termékek gydrtdsd-
hoz szilkséges szerszdmok elkészitése, valamint a TMK-val ko-
zogen a felujitdsokhoz sziikgéges alkatrészek legydrtdsa. A
nagy volumenii munkdk mellett jelentds a gydrtdeszkbzgazddl-
kodas iitemezége szerinti szerszdmpdtlds. A gydrtdeszkizgaz-
dédlkodds szdmitdgépes feldolgozds alapjén kiséri figyelemmel
az egyes gyaregységek igényeit. '

A nehézsiillyeszték gydrtdsoron késziilnek a nagyméretii kovdcg-
szerszamok.

Az itt kialakitott melegalakitdé gydrtdsoron adott a magas
szinvonal, sillyesztékgyartdsuk is vildgszinvonalu.

Aktudlis feladata az 4j motor sorozatszerszdmainak legydrtd-
sa. Innét kapjdk a csavargydrté gépekhez az Osszes hidegfo-
lyaté szerszdmot és a menetmdngorlé pofdkat. Itt késziilnek

az Eaton-tengelycsonkgydrtdshoz szerszdmok és a pdtkocsik
kiegészitd szerszdmai. A gydregység feladata a kerékagy boly-
gémiives futdémii felszerszamozdsa is.

Az elmult években megkezdett importkivdltd tevékenységet is
szélesitik. '
Kozvetett résztvevdje a vdllalati tervek teljesitésének. Szo-
ros kapcsolatban 411 a védllalat COsszes gydrdval, gydregysé-
gével.



Az AGIECUT sgzikraforgdcsold
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A gyaregység 800 fdvel dolgozik két miiszakban. A kihelye-
zett részlegek végzik a termeldhelyeken a szerszamok kisja-
vitdasat. Kozép és négyjavités, valamint Uj szerszdmok készi-
tége kozponti lizemben folyik, ahol a legkorszeriibb automata
és félautomata gépek &llnak rendelkezésre, a legkorszeriibb
mérdberendezésekkel elldtott mérésiigyl szolgdlattal. Jelen-
leg a gydr Osszes szerszamsziikségletének—, beleédritve a kézi
szergzamokat is- mintegy 70 %-4t adja, a legbonyolultabb fo-
gazdgépektdl az egyszerii menetsajtoldgépekig. 50 t-ds kovdcs-
szergszdamoktdl az alig 1-2 gr-os keményfémlapkdkig szinte min-
den megtaldlhatd gydrtmdnyvdlasztékdban. Munkdjukkal segitik
a védllglat gyartdsi folyamatainak korszeriisitését, megterem-
tik a magasabb szinvonalu technoldgia és technika feltétele-
it.

CELGEPCYAR GYAREGYSEG

1976-ban csatoltdk a célgépgydrat a RABAHOZ. A Célgépgydr
mint neve is utal rd, els8sorban célgépeket gyart, de fel-
Ujit régi vagy mér nagyjavitdsra szoruld gépeket is. Ha a ka-
pacitds lehetdvé teszi, vagy a szikség ugy kivdnja a nagyval-
lalat flgyartmdnyaihoz is készit alkatrészeket. ,

Minden itt gydrtott gépet az lizem szereldi dllitanak ilizembe
ég inditanak be; részt vesznek az elsd munkadmrabok legydr-
tdsdban.

Az elmult iddszak kiemelkedd célgépei: az IH és GM hosszvar-
rat hegesztd célgép, a mellsdtengely rugdpdrna furatmegmun—
kd1ld célgép, az UJ motor fétengelyének olajozd furatait furd
célgép és az MG szdméra készitett eke hossztartd-hegesztd.
Régebben késziilt célgépeken dtalakitdsokat, mdédositdsokat hajl-
tanak végre, igy Uj, ill. t6bb miivelet elvégzésére lehet a-
zokat felhaszndlni, pl. a finomfurd célgépet tobbféle futomii
hajtdémiihdzdnak furdsdra tették alkalmassd.

Fontos sfereplik van a termékvéltds kovetkeztében bedlld gép-
atdllitdsi, felszerezdmozdsi munkdkban is, gyorsitva és zok-

kenémentessé téve ezzel az Ujbdli lizembedllitést.
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A szereld és gépmiihely munkdjdt ldngvdgd, hegeszt8, h8kezeld
miithelyek segitik. Ki kelil emelni a szerellgdrda magas szinvo-
nalu munkajat.

Az utdbbi 6t évben mintegy 40 millidé dolldr importmegtakari-

tdst eredményezett munkdjuk a gydr beruhdzdsaindl.

MOSONMAGYAROVARI MEZOGAZDASAGT GEPGYAR

1978-ban csatoltdk a RABA-hoz a Mosonmagyardvdri Mezlgazdasdgi
Gépgydrat, amelynek életébe jelentds vdltozdst hozott az IH
licencek megvdsdrldsa. A mez8gazdasdgi munkagépek dontd t6bb-
sége ezek alapjdn késziil.

IH licenc alapjan gydrtott nagy teljesitményii munkagépcsalddok:

IH - 6200-as gabonavetdgép csaldd

IH - 490-es tdrcsgds borona csaldd

IH -~ 7T20-as égs 800-as ekecsaldd - sajdt készitésii onélezd
ekevas

IH - Cycld vetdgépek

IH 490-es és T90~-es tdrcsds borona csalédd.

Els8sorban a 100 IE feletti gépekhez készitenek munkagépeket.
A 300 1LE feletti gépekhez is rendelkezésre 811 az IH 800-as
ekecsaldd. A 100 IE alatti gépekhez a RABA MMG fejlesztette
ki az IH 720-as alapjédn az IH kisekéket, amit 50-80 LE-g erd-

gépekhez ajénl. Az IH céggel kottott licenc - megdllapodds e-

redményeként a licenc add az eurdpail piacon tobbek kozott Mo-
sonmagyarévaron gyartott ekéket is értékesit.

Nagy vérakozds el8zi meg az IH -Conser - till 6000 tipusu mun-—
kaeszkoz gyartdsdt, amely alkalmas a talajfellazitdsra, a tar-
16 és szadrmaradvényok felapritdsdra és a talajba torténd be-
dolgozdgra. Ez a gép eldreldthatdlag 1984-ben keriil a felhasz-
néldékhoz. '
1983-ban kezdi gydrtani az IH 735 tipusu vdltoztathatd forgds-
szélességli ekét, amely 5 ill. 6 ekefejjel lesz elldatva és ru-
galmasan tud alkalmazkodni a talajviszonyokhoz. Ugyancsak 1983-
ban kezdik meg a Cyclo 800 tipusu kukoricavetlgép gydrtdsdt.

Az VMG 1964~t81 késziti a mélyalmos baromfitartd és tojohdza-
kat. A baromfitartd berendezések gydrtdsa az 1966-og Kievi Nem-
zetkozi Baromfitenyésziési kiallitdson vald részvétel eredmé-
nyeképpen szélesedett ki. Itt a vallalat egy 100.000 férdhelyes
komplett huscsibeneveld /HCN/ berendezést dllitott ki éplilet-
tel egylitt. A sikeres bemutatkozdst tébb ilyen berendezés meg-
rendelése kovette a Szovjetunid részérdl.
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Dupla szinkron motorral hajtott 500 IE-s Rdba - Steiger erdgép és Rédba - IH 790 -es tdrcsa

a kidllitdson
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BAROMFITENYESZTRES

Nevelés Tartds /termelés/
Huscsibenevelés  Jércenevelés L£rttojédstermelés Sziilépdrtartds
berendezésel berendezésgel berendezésgeil berendezésel
MBE MBE EKT MBE
Mélyalmos baromfi- Mélyalmos baromfi- Egyszintes ketreces Mélyalmos baromfi-
etetd etetd tojohaz etetd
UB N -35 UBN-35 KKT UBN=-35
Univerzdlis baromfi- Univerzdlis baromfi- Kétszintes ketreces Univerzdlis baromfi-
neveld neveld to;jéhédz neveld
KHN-4 KIN -4 | HKT UBE-35E
Ketreces hiiscsibene- Ketreces jérceneveld Héromszintes ketre- Emelhetd kivitell
veld /4 szinteg/ /4 szintes/ ces tojohéz UBN
KKJ-2 KKT TGB
Ketreces huscsibeneveld Tombositett vadltoza- Tenyésztojdsgylijtd
/2 szintes/ tok berendezés

e

Uj fejlesztések

KHN-3 EKJ FTK

Ketreceg huscsibeneveld Egyszintes jérceneveld Porditott tojdketrec /3-5 szintes vdlto-
/lépcads elrendezésii, zatban/

hiromszintes/ KétsziNtk52tojéketrec /kaliforniai tip./



Baromfineveld berendezés. A RABA MMG gydrtja
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1968-69-ben az MMG megbizdst kapott egy egyszintes ketreces
tojohdz /EKT/ kialakitdsdra. Ezt ktvetlen a szovjet fél é-
vente 300 db 15-20.000 férdlhelyes komplett tojéhdzi berende-
zég gydrtdsdra és leszdllitdsdra kotott szerzddést a mosoni
gyarral. ,

A kétszintes ketreces tojdhdzakbdél /KTH/ a hazai igények kie-
légitésén tul a Szovjetunidn kiviil, Romdnidba, g8t még Kind-
ba is gzdllitott a vdllalat.

Az 1971-t81 gydrtott ketreces baromfitartd berendezések min-
den gzempontbdl a legkorszeriibbek és legtermelékenyebbek.
1981 végéig mintegy 2600 db ketreces és 3700 db mélyalmos be-
rendezést gydrtott le az MMG nagyon jé mindségben.

A baromfitartd berendezések nagy része még piacképes, de fo-
lyamatosan kell a piaci lehetdségek bovitését szolgdld 4j,
jobb termékek kifelesztését szorgalmazni.

Meg kell emliteni az 4j hdromszintes broilerneveld ketrecet
és a pulyka sziildpdrtartd berendezést, valamint a komplett
baromfitartd farmok tervezésdét és kozeli megvaldgsitidsdt.

Uj piaci lehet8ségek kozott Algéridt és Egyiptomot érdemes
megemliteni.

Az drutermelés 90%-a 50-50 %-ban oszlik meg a két féprofil
ko6zott, de jelentda ontodei kapacitdssal is rendelkeznek ég
az orgzdgben legnagyobb tiizihorganyzdé kapacitdsa van.
Bedolgozik a futdmii és motor programokhoz. Korménytartdrudak,
fékpofdk gydrtdsdt végzi éa 198l-ben dttelepitették az MMG
forgdcsoldiizemébe az ékszijtdrcsa és olajszivattyl gydrtasat,
amely termékeivel a motorgydri szereldét latja el.

SZOMBATHELY

A szombathelyi gydregységet 1976-77-ben hdrom szakaszban kap-
csoltdk az MVG-hez. Az dtvétel utdn gyors ilitemben megkezdl-
dott az elavult -telephelyek felszdmoldsa és U] telephelyen
uj csarnokok épitésére keriilt sor.

A szakmunkdsgdrda gyorsan felzdrkdzott az 4ij feladatokhoz.
A 15.000 m2—es csarnokon kivil egy 20.000 ﬁz—es csarnok. Ig
éptilt, amelynek dtaddsdra 1982 juliusdban kertilt sor, ah
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feljesen uj technikai és technoldgiai berendezések, gydrtd-
-gorok keriiltek at a vdllalat kiilonbozd ilizemeibdl. Az U]
csarnokhoz kapcsoldddan tobb 100 m hosszu forgdcselvondt is
épitettek.

Ez a gyartelep korszerii gsegédiizemekkel, szocidlis és egészség-
igyi létesitményekkel rendelkeuzik.

A szombathelyiek 1979-ben lehetdséget kaptak egy UJ profil

az Eaton-~ hidhdzakhoz fékpofdk gydrtdsdra.

A futdémiigydr feladatai a motor, a futdmii, a kamion gydrtds-
hoz, valamint a pdtalkatrészekhez kapcsolddnak. Eaton csbten-
gelyt, GM. féltengelyt, Eaton mellgsdtengelycsukldt, irdnyzd
és nyomtdvkart gydrtanak az uj lizemben.

Itt van a kerékagy és bolygdétartd gydrtdsor, a hajtdkar gydr-
tésor, és a kig forgattyustengely gydrtdsor. Az utdbbi ter-
mékei Jugoszlavidnak késziilnek.

1982-ben havi dtlagban 1100-1200 db hidtest késziilt pdtkocsi
futémiivekhez. Ennek 90 %-a exportra keriilt.

Gyértanak még koszoruagyat, bolygdagyat, dugattyut, melyek
nagységrendje 30.000=40.000-ig terjed. Korszeri szériagydr-—
tds folyik, a technoldgiai szinvonal az autdipar Kozép-Eu-
répai szintjén van.

1983-ban lényeges vdaltozdst jelent a 82-ben idetelepitett fél-
tengely gydrtdsor "nagysorozatuva" fejlesztése.

SZENTGOTTHARD

Kordbban a MEZOGEPTROSZT Mosonmagyardviari Gépgydrdhoz tar-
tozott a szentgotthdrdi gydregység. 1978-ban a Mosonmagya-
révdri Gépgydrral egylitt csatoltdk a RABA-hoz. /Ezt megeld-
z8en vildghiri kaszagyédr volt Szentgotthdrdon.

1980-ban jelent8s részegység gydrtds keriilt ide az MVG gyart-
ményaibdl, kovdcsold gydrtdsort, frikcids gydrtdsort telepi-
tettek ide. A modern kovdcsrégzleg elsd munkdja a bonyolult
miiveleteket kivédndé fékkarok gydrtdsa volt.

A szerdru lizemrészben hagyomdnyos termékeket készitenek,: ka-
szdt, sarlét, kapdt, dsét, patkdsarkot. Itt van egyetlen gydr-

téhelye Magyarorszdgon a vivétdrdknek és kardoknak.
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Mosonbdl keriiltek Gotthdrdra a tdrcsa- és ekeszerelvény -
gyartmiényok, a baromfitartd bherendezésekhez sziikséges alkat-
részek és szerelvény‘egységek /etetdlédncok, fordité koron-
gok/ vetlgép alkatrészek és szerelvényegységek gydrtdsa.
1981 elejét8l készitenek Szentgotthdrdon kiilonbozd vetdgép-
vazakat.

Az U profil odavitele technikai szinvonalon eldrelépést je-
lentett, de ennek ellenére mind a munkakoriilmények, mind a
technikai szinvonal tekintetében gyorsitani kell a fejlesz-
tést, ezért a gydr teljes technikai rekonstrukcidjdnak vég-
rehajtdsat tevezik.

Készeg

K8szegen taldlhatd az MVG talan legkisebb lizeme, amely a t0rzs-
gydr motorgydregysége szdmdra készit motoralkatrészeket. Az
izemben minddssze 160-an dolgoznak. A gydr, f8 profilja a csd-
gydrtds, 1977-t81 készitenek itt motorokhoz befecskehdezd cso-
veket. Havonta &dtlagosan 3500 db késziil beldliik.

Egyéb motorcsd tartozékokat is gydrtanak Készegen: vizcsove-
ket, olajcsoveket, levegdcsoveket. Ezek teszik ki az lizem ka-
pacitdsdnak mintegy 1/3 részét.

Itt késziil a motorgydr részére az indité fogaskoszoru és a
gzivattyuhdz is, és jelentlds alkatrészgydrtdsi programja van
gzintén a motorgydregység szdmdra. '
Korszeri technoldgidval dolgozd ilizem.

A k8szegi RABA gydr a dolgozdk 1létszdmdt tekintve kb. a 10.
helyen &l11 a véros lizemei, gydrai soraban, termelekenyseg te~
kintetében azonban a 2-3. helyen tartjédk szdmon.

PAPA

A RABA gydrnak 1978 &ta része a pdpai gydregység.
P4dpdn nagy mennyiségben gydrtanal fékpofdkat az MVG szdmdra.
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1981 elsd feléhen Uj alkatrészféleség gydrtdsdt kezdték meg:
ez a jugoszldv megrendelésre késziild univerzdlis gyalugépten-
gely. A tengelyek kovdcsolt ellgydrtmanya CGydrbdl érkezik Pa-
para; itt végzik ezek nagyold forgdcsoldsdt, a befejezd ko-
szOriis miveleteket azonban Gydrben végzike.

A gydr termelésének 50 %-at csatornadntvények gydrtdsa képe-
zi. Mosonmagyardvdarrol keriilt Pdpdra 198l-ben a kiildnbozd me-
z8gazdagdgl gépbntvények gydrtdsa is. Ez sziikségessé tette

a papai gydr ontddéjének korszeriisitését, igényesebb Sntvények
elédllitdsdra alkalmassd tételét.

1981 juliusdban még egy gyvartménnyal gazdagodott a pdpai gydr,
ide telepitették az Eaton kerékagyak nagyoldsat.

Eddigi munkdja alapjén joggal &llitjdk a gydrat példaképil a

varos ilizemei elé.

KAPUVA

1965-ben csatoltdk az MVG-hez a Kapuvdri Mez8gépjavitsd Uze-
met. A kapuvdri gydrban ma f8leg futdmii-alkatrészeket gydr-
tanak nagy sorozatban. 1975-t81 foglalkoznak futdmiivekkel.

A pétkocsifutdmiivek gydrtdsa késl8bb Szombathelyre telepiilt
at, de itt késziilnek a tehergépkocsi segédfutdmiivek, a te-
hergépkocsik merev mellsd tengelyei és ezeknek a futémiivek-
nek a fékszerelvényei, amelyek szabdlyozdsa is itt torténik.
A gydr ©nallé termékkel is rendelkezik: ez a Carosa futdmi,
melyb8l havonta mintegy 300 db keriil ki a szereldébdl. 1976-
ban kezd8dott a Carosa gydrtdsa Kapuvdron, amely a csehsz-
lovédk Carosa autdébuszok mellsd futdmiivélil szolgdl.

Fontos kapuvdri termék a hengerpersely és a fékdob. 1982-ben
a gyidrtdsor programjdban napi 1800 hengerpersely és 535 fék-
dob gzerepelt.

A legmunkaigényesebb gydrtmény a tengelycsukld; 54 forgdcso-
ldgi miveletet kell elvégezni rajta.

Meg kell emliteni a féltengelyek €s keréktdrcsdk gydrtdsdt is.
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1968-ban az MVG dtvette a sdrvdri fémfeldolgozé véllalat
elavult lzemét, amely kordbban elsdsorban drdtsziveteket
gyartott. Ennek folytatdsaként itt épiilt fel egy teljesen

uj gyvartelep, ami a normdliaiizemet foglalja magdba. Bolygd-
csapszegeket, féltengelyeket, tengelycsonkokat, nagyszildrd-
sdgu cgsavarokat termelnek Sdrvdron. Eaton és IH alkatrészek
igs késziilnek itt. /A csonkmegmunkild gydrtdsor gépei a kapu-
vdri gydregységhbl8l érkeztek Sdrvdrra./ A széria mellett na-
gyon jeleni8g a pdtalkatrész gydrtés .

1978-ban az ilizem ujabb telephellyel bdviilt, a volt Mezdgép
Vdllalat telephelyének dtvételével egy korszerii konnyili vas-
szerkezeti lizem léksiilt, amely részben hidtest elemek gydr-
tdgsdval foglalkozik, részben pedig a gydri beruhdzdsok kdny-
nyii épliletszerkezeteinek elddllitdsdt végzi.

1980 &szén késziilt el a plazmavdgd mithely.

VOROS CSILLG GEPGYAR

A VCSG a Hoffer majd dutra traktorok gydrtéja volt. A kis-
pesti MGG jogutddaként 1972-ben a Gazdasdgl Bizottsdg ha-
tdrozata nyomdn keriilt a RABA-hoz. A nagy termelési hagyo-
ményokkal rendelkez8 de elavult, veszteséges gydr életképes-
ségét csak egy nagyobb szervezethez kapcsolva, a termelés
feltételeinek korszeriigitéadvel lehetett garantdlni. A régi
gyarbdl gyakorlatilag csak az ontode maradt meg, ennek kor-
gszeriigitése most van folyamatban. Itt ontik pl: a‘fékdobo-
kat, kerékagyakat. Lebontottdk a korszeriitlen csarnokok na-
gyobbik hdnyaddt. Felujitottdk a gydr teljes infrastrukturi-
jat is.

A VCSG fébb termékei: pdétkocsik, onjdrd darualvdzak és al-
katrészek. Az alkatrészgydrtd iizemben kerékhajtdshdzat és
ezek alkatrészeit, lendkereket, lenakerékhdzat, Rdba erdgép
alkatrészeket, motorsdtort és mds motoralkatrészeket gydr-
tanak. A szerszdmok egy része is itt késziil el folyamatosan.
A traktorgydrtds bdzisa volt.
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A traktorszerelde Budapestrdl GySrbe telepitését egy hely-
zetfelmérés eldzte meg. Evekig zavartalan volt a termelés,
de egyre tobb alkatrészt kellett a VCSG-be szdllitani, ugy
hogy ott szinte mdr csak Osszeszerelés folyt. Lassan fogy-
ni kezdaett azonban a szereldi 1létszdm, és mivel az élémun-
kakapacitds a meghatdrozd, a traktorok ottani szerelése gaz-
dasdgtalannak bizonyult, sziikeégessé vdlt GySrbe telepité-

Se.

TERMELEST EREDMEN YEK ES AZOK ALAKULASA

Az NVG termelési eredményeinek bemutatdsdra legmegfeleldbb-
nek ldtszik az utdébbi évek adatainak dbrdzoldsdn kiviil az
téves tervek Osszesitett, illetve ezen beliil kiemelten a
tervid8szakok zdrdéveinek termelési értékeinek Osszehason-
litdasa.

A vdllalati gydrtmdnyszerkezet alakuldsa 198l-ben:

Megnevezés 1981
mPt %
Kozuti agazat 13000,9 80,1
- motor 5061,6 31,2
- futomii 6642,0 40,9
- kamion 1297 ¢ 3 8,0
Mez8gazdasdgi
agazat 2752,3 17,0
er8gép 396,9 2,4
Munkaeszk. 1lo90,0 6,7
b.-fitartd
berendezés 1265,4 T39
Vasuti dgazat Gy 0,0
Egyéhb 473,0 2,9
Alaptevékenység 16226 , 7 loo,o0

osgzesen



VALLALATI FEJLODESRE JELLEMZO FOBB MUTATOSZAMOX

r I
Megnevegzé€és

Me,

 III. otéves
tervidoszak

IV. otéves
terviddszak

V. 5téves
terviddszak

VI. otéves
terviddszak

mit %

mit 70

mi't %

g %0

frbevétel Bsszesen
ebbdl: Rbl visz.export
2 visz.export

Nyereség
Jovedelmezlség
Beruhdzdas

17387,6 loe6,6
7656,0 loo,o
470,0 loo,0
1525,9 1loo,o
8,8 loo,o
3169,6 loo,o0

36903,9 212,2
154312,7 261,3
4051,0 861,9

5948,6 389,8
16,1 183,0
29773 93,9

79087,8 454,9
38667,1 505,1

9904,8 2107,4

13035,5 854,3
16,5 1875
TToT,0 243,2

99703,7  573,4
49647,0  648,5
19340,2 4114,9

9630,0 631,1
9,7 * 1lo,2
5289,0 166,9

Index % = III. vtéves tervidbszak = loo,o0 %

¥ a kOzgazdasdgi szabdlyozdvdltozds hatdsa.

_87.—



VALLALATI FEJIODESRE JELIEMZG FOBB MUTATOSZANMOK

1965. 1970,

. : , -y , , 1975. . 1980. ., 1982.
tREgLRVEEED “+frték Index % Erték Index % Erték Index % Erték Index % Erbék Index %
Teljes termelés mft  2733,6 loo,o0 4123,2 150,8 lo009,4 366,2 15786,3 577,5 17251,8 631,1
Arbevétel Ssszesen mft  2748,6 loo,o 4719,9 171,7 lo820,0 393,7 17lo0l,5 622,2 18922,1 688,4
ebbdl: Rbl export mf't 509,3 loo,o0 2005,1 393,7  4430,7 879,8 8822,9 1732,4 9iz4.,2 1791,5
g  export mft  242,3 loo,o 217,1 89,6 1889,1 779,7 240l,1 991,0 3056,8 1261,6
%
Nyereség mFt 129,6 loo,o 563,8 435,0 2216,1 17lop 1437,3,1109,0 2138,6 1650,2
Jovedelmezlade % 4,7 loo,0 11,9 253,2 20,5 436,2 8,4 178,7 11,3 240,4
Termelékenység Ft/f8/nap 554,5 loo,o 95,7 163,3 1931,1 348,3 2747,1 495,4  3526,0 635,9
Létszdm /munk.+alk./ fé 16005 1loo,o 16201 1lol,2 18578 116,1 20523 128,2 18964 118,5
Bérszinvonal mt/f8 22162 loo,o 25577 115,4 37972 171,3 52304 236,06 60257 27159
£118eszk6z6k br.ért., mt  2155,8 loo,o 4520,1 209,7 7680,7 356,3 13123,9 608,8 13917,9 645,6

/kronolégikus &tlag/

Index % = 1965. év = loo %
¥ a kOzgazdasdgi szabdlyozdvdltozds hatdsa.

_6-V_



MdFt.
29

18

17
16

15
14

13
12

111

10

4 [

1975

Osszes tevékenység drbevétele

76

Bl ¢ clszdmoldsu export

Bl :rvl. clszdmoldsu export

belfsldi értékesités

-80




Bruttd termelési érték Létszam Egy flre jutd termelési érték

MdFt. ezer ezer

8. Ft.

25 1 9001

8001

18 4 20 700

16 ; 600,

14 15 5001

12 400

10 10 300,

1975 =77 ~79 -81 1975 =77 -79 -81 1975 =77 ~79 -81

-7 ~78 =80 -82 =7 ~78 =80 -82 =7 -78 =80 -82



A nyereség és a koltségbefizetési egyenleg alakuldsa

— nyereség
mFt.
— kbltségbefize-

tési egyenleg
29 7

30

25

Anvagi réforditdsok megoszldsa

- alapanyagok: 4 mdFt.

- kész alkatrészek: 3 mdFt,.
B cnergiashordozdk: 1,1 mdFt.

] segédanyagok: 1 mdFt,

szerszdmok, késziilékek:0,6mdFt.

sajdtiizemi gépek tartalékalkatrészei: 0,6 mdFt.



_ Ertékesités - orszdgos Osszehasonlitds

|| Gépipar: 206 mdFt
I xozlekeddsi - eszkdz ipar: 60 mdFt
RABA: 16 mdFt.

A RABA termelésének megoszlisa értékesités szerint

- Kozvetlen export: 67 %
P xszvetett export: 15 %

| Belftldi értékesités: 18 %

»
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. MUNKAERG - MUNKABER

Az MVG munkaerd létszdma 1978-141 csbkkend tendencidt mutat,
az akkori 24166 férdl 19100-ra, mikOzben a termelés folyama-
togan emelkedetst.

A vdllalatndl a technika fejlddésével dtalakult a dolgozd to-
megek goniolkoddsa is. A gépesitésnél sokan féltek attdl, hogy
cadkken az alkettdmunka, nem fiigg sem a munka mennyisége sem
mindsége a dolgozdk képességétdl, mint kordbban. Véltozott a
munkasokkal szembeni igényesség, a gépek pontosabb szaksze-
riibb, egyenletesebb munkatempdt diktdltak. Ennek egyik kovet-
kezménye, hogy a vdllalatndl viszonylag magas volt a fluktud-
cid a fejlesztés id8szakdban. Az eltdvozdk jelentds része nem
volt pdtolhatd, tehdt a gépesités gyorsitdasdt kivénta meg vi-
szont a termelésszervezés valamint a technikai szinvonal val-
tozdsa egyes helyeken gyéron beliil is munkanélkiiliséget ered-
ményezett.

A raciondlisabb 1étszdmgazddlkodds érdekében a vdllalat egéssz
teriiletén inproduktiv létszdmieliilvizsgdlatra, dtszervezésre
€s csdkkentésre keriilt sor 1979-ben. Mintegy 400 fé vdllalaton
beliil mds munkakorbe, elsbsorban fizikai munkdra kapott dtirs-
nyitdst, 570 fének a vdllalat felmondott.

Az alkalmazdsi teriileteken minden személyt mindsiteni kellett,
ritermettség, munkdhoz vald viszony, szakmai képzettség tekin-
tetében és tobben még a mindsités lebonyolitdsa elltt kiléptek
- 260 f8 - tartva attél, hogy nem felelnek meg a kovetelmények-
nek és elbocsdtds esetén hdtrdnyos helyzetbe keriilnek, bér et-
t81 nem kellett tartani, mert a gyvdr a d@ros éa a megye vezetdi
egyeztették elképzeléseiket és gyakorlatilag egy héten beliil
minden dolgozd U munkahelyén munkdba &11lt. A d6ntés ellen
mindossze 26 f§ é1t fellebbezéssel, a panaszok 10 esetben ad-
tak helyt, a vdllalat iligylikben azonnal intézkedett.

Az utdébbi évek létszdmcedkkenése mintegy 4 %-os, amely ma a
népgazdasdgunk egész ipardra jellemz§, igy megolddsa sem te-
kinthetd kimondottan a RABA problémdjdnak.

A vdllalat munkaerégondjait befolydsolja, hogy mind a kdzpon-
ti gydr, mind a Gydron kiviili gydrak kSrnyezete erdsen iparo-
sodott, s8t a2 mezdgazdasdg is olyvan gépesitettségi szinvona-

lat ért el, hogy ott is nélkiilozhetetlenek a jé szakmunkdsok,
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de a szolgdltatds teriiletén az igények novekedése ig jelen-
t8s elszivd hatdssal van a gyér munkdsaira. Ezt eddig gé-
pesitégsel ©gztonzd bérrendszerekkel igyekezett a vdllalat
ellensilyozni, azonban ma mér a gépesitésnek is korldtai
jelentkeznek - tobb millié Pt tdkebefektetést igényel egy
munkds kivéltdsa.

A védllalat létszdmbgsszetétel és munkaerdforgalma 198l-ben

a kovetkezd volt:

legnevezés i} %
Fizikai 14972 76,1
szakmunkds 8498 43,2
betanitott munk. 5488 2749
segédmunkds 996 540
Nem fizikai 4584 23,3
miiszaki 2427 e
igazgatdsi 970 4,9
egészgégligyi 108 0,5
gzdmviteli 1079 De D
Fizikai + nenm
fiziksi 19556 99,4
Nyugdijas 134 0,6
Osszes foglalkoz= 19690 f§ 100 %
tatott

Tiszta belépdk és kilépldk szdma 198l-ben.

Fizikai - ©belépdk 1526
Fizikai -~ kilépdk 2041
Nem fizikai - belépdk 154
Nem fizikai - kilépdk 369

Pdlyakezd8k munkdba d1llitdsa.

Fizikaiba
szakmunkasképzéghbdl 272 £8
szakkozépiskoldkbdl 73 £6

k6zépiskoldkbdl ' 4 8
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Nem fizikaiba

kozépfokd képzésbdl 33 f6
felsdfoku =" L

A vdllalat 1981-t81 lengyel szakmunkdsokat is foglalkoz-
tat. Jelenleg a szdmuk mintegy 400 f8, foglalkoztatdsuk-
kal a munkeer8gondokon segit a vdllalat. Alkalmazdsuk e-
1l8nye, hogy a vdllelaet igényeinek megfelels szakmai kép-
zettségli munkdsok kbzvetitésére van lehetdség, olyan mun-
kahelyekre, amelyekre Gylrben nem tudnak megfeleld munka-
erét biztositani.

A dolgozdk nem csalddostdl jonnek; a Kun Béla lakdtelepen
egy tizemeletes épliletben szdmukra berendezétt munkdsszil-
ldson laknak. Nem tartoznak a vdllalat dllomdnydba. Foglal-
koztatdjuk 5500-6000 Fi~ot fizet szdmukra havonta. Az MVG a
foglalkoztatdval koltségjelleggel szamol el.

A bér -és jovedelempolitikdban a munka szerinti elosztds

elve és gyakorlata érvényesiil, ahol elsdsége van a nehéz
fizikai munkdnak és a kedvezdtlenebb koriilmények kozott
dolgozdk bérndvekedésének.

A szakmunka fokozottabb anyagi megbecsiilésére a szakmai
képesités megszerzésére 0sztondz, hogy a futdmi és a mo-
torgydrtds teriiletén 10 %-os szakmunkdspdtlékot vezettek
be. Béremeléseknél, a népgazdasdgi érdeknek megfelellen

a darabbéres dolgozdk keresete novekszik nagyobb mérték-
ben az drabéresekhez viszonyitva. A darabbéres ég iddbéres
személyi Srabér minimumszintje azonban egységesen 13 Ft/dra.
Cél, hogy cstkkentsék a kiilonbtzd pdtlékokat és kiegészi-
t8 fizetéseket, s az igy felszabaduld béreket az alapkere-
set jelentdségének novelésére haszndljék fel; pl. a kova-
csok 20 %-os prémiumdnak felét alapbéresitették.

Kezd8 dolgozdk személyi Srabére ill. alapbére a vdllalatndl
1982 VII. 1-t81

Kezd8 szakmunksds

hidegiizemben 15 Ft/déra
melegiizemben 17 B/ "
Egyetemi végzettség 3700 It

F8iskolal - 3600 F
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Szakkozépiskolai végzettség 2600
£1t.gimndziumi végzettség 2400

Az dltaldnos bérgzinvonal novekedds és &tlagbér alakuldsa

1980-ban 6,6 % 52.281 Pt/év
1981-ben 8 % 56.000 Ft/év
1982-ben 5 % 60.000 Ft/év

A hatodik otéves terv id8szekdra 4-5 %-os bérszinvonal no-

vekedés szerepel a tervezetben.

KULGAZDASAGI KAPCSOLATOK

A RABA gydr Osszes termelésének 67 %-a kozvetlen export-
orientdlt és tovdbbi 15 %-ot tesz ki azon termékek értéke,
amelyek a Csepel Autd és az IKARUS véllalatokon keresztiil
ugyancsak exportra keriilnek.
1980~ban a termelés 52 %-a szocialista export

15 %-a B elszdmoldsd export

33 %-a belftldi értékesitdésii volt.
A szocialista exporté a vezetd szerep. Partnerei az eurd-
pail szocialista orszdgok, ahova j61 miikodd tobb éves kap-
csolatok keretében kozuti jdrmii flegységeket, ezek tarta-
lékalkatrészeit illetve autodaru alvdzakat és kisdllattar-
té berendezéseket szdllitanak.
Legnagyobb partner a Szovjetinid, shova évi 25-30.000 hat-
séhidat, 125 KTH-t, kiilonféle komplett kisdllattartd beren-
dezéseket és alkatrészeket gszdllitanak. Csehszlovdkidba au-
tébusz hdtsdhidakat, mellsd tengelyeket a Skoda-Liaz teher-
autédkhoz hdtsdhidakat; az NDK-nek autddaru alvdzakat expor-
t4l a vdllalat.
Motor - export vonatkozdsdban a romdn fél volt a legérdekel-
tebb az elmilt id8szakban, ez asonban a kontingensek és a be-
sziikiilt igények miatt visszaesett 8500 db-rél 3500-ra, amely
a Csepel Autd és az Ikarusz csdkkent igényével egyiitt az e-

gész motorgydrtd kapacitds 20-25 %-d4t teszi ki. A vdllalat
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igy nagymértékben fokozni fogja a pdtalkatrészgydrtdst,
amely novelésére eddig a kapacitdshidny nem adott lehetd-
géget. ‘

A baromfitartd berendezések szocialista exportja tarthatd,
illetve a VI. Otéves terv sordn eldre ldthatdlag mintegy

10 m Rbl-lal nSvelhetd.

A nem rubel elszdmoldsy kivitel hdrom f& teriiletre koncent- -
rdlddik: USA, Jugoszlévia és a fejlddd orszdagok.

Jelentds szerepet kapott a RABA-ndl a licenc alapjén valéd
gyédrtds, mely alapvetden az USA-beli vdsdrldkkal valdé kap-
csolat formdja. Ennek eldnye, hogy Uj gydrtdsi eljdrdsokat,
konstrukcids szempontokat tud a vdllalat hasznositani, me-
lyeket sajat konstrukcidindl is tud alkalmazni. Technoldgi-
ai Ujszeriiségek is hasznositdsra keriilhetnek és a profiljéd-
ba tartozd autdipari részegységeknél alkalmazott Ujszerii~
ségek széles skaldjdval ismerkedhet meg. A piaci kapcsolat-
nak ez a formdja egyben azt is Jjelenti, hogy hosszabb tavu
egylittmiik6dést kivén és tartdsitja a piacon vald beliilmara-
dédst, melynek alapvetd kritériuma a piachoz vald rugalmas
alkalmazkodéds és a minbségi ellirdsok maradék nélkiili betar-
tdgsa. Elsd helyen 411 az Eaton cég részére pdtkocsi, mellsd
és hdatsdé futdmiivek szdllitdsa; a GM-nak hidtestek, féltenge-
lyek és differencidlmiivek, a Steiger Tractor és az IHC ré-
gszére traktor és tehergépkocsi futdmiivek szdllitdsa.
Jugoszldvia évek dta a legnagyobb tehergépkocsi vdsdrldja

a RABA-nak. Az igények - mintegy 800-1000 db/év - nagysig-
rendben jelentkeznék. 1981-t81 kezd8dden konto-korrent el-
szémoldsban bonyolddik az export Jugoszldvidval, ami dtme-
neti gohdok mellett megfeleld lehetdséget nyujt az export-
ra. 1980-ban jelentds nagysdgrendii iizleteket kotottek fej—-
1638 orszdégokkal, elsdsorban Egyiptommal baromfitartd beren-
dezdések exportjdra; ami 10 m ¥ nagysdgrendii volt.

Libidnak S-26-0s8 tipusd kamionokat szdllitanak. Legnagyobb
jelentdségli Uj piaci megrendelést Sziridtol kapta az MVG,
ahova 595 nagyteljesitményii billends tehergépkocsit szdl-
1lit 24 m A4 értékben. Hdrom nagy sziriai vérosban szerviz-
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kirendeltséget is alepit a vdllalat, ahol kivdldan képzett
szakemberek teljesitenek szolgalatot.

A vdllalat lehetdségeinek feltdrdsa alapjén Ugy latszik,
hogy 1985-re a t8kés exportszdllitdsok volumene 4 md Fi-ot

tesz ki.
Genfben 1982 decemberében tartott GATT miniszteri értekez-
let legfontosabb témédja a nemzetkdzi kereskedelemben soka-

sodé nehézségek lekiizdége volt. Elsdsorban a protekcioniz-

mussal, a nemzetkdzi kereskedelmet akaddlyozd intézkedések
megsziintetésével foglalkozott. Hazdnk szdmdra a nemzetkozi
keregskedelemben a feltétel nélkiili egyenld elbdnds a disz-
krimindcidé mentesség nagyon fontos. Szdmunkra hatrdnyos,

hogy az elmilt években egy sor nemzetgazdasdgban piacvédel-

mi intézkedésekkel korldtoztdk az importot; ez a magyar i-

pari exportnak mintegy 60-65 %-4t érinti hdtrdnyosan.

A kiilgazdasdgi kapcsolatok a kovetkezd oldalon keriiltek &b-

rézoldsra, amelyen

Kozvetlen értékesités - RABA termdékek és résztermékek

Ausztrdlia, Bulgdria, Kina, Csehszlovdkia, Egyiptom,
Franciaorszdag, NDK, GOrogorszdg, India, Irak, Irdn,
Libia, Hollandia, Norvégia, Lengyelorszdg, Romdnia,
Sziria, Spanyolorszdg, Szuddn, Tunézia, Tordkorszdg,
Nagybritannia, USA, Szovjetunid, Jugoszlavia.
Kozvetett értékesités - Rdba termékek, amelyek mds

magyar vagy kiilfsldi gydrtdk daltal beépitve keriilnek

értékegitésre.

Costarika, Kuba, Dénia, Etidpia, Laosz, Madagaszkar,

Mozambik, Koreai Demokratikus Koztdrsasdg; Jemeni De-
mokratikus Koztarsasdg, Tanzania, Venezuela.
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ENERGCIAGAZDALEKXODAS

A VI. 6téves terv energiugazddlkoddsi programja /1055/
/1980. XII. 24.sz. M.T. hatdrozat/ jelent8s mértékben fog-
lalkozik az ipar energia helyzetével, mint olyan felhagz-
nadldasi teriilettel, amely potencidlisan az egyik legnagyobb
megtakaritdsi lehetlséget rejti magdba.

A vallalati eredmények nemcsak a termelés bdvitésdvel, ha-
nem a k6ltségek cstkkentésével is foglalkozhatdk, amihez az
energiatakarékossdg jelentds mértékben jdrulhat hozzd.

Az MVG a hazail ipar atlagos energiamegtakaritdsdhoz viszo-
nyitva kiemelkedben jé eredményt mutathat fel.

1980~ban 3911 Ft /te.rrojoule/ energidt haszndlt fel.
1981-bhen 3719 " | _n_

Ez azt jelenti, hogy 8 %-os termelésnovekedés mellett 5 %-
~kal ill. fajlagos energiafelhagzndlldst tekintve az 12 %-kal
csokkent. A teljes energiakoltség 198l-ben 707 mft volt, a
megtakaritds értéke elérte a 35 mPt-ot.

Kedvezd irdnyban méiosult annak szerkezete is.

A megtakaritds a kovetkezd8kbd8l adddott:

- karbantartds javitdsa - kOriiltekintd karbantartdsi terv
késziilt,

- feleslegesen ilizemeld berendezések ledllitdsa - sokrétii fe-
ladat - az Ogszefogdson; embereken milik sikeres megvald-
sitdsa,

- a selejt csdkkentése, hiszen abban is anyag és energia -
vész el - ennek tudatositdsa politikai feladat és munka is,

- O0gztonzések - premizdldssal és kdrtéritésre kotelezéssel,
amin beliil inkdbb az eldbbire keriil sor,

- miiszaki ellenlrzési szervezet erdsitése

- cgsoportos ellendrzési mdédszerek kidolgozdsa

- minbségl korok 1létrehozdsa,

- nagyméretii termeldberendezések kapacitdsdnak jobb kihasz-
ndldsa,

- 1]j, nagyobb hatdsfoki kazdnok lizembehelyezése,

- uj technoldgidk bevezetése - ennek kiilonds jelentdsége van
a meleglizemekben; ha kevesebb az anyagfelhaszndlds, kisebb a

forgdcsoldsi réhagyds, kevesebb az energiafelhaszndlds.
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- Ujitédsi vergenyt is hirdettek 1980-ban ennek érdekében.

- az dru tonndra jutd lizemanyagmennyiség csOkkentése; a
hatékonysdg n'cﬁvelése5 a Réba telephelyek kozotti forga-
lomban. A jdrmiivek miiszaki dllapotdnak dllanddan figye-
lemmel kisérése,

- a gazdasdgos gépkocsivezetés, a benzin ill. gdzola] csdk-
kentése az U elszdmoldsi rendszer bevezetésével - a gép-
kocsivezet8k készpénzt kapnak kézhez,

- az olajjal vald td arékoskodds céljdébdl a vasuti jdrmii-
gydr gdzsziikségletének kielégitésére gbzt vdsdrol az EDASZ-
-%81 amelynek 6-II.erdlmiive széntiizelésii, tehdt olcsdbban
termel. Ezzel 1380 t. olajat takaritott meg a gyar,

~ a vildgitdsra haszndlt energia mennyisége is csokkent a
gyéri telephelyeken. A nagy csarnokokban mdr mindeniitt au-
tomata szabdlyozza a vildgitést. Ennek megvaldsitdsa a Gyd-
ron kiviili gydrekban is folyamatban van.

- Szombathelyen a csarnokbdl elszivott meleg levegd szolgdl
a bedramld hideg levegd felmelegitésére. Ha a kisérlet be-
vdlik mds csarnokokban is alkalmazni fogjdk ezt a megol-
dést.

- Gyért bekapcsoltdk az orszdgos foldgdzhdldzatba, igy lehe-
t8vé vdlt az olajbdzisra épiilt reptéri gydrtelep tiizeldbe-
rendezéseinek dtalakitdsa foldgdzfiitésre. Ez évente 7,1 mit
megtakaritdst jelent, megtériilési idd 1,76 év.

A f6ldgdzfelhaszndldsra Mosonmagyardvdron és Sdrviron is
méd lesz, ha mint vdrhatd e két telepiilést is bekapcsoljdk
az orszdgos foldgdazhdldzatba.

- a sdrvéri gydr csavargyirtdé csarnokdban és veszerkezeti
gyéregységében, valamint Kapuvdron a hdtermeld berendezé-~
geket tiizelbolajrdl fiitdolajra 4d1llitottdk at. Mindez t6bb
millrt. megtakaritdst eredményezett.

- a RABA MMG-ben és a szentgotthdrdi telephelyen a tiizeld..
olaj kivdltdsdt fiit8olajjal elkezdték - 1983. dec. 3l-ig
fejezik be az dtalakitést.

- a reptéri gydrtelepen 3 xazdn’ alakitottak 4t dgy, hogy
ne csak a drdga pakurdaval lehessen Sket lizemeltetni, ha-
nem az olcsdbb foldgdzzal is. Olyan égdfejeket vdsdrol-
tak egy NSZK cégtdl, amelyekkel kombindlni lehet a pakura
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tiizelést gdztiizeléssel.

a pakura beszerzégi dra nydron olcsdbb, igy igyekeznek akkor
feltolteni a tartdlyokat.

a Duna kondenzedényeket kicserélték a rendkivil egyszerii Ges-
ta kondenzvdlasztdkra, amelyek csak a kondenzvizet engedik
tovdbb, a gdz bent marad a rendszerben addig, amig le nem ad-
ja héjét a fiitérendszernek. Az elmilt mdsfél évben mintegy
5100 db egyszerii, de rendkiviil hasznos berendezést épitettek
be, ezzel 15,5 mFi-ot takaritottak meg.

1985. dec. 3l.-ig kivonjdk a forgalombdl az olajkdlyhakat.

A vdllalat vezetés gok millid Ft-tal tdmogatja az energiafel-
hagzndlds racionalizdsdt; az ezzel kapcsolatos beruhdzdsokat.
A fejlesztési igazgatdésdgnak az az dlldspontja, hogy az ener-
giatakarékos berendezésekért ma beinvesztdlt magasabb kolt-
ségek hosssl tdvon gazdasdgosabbak.

Hogszl évek alatt meggyckeresedett az a szemlélet, minél tob-
bet dolgozunk, anndl tobbet gydrtunk, anndl tobb hasznot haj-
tunk a népgazdasdgnak, a tdrsadalomnak. Nem kdnnyll védltoztat-
ni ezen a szemléleten, pedig ma mé¥ mdsok a kovetelmények e-
18térbe keriilt a termelés gazdasdgossdga. A mindségi munkavég-
zés feltétele a"minbségi szemlélet" kialakitdsa.

A takarékossidg ma mar nem elvdrds, hanem alapvetd kovetelmény,
de sajnos még sokszor taldlkozunk kozombosséggel, nemtorodom-
séggel, pedig a legolcsdbban feltdrhatd tartalék a nagyobb
takarékossdg és a jobb mindsége. A veszteségek.csﬁkkenfésével
meg kell kozeliteni az optimdlis felhasznaldst.

Hogy egy alkatrész mennyibe keriil attdl fiigg, hogy mennyi a-
nyag ill. energiafelhaszndlds 411 mogotte, munkaiddben vagy
tuldrdban késziil-e el. .

1982 mdrciusdban megalakult az MVG-ben az energia gydregysé-
gi szakbizottsdg, amely a gydregységek energiatakarékouasagi
intézkedéseit kigéri figyvelemmel. A szakbizottsdg rendszeres
ellendrzést tart a gydrak, gydregységek teriiletén. Munkdja
renckiviil jelentds, hiszen az MVG energiakoltsége a VI. 0t-

éves terv végére elérheti az 1 md.Fi-ot.



Energiamérleg

LT M B
0 0.9 9,
LRLKA
SO
’0."

>
-
o

20l
ool

¢ © < < $ ¢ &
v © - ¢ ¢ ¢ )
° @ ° v [ ° [
) ¢ . ° ° 9 ")
s & © < .« ¢ <
- s & ¢ o
- ] [

T

—

IIIIIIIJ g
1975 1982
3544417 gigajoule 4279757 gigajoule
- szén tiizeld és fiitdolaj B vérosi gdz
] feldgdz § koksz = g6z
benzin ﬂﬂ propan-butdn gdz @a vill.energ,
petrdleum

gdzolaj



- 59 -

A SZOCIALIS ELLATAS HELYZETE

A szocidlis terv szoros egységet alkot a vdllalat gazda-
sdgpolitikai célkitiizéseivel, annak szerves részét képezi

ég a kiilonbtz8 szakteriiletek tervezd munkdjdnak eredménye.

A vallalat nagy silyt helyez arra, hogy fejlesztésével pdr-
huzamosan alakitsa a szocidlis elldtds szinvonaldt, az em-
berrdl valdé gondoskoddst. A szakazervezet dohtSen hozzdjirul
a tervek megvaldsitdsdhoz, a dolgozdk élet- és munkakoril-
ményeinek, kulturdlis elldtottsdgdnak folyamatos javitdsd-
hoz.

Szocidlpolitikai célu felhaszndldsra az V. 0téves tertten ko-
zel 1,5 md.~ot forditott a vdllalat, ami a IV. 8téves terv-
hez viszonyitva 2,5-szeres novekedést jelentett. Ennek felét
munkavédelemre koltotte, a tobbi felhaszndlds pedig egyéb
joléti- és szocidlis intézkeddés fedezetéiil szolgdlt.

A munkavédelmi tevékenység a biztonsdgos munkavégzés alap-

vetd kovetelményeinek javitdsdra, a baleseti veszélyforri-
sok caCkkentégére illetve felszdmoldsdra, a dolgozdk egész-—
gségének, testi épségének megdvdsdra irdnyul.

A terviddszak sordn 837 mfi-ot forditottak munkavédelmi cé-
lokra, ebbdl 131 mfi-ot védbfelszerelésekre, 44 mii-ot pedig
védbruhdzatra haszndltak fel.

Beinditottdk az audiometrids sziirdvizsgdlatokat és elkésziilt
a vdllalat zajtérképe. A zaj és pordrtalom cstkkentésére mdr
eddig is szdmos intézkedés tortént, de végrehajtdsa dtnyd-
1lik még az elkbvetkez8 évekre is.

A VI. ©téves terv sordn keriilnek dltaldnos alkalmazdsra az
antivibrdcids eszkizdk is, amelyek beszerzédse mdr megtdrtént.
Nagy sulyt helyeznek az Uj ismeretekhez kapcsolddd munkavé-
delmi tudnivaldk oktatdsdra.

A nehéz fizikai munks csdokkentésére automatdk és Uj anyag-
mozgatd berendezések lizembehelyezését tervezik.

Folyamatos munkaalkalmassdgi vizsgdlatot alkalmaznak az 4j-
felvételes dolgozdkndl, valamint biztonsdgtechnikai vizsgdk-
kal és iddszakos felililvizsgdlattal segitik a dolgozdk folya-
matos késziiltségét.

A vdllalat kiilsé kBrnyezetszennyezd hatdsainak korldtozdsdra
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intézkedési terv hatdrozza meg a fejlesztési feladatokat.

A tiizvédelem fejlesztése érdekében motorikus tilizvédelmi
eszk0z0k beszerzésére, tiizoltd bdzisok épitésére és kor-
gzeriisitésére keriil sor a VI. Otéves tervben.

Az Uzemegészaégiigy fejlesztése sordn Uj orvosi rendeldk 1é-

tezgiltek a VOSG-ben és a szombathelyi telephelyen mig a
t0bbin els8sorban mindségi fejlesztés tortént. Az elmult
években valamennyi telephelyen korszeriisitették a rendeldlk
felgzerelését, javitottdk a miiszerezettséget és ndétt a ren-
delések id8tartama. Az alapelldtdson kiviil szakrendeldk
dllnak a dolgozdk rendelkezésére. A dolgozdk egészségligyi
elldtdsa elérte az optimdlis szintet.

Fejleszteni kivédnjdk a decentralizdlt elsdsegélynydjtsd he-
lyek felszerelését és megoldani az elslsegélynyujtdk rend-
szeres képzését. A vdllalati rehabilitdcids tevékenység

szervezetl keretei 1971-ben alakultak i, a bizottsdg hdrom
tagu. Tevékenységiik lényege, hogy a megvdltozott munkaké-
pességii dolgozdk részére munkaképességiiknek megfeleld 0]
munkahelyet biztositsanak oly médon, hogy az lehetdleg e-
redeti foglalkozdsdval azonos munkdt biztosgitson, lénye-
ges keresetcstkkenés nélkiil.
A vdllalatndl 1347 f8 megvaltozott munkaképességi dolgozd
dolgozik. Az 1970-ben kiadott vezérigazgatdi utasitdst a
megvdltozott koriilményekhez alkalmazkodva médositani ki-
védnjédk - nagyobb silyt helyezve a beilleszkedés segitésé-
re égs az dtképzésre.
Munkahelyi oktatds. A vdllalat termékszerkezetében és az al-

kalmazott technoldgiai mddszerekben bekdvetkezett jelentds
fejl6dés szabja meg a szakmai képzés és tovdbbképzés kiz-
vetlen céljait.

A védllalat igényeihez alkalmazkodd specidlis szakmai kép-

zégst és tovdbbképzést sajdt szervezésii és kiilonbszd tudo-

ményos gzervezetek, tovdbbképzl intézetek altal szervezett
tanfolyamokon 0ldjék meg. Belsd szervezési tanfolyamon az

elmult ttéves tervben 16491 f8 vett részt.

Kiemelten tdmogatjdk a dolgozdk esti szakktzépiskoldjanak

vdllalathoz kihelyezett tagozatdt, valamint a szakmunkdsok

szakkozépiskoldajat.
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Tdrsadalmi osztondijak céljaira a VI. Otéves tervben 23 mft-
-0t terveztek a részesedési alapbdl.

Kiilonosen gzorgalmazzdk, hogy a betanitott munkdsok szakmun-
kdg bizonyitvdnyt szerezzenek, ennek érdekében szakmunkds-
vizsgdra felkészitd tanfolyamokat szerveznek.

A szakemberutdnpdtlds biztositdsdra a pdlyavdlasztdst segi-
t8 agitdcids és propaganda tevékenységet fejtenek ki, gon-
doskodnak a megfeleld informdcids anyagokrdl.

Az elmilt tervid@szakban 28 dolgozd tanult SZET-ESZET rend-
szerben a kiilonbozd felsBoktatdsi intézményekben, ami a val-
lalatnak 5 mft kbltséget jelentett.

Unnepélyesen fogadjdk és megjutalmazzdk a pdlyakezdd fiata-
lokat, gondoskodnak beilleszkedésiik z8kkenlmentessé tételé-
r8l, az tnmegvaldsitds lehetdségeinek biztositdsdrdl.
Kozmiivel8dés. Politikai képzésben évente a vdllalat dolgozdi-
nak 33-38 %-a vesz részt. EbbSl a jelentlsebb hdnyad a szak-

szervezeti és partoktatds, kisebb a KISZ oktatas.

Az ismeretterjesztés célkitiizései kOz0tt szerepel a vilag-
nézeti és politikai nevelés, az &ltaldnos és szakmai mivelt-
ség tovdbbfejlesztése, a gazdasdgpolitikai és kozgazdasdgi
szemlélet kialakitdsa.

El8addssorozatok mellett nagy gondot forditanak vetélkeddk,
kidllitédsok rendezésére, tdrlatldtogatdsok, valamint orszag-
jérd kirédnduldsok szervezésére.

A szakszervezeti konyvtdraknak a dolgozdk 35 %-a tagja.

Az egy olvasdra jutd kolcsbnzés vdllalati dtlagban 26 kotet.
Amatdr egylittesei is vannak a vdllalatnak, énekkarok, tdnc-
egyiittes és fuvds zenekar.

A RABA két miiveld8dési hdza az iizemi elvdrdsokon tdlmenden
teriileti igényeket is kielégit.

Az V, ©téves tervben a vdllalat 19,5 mlt kozvetlen pénzbeli
tdmogatdssal jdrult hozzd a szekszervezet dltal szervezett
és iranyitott kulturdlis tevékenységhez. '

A RABA ETO &ltal haszndlt sportlétesitmények a vdllalat tu-
lajdondban és kezelésében iizemelnek. Folyamatos karbantar-
tdsukrdél a bdzisvdllalat gondoskodik, joléti kereteken be-
liil. Az elmilt ©téves tervidbszakban keriilt dtaddsra a leg-
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kényesebb igényeket is kielégitd, korszerii labdarugd sta-
dion, amely mag szakosztdlyoknak is otthont ad. Felujitds-
ra keriiltek és korszeriisitésre a vizitelepek, a teniszpd-
lya, a kézilabda stadion és a turistahdz.

A bdzisvdllalat tomegsport tevékenysége a RABA ETO kerete-
in beliil folyik. 1980-ban a 14568 f& vett részt a tomeg-
sport rendezvényeken. Tomeges rendezvények: természetjdrds,
turizmus, Munkahelyi Olimpia, sporttaldlkozd. Edzett Ifju-
sdgért WMozgalom, Vasas Majélis, Ifjusdgi Sportnapok, emlék-
tdrdk, honvédelmi versenyek.

A kedvezményes iizemi étkeztetéshez vald hozzdjdrulésra a VI.

otéves tervre 38,6 mfi-t tervezett be a vdllalat a joléti és
kulturdlis alapbdl; ez 40 %-o0s kOltségvdllaldgst jelent. A
kezdeményes étkeztetést a dolgozdk 23 %-a veszi igénybe. Az
elmilt terviddszakban adtak &t Gydrben egy 1700 adagos kony-
hdt és 490 férdbhelyes éttermet.

A vdllalat 1968 éta lizemeltet sajat kezelégben étel-, ital-,
cigaretta és kdvé automatédkat a termeld lizemekbe telepitve,
A VCSG-ben 72 f8 befogaddképességli munkdsszallds lizemel. A

GySron kiviili g rakbdl Gydrbe érkezd és itt munkdt végzd
dolgozdk elhelyezését a vallalat bérleményben oldja meg.
Munkédsszdallitds. A vdllalat sajdt autdbuszai a gybri te-

lephelyen a védroskozponttdl a replilétéri gydrtelepig napon-
ta 3000 f&t szdllitanak dtlagosan, aminek évi koltségigé-
nye meghaladja a 3 m F-ot.

A bejdrd dolgozdk utazdsi koltségeihez a vdllalat hozzdja-
rul. A vdllalati segélykeretbdl segitik a nagycsaldadosokat,

az egyediildlldkat és a rossz anyagi koriilmények kozott €16-
ket. A tervezett 6,8 mft részben a tomegszervezetek szocid-

lis-kulturdlis tdmogatds-dnak forrdsa. EbbSl fedezik a kii-

lonbozd8 tdrsadalmi és csalddi ilinnepségek kiaddsait - Ndénap,
Anyék napja, Gyermeknap, Télapd ilinnepség, kismama taldlko-
zék, szocialista névaddk. A névaddn résztvevsd gyermekeknek
iskolakezdésiik alkalmdbdl felszerelést ajandékoznak.

A lakasproblémék megolddsat kamatmentes kSlcsOnnel segitik,

erre a mdr kordbban kiadott kolcstnck visszafizetésébll kép-
z8d8 ©sszeget haszndljsdk fel. A magdnerdbdl torténd lakds-



Mosddé és étkezlbhely a gydrtdcsarnokban.




= BY =

épitést "C" fuvarral és bontott anyagok dtaddsdval segi-
tik.
Gyvermekintézmények. A vdllalat a VCSG-ben 125 f8s napkd-

ziotthonos Svoddval és 40 £8s bOlcsddével, a szentgotthdr-
di gydrban 42 f8s napkdziotthonos dvoddval rendelkezik.

A Gy8r megyei Vdrosi Tandcs VB-vel kOt0 tt megdllapodds
értelmében Svodaépitési célra 7,9 mFi-ot bocsdat a vallalat
a tandcs rendelkezésére a fejlesztési alapbdl; ezzel 140
dvodds elhelyezését biztositja.

A vdllalat sajdt idiil8iben 2190 f8, idegenforgalmi hiva-
talokon keresztiil 1700 f8, a gyermekiidiiltetés keretében
pedig 220 gyermek iidiiltetését tudjék megoldani. Ez a VI.
6téves terv idészaka alatt 20 mft koltséget jelent a val-
lalatnake.
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A VAITALAT HATTERIPARI IGENYE

Osszességében a RABA gydr a hdttéripartdél alapanyagjelle-
gii druféleségeket mintegy 3 md Tt értékben szerez be. Az
alkatrész beszerzése megktzeliti a 4 md F-ot. Kozel 1 md Ft
az energiahordozdk és kiilonbdz8 energidkbdl a fogyasztdsa,
és kozel 3 md It az az érték amit importbdl szerez be gydrt-
ményaihoz, alapvetlen olyan termékekbdl amit a hazai ipar
nem gyart, pl.: kamionfiilkéket, mez8gazdasdgi erdgép- és
munkagép alkatrészeket, adagoldszivattyukat, kiilonbozd spe-
cidlis, viszonylag kis mennyiségben felhaszndlt motoralkat-
részeket, kiilonbozd szerszdmokat, gépek és gépi berendezé-
sek tartalékalkatrészeit.

Hazai piaccal szemben tdmasgsztott igénye termékféleségek

gzerint:

Motorokhoz: autdé villamossédgi cikkek ~ generdtorok, indi-
td motorok, gyiujtdgyertydk, gyijtdskapcsoldk,
kébelek, kdbelsaruk, csapdgyak, dugattyuk, du-
gattyugyliriik, kovdcsolt dugattyuk, kiilonbozd
kovacsolt alkatrészek, hajtdkarok, szelepek,
ontvényféleségek~ forgattyusszekrények, olaj-
tekndk, kipufogdcstvek, hengerperselyek stb.

Kamionokhoz: fékberendezések, gumiabroncsok, sebességvdl-
tdk, kuplungok, kiilonbozd kotbelemek.

Hétsd futdmiivekhez: fékbetétek, rugdk, csapdgyak, kiilonbo-

z8 kot8elemek
Mezbgazdasdgi gépekhez: kiilonboz8 tdrcsalevelek, kormdny-

lemezek, ekevasak, csapdgyak, léncok, kerekek,
kerékabroncsok, kiilonbszd specidlis ontvények,
miianyagdruk

Baromfitartd berendezésekhez: vezérllegységek, légcseréld

berendezések, ldnchajté-motorok, miianyagdruk,
kdbelek, kotdelemek.
Az Csszeszereld tevékenység hatékonysdga, termelékenysége
és gazdasdgossdga, dontd mértékben annak korszerii alkatré-
szekkel torténd kiszolgdldsdtdl fligg.
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Az alkatrészek ég részegységek, a beszerzés forrdsa szem-—
pontjdbdél lehetnek hazai és kiilfoldi eredetiiek.

A hazai eredetii alkatrészeket legyarthatja maga a vdllalat,
megveheti mdgs hazai, vele kooperdldé partnertdl, vagy keres-
kedelmi druként az erre szakosodott vdllalatoktdl.

A kiilfoldrdél beszerzett alkatrészeket és részegységeket meg-
kaphatja mint norm&l importot - vdsdrlds Utjédn - vagy pedig
kooperdcid keretében.

BEVASARLAS UTJAN BESZERZESRE KERULO TERMEKEK

HAZAI BESZERZESU TERMEKEK

Bevasdrlds utjdn keriilnek beszerzésre az olyan druféleségek,
amelyek nem egyedi Jellegiiek, készletezni nem sgziikséges, he-
ti vagy havi beszerzéssel az elldtds biztosithatd.
Pl.: kiilonb6z8 papirdruk

irodafelszerelési cikkek

gzappanok

specidlis ken8anyagok

kéziszerszdmok

egyedi csapagyak

takaritdeszkozdk és szerek

Beszerzés forrdsa: nagykereskedelmi vdllalatok

egyes esetekben kiskereskedelmi vdllala-
tok, amelyek koziileteket is elldtnak, p.:
Ferr-ovill, GSZV.
Ertéke mintegy 200 millid Ft.
Vdsdrlds utjan torténik a beszerzége a dolldr elszdmoldsu
import 70%-t képezd berendezéseknek, gépeknek, alkatrészek-
nek és alkatrészféleségeknek.

DOLLAR EILSZAMOLASU IMPORT

A hazai hdttéripar gyengeségei, a piaci verseny és a megfe-
leld minbségi hacai elddllitds gazdasdgtalansdga, illetve a
partnervdllalatok feltételei is arra késztetik a vdllalatot,
hogy az exportigényeket is kielégitd termékeihez import a-

nyagokat, alkatrészeket haszndljon fel. 1982-ben a ¢ elszd-
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moldsu import értéke 70 mill @ volt.
EbbSl: 7 millié Z-t tett ki a beruhdzdsra

5 ="- " " 841léegzkbzok pdtalkatrészeire
4,5 " W B szerszamra

Jg3 ¥ " i alapanyagra
50 " o w produktiv alkatrészekre fordi-

tott Osszeg.
Az egyes gydrtminyfélesdégek importigénye:
30-35 % kamiongydrtds
12-15 % mezdgazdiasdgi munkagépek
10-12 % ewnSgépek )
a t0bbi gydrtmény alacsony importigényii — 2 = 3 %.

Az importanyagok felhaszndldsa nemcsak az igy lehetdvé va-
16 t8kés export miatt gazdasdgos, hanem figyelembe kell ven-
ni azt is, hogy azok -jelentds régze olyan hazai felhasgzndld-
su kamionokba, erlgépekbe, mezdgazdasdgi munkagépekbe keriil
bedpitésre, amelyekkel a RABA népgazdasdgi szinten importot
valt ki. Ha ezeket az eszkozoket importbdl kellene beszerez-—
ni az 40 millid @ kiaddst jelentene évente.

Erthetd hdt, hogy a nagyvdllalat sérelmezte, hogy bdr a sa-
jét célu t8kés exportjdnak évi novekedéai dinamikdja 10 %,
az ehhez gziikséges importndvekmény 1-2 %, mégis elmaracztal-
jék a magas import miatt. Ezért a féhatdsdgok ugynevezett
devizaszaldds elszdmoldst engedélyeztek a RABA szdmdra. A
tSkégimport kivdltdsdhoz sziikséges dolldrkiadasokat 1983
janudr 1-t8l kotelezd referencia %-ot dllapitottak meg a
vallalat szdmdra, ami maximdlja a t8kés import behozatalt,
és a vdllalat maga hatdrozza meg, hogy azt milyen termékdsz-
szetétel és volumen gydrtdsdra haszndlja fel, Hadtrdnya vi-
szont, hogy nem veszi figyelembe a piacra orientdlt gydrt-
ményvalasztékot, és emiatt a vdllalat dontésszabadsdga kor-
latozott.

A sajdt importjog alapjdn bonyolitott import, tékésimport
esetében az Ossz behozatal mintegy 50 %-4t képviseli.

A t0bbit szakositott kiilkereskedelmi vdllalatokon keresztiil,
megbizdsos alapon hozza be a vdllalat. Fébb kiilkereskedelmi
kapcsolatokut fenntartd vdllalatok: MOGURT, KEMOLIMPEX, TECH-
NOIMPEX, METALIMPEX.
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F6bb @ elszdmoldsu importtermékek:

kamionfiilkék, miiszerrel egyitt - Hollandia

nagyteljesitményli sebességvdltdk és hozzd kuplungok-NSZK

specidlig dugattyuk motorokhoz ~ NSZK, Jugoszldvia

licenc alapjén gyartott traktorokhoz specidlis alkatré-

szek - USA

magas nyomidsu gumidruk - NSZK, Ausztria

szerszéamok - NSZK, Franciasorszdg, Ausztria, Svajc

gzergzamacélok - NSZK

hengerperselyek - Jugoszlavia

gombgrafitos ontvények -~ Jugoszldavia, Olagzorszdg

cgovek - NSZK

csapdgyak - Japan

kardéntengelyek - NSZK

félalkatrészek = NSZK

fejlesztési programhoz sziikséges technoldgiail felszerelé-

sek pl: forgicsoldgépek, hdkezeld berendezések,kovdacsold,
sajtold gépek és berendezégek, valamint ezek pdt-
alkatrégszei - NSZK, Japan, Nagy Britannia, USA.

A vdllalati pdrtbizottadg kiblvitett {ilésén, 1982. szept.l5=
én, melyen a RABA kiilgazdasdgi kapcsolatainak alakuldsit és
fejlesztésének feladatait tdrgyaltdk meg a beszerzési igaz-
gatd elmondta, hogy "fiiggetleniil attdl, hogy a vdllalat nem
deviza fogyasztd, hanem devizatermeld elsd8sorban, ma is 1é-
nyeges, sziikeéges bizonyos mennyiségii importtermék beszer-
zése, elsd8sorban azoké, amelyek a RABA termékek mindségi pa-
ramétereinek garantdldi. Az importkorldtozdsnak tehdt van-
nak ésszeri keretei. Népgazdagdgl jelentlgsége van annak, hogy
tovdbbra is torekedjiink a kivdltdsra, mégpedig lehetdség
szerint a legmegbizhatdbb utat védlasztva, gydron belil kell
megoldani egyes termékek elddllitasdt".

A t8késimport részesedése a beszerzés megoszldsdban 19,8 %.
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Beszerzés megoszldsa %-ban, 1981-ben

alapanyagok
kereskedelmi druk

alapanyagon kiviili kooperidcids term.

t8kés import 19,8 %
gzocialista import 3,9 %

belfsldi beszerzés 76,3 %

18,7 %
20,9 %

60,4 %
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KOOPERACIOS XKAPCSOLATOK

HAZATI KOOPERACIOK

A vdllalat tevékenységi korébe tartozd gyartmdnyok bonyo-
lultsédga indokolja, hogy széleskdrii kooperdcidés kapcsola-
tok alakultak ki és &llnak fenn évtizedek 6ta a magyar i-
par kiildnbozd teriileteivel. Meg kell jegyezni, hogy a koo-
perdcidé nem a legjobb szd, mert a kapcsolat az esetek tcbb-
ségében nem k8lcsbnos, hanem szerzddéssel biztositott rész
- és félkész termék gydrtds a vdllalat szdmdra, amelyet a-
kdr a kereskedelmen keresztiil igs le lehetne bonyolitani.

A Xooperdcids Fdosztdly a Gydron kiviili gydrak létszdmdt

ig figyelembe véve 52 f8vel dolgozik. Mintegy 70 %-ra te-
hetd azoknak a szdma, akik nagy gyakorlattal, hozzdértés-
gsel, személyes kapcsolatokkal birnak és ondlldan intézik
begzerzési feladataikat.

A vdllalat, mint nagyvdllalat a vonatkozd rendeletek alap-
jén kozvetlen alapanyaggydrtd mivi kiszolgdldsban részesiil,
vagyis a Kohdszati Vdllalatok negyedévr8l negyedévre ismét-
186d6 megrendelések alapjén, az egyes gyirtd mivek gydrtdso-
ri kapacitdsa szerint fogadjdk a sziikségletnek megfeleld
megrendeléseket.

A Kohdgzati Uzemek illetve Vdllalatok a gydrthatdsdgi mini-
mumokra kidllitott megrendeléseket fogadjdk el teljesités-
re. Az alapanyagok vonaldn - ezeknek megmunkidldsa a gydrtd-
kapacitds legnagyobb részét igényli - csaknem kivétel nél-
kiil monopol helyzetben levd véllalatokat taldlunk. Az alap-
anyagok a beszerzésen beliil 18,7 %-ot tesznek ki.

Fontosabb alapanyagok rendelégsdallomdnya pl.1982.IV.negyvedév:

Sz4llité vdllalat tétel- mennyiség érték
szdllitandd alapanyag szdm tonndban e.forintban

Lenin Kohasgszati Miivek

otvozetlen négyzetacél 24 1:510 16.015,8
szerszamacélok 123 29.292
0tvozott buga 17 3.080 57 .848
siillyesztékacél 50 407,5 16.816,2

huzott,hantolt,csiszolt
koracél 112 1.505 80.997
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Sza11litd vdllalat tétel- mennyiség érték
8zdllitandd alapanyag sz am tonndban  e.forintban
0tvozott rudacél 61 1.262 32.883,3

Ferrogldbusg
szerszdamacél 90 3993

Borsodnddasdi Lemezdrugyar
horganyzott lemezek 2g 395 6.575
Dunai Vasmi

otvozetlen ég ©tvozott le-
mezek, szalagok, hidegen

hengerelt idomacdok 39 2,127 25.441
finomlemezek Tr 2 « 100 21.950.9
durvalemez 29 480 4:.912,2
Csepel Mivek

réz, bronz szalag, rud 36 AT ;1 5.334
acélszulag, huzal 2 4 119,6
hidegen vont acélcs§ 41 194 ,9 - T+855,5
melegen hengerelt acélcsd 28 450,1 10.013

0zdi Kohdszati Uzemek

otvozetlen laposacél,

abroncsacél, szélesacél 93 T05,5 - 8.466,0
0tvozott rudacél 8 70 1.412,7
otvozetlen négyzet és ktracél 60 1.151 12.148,3

Salgdtarjdni Kohdszati Uzemek
acélhuzal 1 1.088,7 14.516,3

December 4 Drdtmiivek
acélhuzal 1 1.259 22.507,2

Alapanvagfélegégeket sz4111ité vdllalatok:

Dunai Vasmi 1065 tétel 418.1 nft
Lenin XKohdszati Miivek 1328 " 576,1 mFt
Metalimpex 80 " 363,0 mFft
Salgdtarjdni Koh.Uz. 350 ™ 63,5 mit

0zdi Kohdezati Uzemek 1190 " 122,7 mft
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Alapanyagféleségeket s2z411ité vdllalatok:

Ferrogldbus 118 tétel 134
Csepel Miivek 783 *® 92,8
Metallogldbus ig * 1,7
Debrecen 4 Drdétmivek 20 M 26,4
Konnylifémmiivek 234 *® D52

A kooperdcids termékvdlasztékban legnagyobb tételként sze-

repelnek a vdllalat tevékenységi korén kiviil esl termékek,

1: autdvillamossdgi cikkek umidruk, specidlis alkatré-
s 1

gzek, hiiték, csbcgatlakozdk, rugdk stb., melyek a specia-

1izd1d8dds kereteiben szakvdllalatok korébe tartoznak. Ki-

sebb, vagy nagyobb tomegben gydrtjédk dSket, vagy hasonld

termékekkel megosztva azonos kapacitdson termelik.

A mdsik nagy csoportot azok a termékféleségek, vagy félter-

mékek teszik ki, amelyekre ugyan a gydrban ke pacitdsok ki-

épiiltek, vagy léteznek, azonban a teljes sziikségletet, tel-

jes vélasztékot nem tudjdk ezzel biztositani. Ezek ktzé tar-

toznak kiilonféle ontvények, kovdcsdarabok, tehdt meleglizemi

féltermékek és egyes alkatrészféleségek, pl: keréktdrcsa,

fékpofa, csavarok, kotbelemek stb. Ezek a termékek a beszer-
zég 60,4%-3t teszik ki. Mintegy 10.000 tétel beszerzését
eszkozlik kiils8 vdllalatoktdl, aminek értéke 5 md Tt érték-

re tehetd§.

Kisebb értékben rendelt kooperdcids termékek rendelégdallo-

ménys 1982. IV. negyedév:

Kotdelemek
Vegyidruk
Cgapdgyak

Gumiabroncstomld,
kOpeny

Csavaripari Vdllalatndl 5.616 eft

BUDALAKK

M GM

Taurus

értékben

10.149,8 eFi
értékben

T2.464,4 eft
értékben

20.096,4 eft
értékben



Kooperdcid—-féleségek megogzldga termelési profil és fdobb sz411itd szerint,

20 millid feletti értékig:

Termelési profil:

150 nfi-ndl nagyobb

Motor:
Tehergépkocsi felépitmény:
Erdgép felépitmény:

50 mft-ndl nagyobb

597 tétel
136 "
68 1"

30 mft-ndl nagyobb

40 s8zd411ité
9 i
lo 1"

20-30 mft kozotti

Digép - fogattyusten-
gely,vezértengely

Autovill.,- inditdmo-
tor generator, fe-
sziiltségazabdlyozd
tartalékalk,

Cgepeli Vastntode
forgattyushaz
fécsapdgyfedél

Kigmotor - kompresz-
szor, kenfolaj, hii-
t8aziird, tartalék-
alk.

Konnyiifém Székesfe-
hervar

dugattyu
perselycsd
Ontodei Vdllalat
temperontveny
hengerpersely

AFIT ~ olajvezeték
termosztat

KLIMA - levegd8sziirdk
és tartalékalk.

Magyar Acél ~
szelepek
kis rugdk

Armgfil KTSZ =
tomitések

Cgepel Acél -

ha;tdérud

Cgepel Szersgzdm -

ontdogszerszamok

Qalital Apc- alu-—
minium ontvények

Ujpesti Gépelem~-
munkahenger
pillangdszelep

Sorokgdr -
Tendkerék

TAURU S - ékszij
gumicgd

Ganz-Mavag -
olajteknd

Konnyiifém Gyula
tengelykapcsold

SINUS Acélip.Szov.
MIGERT

Mezlgép, Zirc
Mianyagfeldolgozd
Mosonmagyardvar
Ganz -~ Miiszer
Villtesz.

Bakony Miivek
Csepel Autd
Mez8gép, Miskolc
Ora - Ekszer
Kisujszdllés
Autofém KTSZ
Erddgazdasdg Kdrmend
MOFEM Csorna

_-[L_



Termelési profil:

150 nmft-nal nagyobb

Futdmii értékegitésre:

Erégép futdmii beépitve:

50 mfi-ndl nagyobb

608 tétel

Tehergépkocsi futdmii beépitve: 457 "

221 N

30 mFt-ndl nagyobb

28 sz411itdé
44
3y ™

20-30 mft kozotti

Villamosszigetell-
fékbetétek

Ganz-ldvag-

kovdcsdarabok

Ossz.Kooperdcids tartaldk:

Magyar Acél - rugdk

Borsodnddasdi Lemez~-

P

drigydr - keréktdr-
cadk

Gdbor Aron Gépgyir -

ohtvények
Csepel Autd

kovécsdarabok
Didsgylri Gépgyar-

kovacsdarabok
SKU -~ kovdcgdarabok

értékesitési dron:

beszerzégi dron:

Miszéntermeld

tomitések
AFIT, Sopron

tomitések
SZIM -~ fék-

gszerelvények

460 millid F
320 millid Ft

Gylri Mezlgép
Graboplast
Armafilt _
Mezd8gép Miskolc
Hiit8gépgyar
Jdszdrokszallds
Elekhermax Szov.
TAURUS

Mezlgép Zirc
Kigmotor
Budamobil

_ZL—



Termelési profil: Mezl8gazdasdgi munkegép

Baromfitartd berendezés 40

50 mft-n&l nagyobb

30 mft-ndl nagyobb

60 t

étel 15 8z411ité
" 18 i}

& 20~-30 mit kozotti

” ”

IMM: szelldzdventilldtor

és vezdérlései

Mez8gép Miskolc

gépalkatrész

Aprilis 4 Mivek

fiit8berendezés

Transgvill.

elektromos sze-
relvények

Mezdgép, Cadt:

IH eke szerelvény
SKU: gzantdvas
kormanylemez

Ujvesti Gépelem
Kaposvéri Mezdlgép
TOVAL Szany

Delta KTSZ

K.T.V. Budapest
DKV Szekszdrd
TOVAL Jénossomorja
Mez8gép Kecgkemét
MGTSZ Kenyéri
DIGEP

Graboplast

MGTSZ Rdckeve
Fogkefegydr
Domgtdi Ontode
Soproni Ontode
ENG

TAURUS

TSZ. Sasad

Magyar Acél

_€L...
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A 823411itdk nagyobb hdnyada, mint a felsoroldsbdl is kitiint,
az dallami vdllalatok kSrébdl keriil ki. 215 vdllalattal van
a MVG-nek kapcsolafa, de az utdbbi iddében ndtt a s2411itd
szbvetkezetek szdma is, ami megkdzeliti a 80-t. Igaz, hogy
ennek csak 50 %-a tartds kapcsolat, a tobbi eseti megbizd-
sok alapjén dolgozik.

FSbb szd4llitd szovetkezetek:

Tomszov Budapest tomitdk
Gydri Milanyagipari Szovetkez. miianyagcikkek
Szemerei Aranykalds TSz. gumigyiirik
Jénossomorjai TOVAL kozts V. baromfitarté berendezés elemei
Toltéstavai TSz. vondrudak, akkumuldtor 14ddk
Esztergomi Szolgdltatdé KTSZ. adat és felirati t4dblak
Kiskunfélegyhdazi MGTSz miianyagidomok
Ujerd MGTSz,Magyarkeszi dllvanyok, miianyagidomok
Varaljai MGTSz,Bakonyszent- sz411ité fatalp betétek
kirdly
Bakony MGTSz,Bakonyszombath. - " -
Karcgai MGTSz gzitaszOvetek
Vorss Hajnal MGTSz, Csdt munkavédelmi felszerelések
VILLTESZ, Budapest villamos alkatrészek
Nyerges Szijdrtdé Szov.Bp. kamionfﬁigibe agybetétek, tds-
a
Szervintern Miszaki %Eari Sz. villamos érintkezdk
Fémtomld Szovetkezet Mezd~ fém gégecstvek
hegyes
Autd FPémipari Szov. Bp. olajszintmérd pdlcdk, tartdly-
fedelek
Szerellipari Szov.,Kisvdrda gzerszamladdk
Vag~ €ég Fémip.Szov.MEvar mégnesszelepek
Finomvegyszer Szov.Bp. pacoldanyagok, kiilonbozd savak
Lakdskarbantartd Szov.Bp. rozsdaolddk
Ujkalasz MGTSz, Zala targoncamotorjavitd
Tapidévolgye MGTSz kerékpantok hegesztése
Armafilt Szbv. Bp. tomitések és nagyméreti sziirdk

Egeti megbizdsok alapjén dolgozd f8bb szdllitd szovetkezetek:

Praktikum Szovetkezet Bp. gumiharmonika
Budamobil Ipari Szdvetkez. gépjdrmi szerelvényhez pdtkocsi
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Eseti megbizdgok alapjdn dolgozd f£38bb gszdllitd szovetkezetek

Ora Miiszeripari Szovetkezet Bp. nyomdsmérd
Vasipari Szovetkezet, Miskolc lizemanyagkanndk
BEPA Lpit8ivpari Sz&v.,Miskolc magnezit idomok

A széleskOri szd11itdi szdmbdl érezhetd,hogy jelentds fela-
datot képez ezeknél a vdllalatokndl & szdvetkezeteknél a
termelési programok szﬁkségletéhez igazodd litemezések biz-
togitdsa, a mindségi gyartdshoz szlikeéges dokumentdcid el-
ldtds, a mindségi ellirdsok megértetégse, és egydltaldn a
82411it81i készség tartds biztositdsa.

A rajzszdmos - specidlis -~ termékek vagy termékféleségek gydr-
tdsdhoz az MVG készit eld mindent, pl. a technikai leirdso-
kat is, mintha sajdt maga készitené, a kooperdld vdllalatok,
szovetkezetek szinte csak a munkaerdt adjdk hozzd és az alap-
anyagot. Ezeket vagy kész alkatrészként szdllitjak, vagy a
vallalat azt még tovdbb komplettirozza, illetve megmunkdlja.
A beszerzésnél lényeges a normdban eldirt készletszint tar-
tdsa ég ezért a legkedvezdbb szdllitdsil hatdridd és beszer-
zésil d4r megvaldgitdsa.

A partnerek jelentlds része kisvdllalat, vagy nagyobb szerve-
zeti egységek gydregységeibdl keriil ki. Igy a miiszaki és a
technikai elldtottsdg szinvonala igen nagy szdérdddst mutat

a kOzepes és gyengén elldtottak széles skdldjdban.

A termelési kooperdcid fejlesztésére vannak elképzelései a
védllalatnak a jovére nézve. Olyan szakosodott vdllalatokkal,
akik megfeleld szakmai, technikai felkésziiltséggel rendelkez-
nek kiilonbdz8 autd alkatrészek gydrtdsdban. A vdllalatok a-
jédnlatokat tesznek és k6z0s tdrgyaldson egyeztetik a végre-~
hajtds miiszaki programjdt, drakat, az anyagbiztositds fel-
tételeit, és azzal a vallalattal kotik meg a szerzddést, a-
melyik kedvezd8bb feltételekkel ajdnlja szolgdlatait.
Tdrgyaldsok folynak jelenleg a Budamobillal kiilonbozé felépit-
mények, komplett pdtkocsik, tehergépkocsi alkatrészek gydr-
tdsdra, autdjavitd vdllelatokkal, ple.a szombathelyivel pla-

tdk és szerelvények gydrtdsdra.
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A KGST-n BELULI KOOPERACIOK

A hagyomédnyos szerzSdéstipusok tilnyomé tobbsége ma is rovid
tdvra szdl. Negyedévnél hosszabb iddre szdld szerzddés tul-
nyomé részt a rubel elszamoldsu beszerzéseknél jellemzl, a-
hol a kozponti szinten torténd dllamkdzi egyeztetés, vagy
dontéshozatal a jellemzd.

Szociglista piacrdl torténnek beszerzésre a kovetkezd termékek:

lemezek, koracél Szovjetunidbdl

kamionfiilkék és tartozékaik Romdnidonol

dugattyugylirik Romdnidbdl

csapdgyak Romdnidbdl és Lengyelorszdghdl
adagolé szivattyuk Romdnidbdl és Lengyelorszdghdl
keréktdrcadk Lengyelorszdghdl

lampék, ililések NDK-bdl

horganyzott lemezek Csehszlovdkidbol

hidraulikus emeldk Bulgdridbdsl

A szocialista import az MVG beszerzési megoszldsdban 3,9 %-t
képvisel.

A termékcgoportokra koncentrdlt druforgalom egy kicsit kilé-
pett a megszokott kereteibdl az utdbbi iddben, és a KGST pia-
cokon is a piacorientdltsdg kezd elterjedni. Az egyeztetések
mostmdr inkdbb drucikkekre irdnyulnak és kontingensen beliil
ig cikkmélységig vannak a lebontdsok. Az igényelt vdlaszté-
kot inkdbb a szdllitdsi lehetdség hatdrozzdk meg, mint a
szakdgazati kontingens korlatok.

A RABA célul tiizte ki, hogy a jovében a szocialista orszdgok-
b3l tobb olyan félkész termék, jo mindségii alapanyag beszer-
zégét valdsitja meg, melyek miiszaki paramétereik alapjdn no-
velik a késztermékek versenyképességét.

KOOPERACTOS DOLLAR ELSZAMOLASU IMPORT

A dolldrelszdmoldasu importon beliil is meghatdrozott import-
féleségekre ktzvetlen kotnek szerzddéseket. Ezeket a termék-
félegégeket a szakositott kiilkereskedelmi vdllalatok megbizd-
ga alapjdn forgalmazzdk, &llamkdzi szerzbdésben meghatarozott
kontingensek alapjén. Ezek a dolldr elszdmoldsu import mintegy

30 %~4t teszik ki.
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Ilyen importféleségek pl: adagoldszivattyuk, ontott futd-
mialkatrészek, gépjarmiiiilések, olajszivattyuk, hidraulikék

-Jugoszldviabsl.

SAJAT ELOATLITASU TERMEKEK

Az MVG-nek a készdaru és export mellett belfdldon is van hdt-
téripari tevékenysége. Az autdbusz gydrtds legfontosabb
részegységei a RABA-ndl késziilnek, motorok, futdmiivek, amik
az autdbuszok értékének kozel 20 %~-at képviselik. Ez a ter-
melési volumen a gydrtdsi kapacitdst motorgyirtds teriiletén
mintegy 50 %-ban, a futdmiigydrtds teriiletén mintegy 15 %~ban
terheli. A kapacitds t6bbi része exportdrualapra van lefog-—
lalva. Az ugynevezett hédttéripari kotelezettség a gydr prog-
ramjéban elsddleges soroldst kap. Minden hénap elsd felében
a belsd gzdllitdsi kotelezettségek gydrtdsa van litemezve,
ami biztositja, hogy a tovdbbfeldolgozds zokkendmentes és
folyamatos legyen.

A RABA MVG termékeibe beépitett alkatrészféleségek T0%-a
gajat elddllitdsu. Ezeknek részletesebb felsoroldsa - a tel-
jesség igénye nélkiil - az lizemek, gydregységek bemutatded-
ndl mdr megtortént. ‘

Termékfélegségek scerinti sajdt elbdllitdsu alkatrészfélesé-

gek tételszdma, €s vdllalaton beliili gydrtdsi helye:

futdmiivekhez: 670 tétel, Gydr, Kapuvér, Sarvir, Szom-
bathely, Budapest, Pdpa

motorokhoz: 730 - 800 tétel /tipustdl fiigglen/ Gydr, Kb-
szeg, Budapest, Kapuvdar

kamio-nokhoz: 1500-1700 " /tipustdl fégglen/ Gydr, Bu-
) dapest, Mosonmagyardvir

erdgépekhez: 800 - 900 " /felszereltségtbl fiiggden/,
Gydr, Budapest

mellsé tengelyekhez: 50-60" /tipustdl filiggden/, Gydr, Ka-
puvdr, Sarvar, Mosonmagyardvar

mez8gazdasdgi gépek: 30-300" /tipustdl fliggden/, Mosonma-
gyarovéar, Sarvar
Fontos a tdrsiizemek kOzOtti litemes gzdllitds, az egyes té-

telek megfeleld iddben és mennyiségben vald érkezése, hiszen
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egy darabot gyakran tdbb helyen is munkdlat ald vesznek.
Pl: a Gydérben Onitott fogaskoszorukat a kdszegi motoralkat-
rész iizemben munkdljdk tovdbb. Annak érdekében, hogy a gzdl-
litdg kevesebb, az Osgzehangolds egyszeriibb legyen atcso-
portositdsok isg torténnek 4, pl. a sdrvdri gydr hidhdz vas-
szerkezetli lizeme dtvette az alkatrészek egy részének gyar-
tdsdt a sdrvdri normdlidtdél. Igy egyenletesebbé valt a ter-
melég, mert kozvetleniil tovdbbi felhaszndldsi helylikdn ké-
gaziilnek a hidhdzhoz sziikeéges tartdfiilek, alaplemezek, €és
tereldlemezek.
A szereldhelyekre az alkatrész beszdllitdsokat szervezett
gz311itéldnc végzi, szerelési litemraktdrak veszik at az a-
nyagot, ahonnan a napi gzerelési litemtervnek megfelellen a-
dagoljék ki a munkahelyekre. A szerelési munkafolyamatok
dltaldban szalagszeriiek, és napi ilitemterv szerint folyama-
togan lizemelnek.
A futdmiialkatrészt elddllitd gydregységtdl kikeriilt alkat-
részeket hdkezeldben munkdljdk tovdbb, betétedzést, nitrd-
ldst, nemesitést végeznek - biztositjdk a keménységet, ko-
pdsdalldésdgot. Itt hbkezelik a motorgydr szamdra a dugattyu-
csapszegeket ég az olajszivattyu fogaskerekeit.
A szereld szalagokhoz kozvetlen csatlakozik a feét6ﬁzemrész,
ahol teljes kikészités, egyben repasszdlds is torténik. Az
egyes alkatrészféleségek festve keriilnek szerellszalaghoz
~ fényes szerelés van pl. a traktorok, kamionok, futdmiivek
és a mezlgazdasdgl gépek esetében.
Az alkatrészcentrikusan szakosodott gydrtdsszervezés sok e~
1énnyel jér. Célgépeket szélegs kOrben lehet alkalmazni, me-
lyek nagy termelékenységgel dolgoznak. Tobb fajta hasonld
kisebb eltérdssel gydrtott alkatrész gydrtdsoron vald gydr-
tdggzervezdse tomeggzeriivé teszi a gydrtdsfolyamatokat és
a gazdasdgi eldnydk jelent8sek. Hatrdnyai is vannak, ame-
lyeknek sulya a gydrtdsszervezés mddszereitdl fiigg és a
munkaszervezés és a munkafegyelem filiggvényében jelentkez—
nek.

- folyamatosan, iitemszeriien biztositani az egyes munka=—

helyek anyag illetve félkésztermék elldtdsat
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- nagy pontossdggal kell Csszehangolni az egyes munkake-
lyek gydrtdsi litemét ég programjét, hogy a szerelési
litemraktdrba a szerelési iitemnek megfeleld id8ben, de
semmi esetre sem késve beérkezzenek a kész alkatrészek

- a nyersanyag beadagoldstdl a félkésztermék gydrtdsdn
at az egyes forgdcsoldsi, hdkezelési, festési stb. mii~
veletek Osgszehangoltsdga magas szintii munkaszervezégt
ég fegyelmezett végrehajtdst kivdn, amihez a gépek tel-
jesitlképegsége mellett jelentls az emberi tényezb.

~ a vdllalat vezetése a 60-as évek kozepétdl - innen szd-

mitjdk a RABA gydrban a korszeri technoldgia és a to-
megszerii gyartds hevezetését - nagyon hatdrozottan és
kovetkevetesen a fejlesztés fokozatos megvaldgitdsdt ko-
vetve hajtotta végre az ujnak mondhatd gydrtasi rendszer
kialakitdsdt és annak végreha tdsdt. Ennek ellenére még
ma ig kell szdmolni fegyelmezetlenséghdl fakadd veszte-
gégekkel mind a selejt, mind a kapacitdskihaszndlds vo-
natkozdsdbane.

- néha vigszailit az a médszer, hogy parhuzamosan torténik
a forgdcsolds és a szerelés, €s ha hirtelen torténik a
termékvdltds a forgdcsoldban nem 411 rendelkezésre az

Uj termékhez sziikséges nyersanyag

- gyakran a sziikeégesnél "erdsebb" anyag érkezik, s ezek-
nek a megmunkdldsa sokkal t6bb rdforditdst igényel. Tu-
lajdonképpen felesleges munkdt végeznek, t6bb lesz a hul-
ladék, ég még pdtbért ig kell biztogitani rd

~ a kis széridkkal t0bb a veszteségi id8, az 41landd 4tdl-

léds a teljesitmény rovdsdra megy.

A gydri elemzésekbdl azonban az a kovetkeztetés vonhatd le,
hogy nem t0bb a veszteség, mint hasonld eurdpai lizemckbene.

A munkaszervezettség azt is magdval vonja, hogy a vezetés
mind a fejlesztés mind a gydrtisszervezés és gydrtdseldkészi-
tés centralizdlt kozpontilag meghatdrozott gydrtdsi utasitd-
gok szabdlyozzdk a gydrtds folyamatdt é€s litemét. Ehhez a koz-
ponti irdnyitdsi rendszerhez csatlskozik a TMK, a szerszam

és energiaelldtds szakositott tevékenysége.



- 80 -

A védllalatnak dltaldban a hdttéripar dltal szolgdltatott
alkatrészek gydrtdsdra is be kellett rendezkednie, tehdat

a gyadron beliil kialakultak ugynevezett hattéripari alaga-
zatok, mint pl. a csavargysdrtds, ami kényszer hatdsdra jott
létre. Kozel 15 éve kezdték a cgsavargyirtdst. A “"csavar-
gyérban ¥ van két Hanrez, két Kayser, dkp 20-as felnyo-
mégép és az AAG-20-as sorjdzd. Az orszdghban egyediildalld
hidegfolyatdé eljérdssal miik6d8, magasszildrdsdgu csavar-
gydr 160 = 170.000 csavart gydrt naponta. Uzemszeriien ter-
melnek a belga gydrtmdnyu Hanrez tipusu csavargydrtd auto-
matdk. Mindegyik kiilon miikodtethetd menetmdngorld berende-
zégsel van elldtva. Az automatdkkal kiilonféle méretii magas-—
gzildrdsdggu cgavarokat lehet elddllitani. Az egyik Hanrez-
~zel M-10-eg mérettdl M-~-12~-eg méretig gydrthatdk a csavarok,
a mdgikbdsl M-l4-es és M-18-as tartomdnyba tartozd csavarok
keriilnek ki.

Az ontvények okozta gondok nagy részét minden erdfeszités
ellenére sem tudta megoldani a vdllalat. Az MVG mint nagy
ontvényfelhaszndld, arra kényszeriilt, hogy legaldbb rész-
ben onelldtdsra rendezkedjen be. Ilyen okok miatt inditot-
ta meg 1973-ban a volt repiilétéri ontodéjét, amely kétaég-
kiviil Kozép -~ Eurdpa legkorszeriibb ilyen lizeme. Az ontodé-
ben mdr 1974-ben miikodott konverteres acélgydrtd rendszer
-~ hasonldét csak nemrégen inditottak a Dunai Vasmiiben. CE€L,
hogy az ontvény a lehetd legkisebb legyen, a lehetd legke-
vegebb forgdcsoldsi veszteség keletkezzék. Gydron beliil, a
vdllalati programtdl fiigglen folyik acél- és vasontés, va-
lamint precizids ontés. Az anyag korforgisa szervezett.
Rendszeregen végzi 20-25 dolgozdé a fémhullsdék COsszegylij—
tését, s azokat visszajuttatjék az ontési folyamatba. A
forgdcasot két berendezéssel brikettdljdk, vgy adagoljak
vissza. Mindezek ktvetkeztében kb. 50 %-ban onelldtd a gydr
az ugynevezett betétanyagbdl./hulladékbdl/

Egészen bizonyos, hogy sajdt ontodei kapacitds nélkiil ma
veszteséges lenne a nagyvdllalat t8kés export ~ import mér-
lege, hiszen megfeleld mindségii ontvényt alighanem csak a

t8kés piacokrdél tudndnak beszerezni.
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Ki kell emelni a sajdt elfdllitdsu termékek koziil a Vadl-
lalat tartalékalkatrész termelését, amely a teljes drbevé-
telnek 22 %-4t képvigseli. 15-16.000 féle tételrdl van szd,
amelynek mintegy 46 %-a motoralkatrész, 40 %~a futdémiialkat-
rész és kb. 3 %-a mezdgazdagdgi erd illetve munkagép alkat-
rész és egyéb. A motor gydregységnek pl. 1,5 md Pt értéki
volt a tartalékalkatrész elddllitdsa 1982-ben.

Héarom kiilkereskedelmi wvdllalattal és 6t belfldi forgalma-
zéval van iizleti kapcsolatban a vallalat, valamint sajat-
jogu export és belfoldi forgalmazds utjdn is értékesiti a
tartalékalkatrészeket. Legnagyobb forgalmazdja a MOGURT, de
jelent8s a MEGEV, az AUTOKER szerepe is.

A kis sorozatban isg gazdasdgosan gydrthatd, kis t8két igény-
18 alkatrészek vagy alkatrészféleségek gydrtdsdnak kihelye-
zége a rugalmasgdg novelésével megoldhatd, erre a kisvalla-
latok megfeleld szakositdsa lehetlséget adhat, azonban olyan
alkatrészféleségeknél, amelyek naponta felhaszndldsra keriil-
nek ez nem latszik célravezetdnek.

Jelenleg gy 1létjék, hogy szdmottevien tovdbb bdviteni a
vertikumot nem lehet, de arra torekedni kell,hogy azokat a
félkésztermékeket, alkatrészeket és alkatrészféleségeket
amik a termelés meghatdrozdi lehetnek, és nem lehet gyorsan
87z411itdt vdltani, sajdt e18411itdsbdl kell biztositani.
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HAZATI KOOPERACIOS PROBLEMAK

A hazai hdéttéripar gyengeségei leginkabb az ugynevezett koo-
perdcids termékek vonalan jelentkeznek. Monopdlhelyzet, ka-
pacitashiany és technoldgiai elmaradottsdg, a vdllalat altal
megkivdant mindséghez képest. Ennek kovetkeztében rendelés-
kihelyezési, "™ gydrtdkészségi " problémék jelentkeznek az uj
gydrtményok beinditdsdndl, illetve a kisebb darabszdmok e-
getében.

Amennyiben a rendelést - gydrtdsra vdllalkozd vdllalat hid-
nydban ~ kiilsé kooperdcidba kihelyezni nem lehet, vagy a
vdllalat gydrtja le, ha megfeleld feltételekkel — kapacitds-
gal, technoldgidval ~ rendelkezik, vagy pedig mds lehetdség
hidnydban t8kés importbdl kell beszerezni, pl.; nehéztdrcsa-
levelek, milanyagcsovek, gépkocsi elektromos hdldzatdnak el-
vezetésédhez, miianyag fékcsdvek, t0obbrétegii vdszonbetétes
tomldk, nagyméretii levegdsziirék, légrugdk, olajellendlld az-
beszttomitések stb.

Nagyon sok anyagot azért kell behozni, mert itthon a hazai
szabvdny minbgséget sem tudjdk tartani.

A technikai felszereltség hidnya mellett a munkafegyelem
gem megfeleld. Igy egyrészt megint t8kés kényszerimport ke-
letkezik, mdsrészt pedig a vdllalat kénytelen olyen termé-
kek gydrtdsdra berendezkedni, melyek tulajdonképpen mds val-
lalatok gydrtdsi profiljdba tartoznak. pl; kdtSelemek, csa-
varok gyartdsa, a félkésztermék gydrtds.

Meg kell azonban jegyezni, hogy ennek is van hatdra, ugyan-
is a kormdny Gazdasdgl Bizottsdga megdllapitdsa szerint a
vdllalat vertikum foka mdris olyan méretii, mely a jovében

a versenyképesgséget gdtolhatja. S szertedgazd gydrtdssszer-
kezet azonban a hdttéripar elmaradottsdgdnak a kbvetkezmé-
nye, amelyet a piaci igényekhez vald gyors felzdrkdzds, a
miiszaki fejlesztési elképzelések idlben t8rténd megvaldsi-
tdsa tett indokolttd.

Hazal korilmények kozttt a fejlesztési dontések vallalati
hatédskiorben vannak. Altaldban elvdrt, hogy minden vdllalat

a sajdt profiljdnak megfeleld fejlesztési koncepcidkat on-
erdb8l, vagy legfeljebb hitel igénybevételével valdsitsa
meg. Ezeket a célkitiizéseket erdsiti az drszabdlyozds és
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jovedelemelosztds szabdlyozdsa is.
Sajnos problémdt jelent, hogy a hdttéripari tevékenységet
folytatd vdllalatokndl a profil vdélasztéka nagyon széles
skdlan mozog, és a fejlesztési célokra rendelkezésre 4lld
pénzogszegek elaprdézdédnak, és igy részben, vagy egydltalan
nem valdsul meg az a célkitiizés, amit a vevdk elvdrndnak,
ple; a csavaripari rekonstrukcid, aminek keretében a Csa-
varipari Vdllalat csak részfeladatokat tudott megoldani. Ma
is jelentds a konvertibilis import behozatal, és a kényszer-
helyzet, hogy a vdllalatok ktt8elemeket, csavarokat széles
korben gydrtsanak. Igy sem a miiszaki szinvonal, sem a kii-
16nboz8 piacokon elvdrt mindség nem érhetd el. A probléma
még tovdbb gylirizik azzal, hogy a hazai kohdszat a csavar-
ipari alapanyagok gydrtdsdra nem késziilt fel, nem is gydrt-
ja, 88t a KGST keretében is igen kis mértékii a gydrtds és az
druforgalom is elenyészd.
A kisebb széridju, viszonylag egyszerii alkatrészek pl; tdr-
csalevelek, keréktarcsdk stb. gydrtdsdra a szbvetkezetek és
termeldssovetkezetek mellékiizemdgail is valldkozhatndnak, a-
zonban ugy ldtszik, hogy a magyar hdttériparnak ez a viszony-
lag széles rétegeket foglalkoztatd lizemdga a korszeriitlen
technoldgidk konzervdldjae.
Az iparbdl kiselejtezett, vagy korszeriitlen technikai fel-
szereltség dramlik 4t ezekbe az iizemekbe és sok esetben va-
logatds nélkiil nem ig azt a gépet vdsdroljdk és haszndljdk,
ami a technoldgi dnak leginkdbb megfelelne. Ezzel polarizd-
16dik a munkaerd, a mindgégi kovetelményeket nem lehet no-
velni, és a vdllalat az exportképesség szintentartdsa, vagy
novelése érdekében - megint ide jutunk- kénytelen a héttér-
ipar teriiletére tartozd alkatrészféleségek gydrtdsat meg-
gzervezni. Pl.: a gumidrukbdl az ugynevezett hitéviztomldk
gyartdsa hosszu éveken keresztiil zavarmentes volt. A Gumi-
ipari Vdllalat kihelyezte egy TSz. mellékiizemdgba a gydrtdst.
Ezt koveiSen mintegy 50 %~4t a beszdllitott tomldknek cse-
rélni kellett, mert nem elégitették ki az dtvételi feltéte-
lekre vonatkozd el8irdsokat. A gydrtatdé vdllalat reklamd-
cidk sorozatdt kOvetden foglalkozott csak alaposabban a
gydrtési feladatokhoz alkalmazkodd recepturdk, a gydrtédst

ellendrz8 feltételek feliilvizsgdlatdval.
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Az export novelésére alapvetlen sgajdt erlre kell tdmasz-—
kodnia a vallalatnak, mert a volumen ndvelése a kooperd-
cidés partnerek mintegy 40%-ndl csak lagssan koveti az igé-
nyeket, vagy csak UJ partnerek bekapcaoldsdval valdsitha-
t0 meg.Pl.: meg kellett osztani a fékalkatrész gydrtdst
Székesfehérvdr és a Kis Motor ég Gépgysr kozitt, vagy a
hengerperselygydrtdst az Ontdde Vdllalat és a Jugoszldv
Ujvidéki Gépgydr kozotte.

Tehét a rugalmassdg hidnya érzddik minden teriileten, mind

a novekvd mindségi kovetelmények, mind a mennyiségi sziik-
ségletek kielégitésében. A kulcspozicidt betdltd partnerek-
nél viszonylag kedvezlbb a helyzet, ide tartozik a motor-
gyartds ég a nagysorozatu futdmiigydrtds tételeinek bizto-
sitdsdban résztvevdk kore.

Lényegesen nehezebb megoldani a problémét a tehergépkocsi,
a mezlgazdasdgi gépalkatrészek €s a kifuttatott termékek
alkatrészelldtdsdnak teriiletén.

A vdllalat a sz811itd belfoldi piacra szdnt termékeindl is
megkoveteli az export szinvonalat, ezt a szerzddések eld

is irjék. Ez vagy megfelel a magyar szabvdnynak, vagy at-
t61l eltérd mindséget kivdn meg. A szabvdnyok szerinti mi-
néségnek vald megfeleltetés sem garantdlt, az attdl eltérd
mindséget pedig jelentds feldrral lehet csak kihelyezni.
Sajnos sok esetben hosgzi reklamdcids eljdardsok utjdn lehet
csak érvényt szerezni a tartds mindségnek.

A 52811itéi érdekeltség nem minden esetben taldlkozik a
vevdi érdekeltséggel, mivel a gydrtdknak vdlasztdsi lehetd-
ségei vannak. A beruhdzdsok visszafogdsa sem vdltoztatott
azon a helyzeten, hogy nagyobb a kereglet, mint a kindlat.
A tartds kapcsolat fenntartdsa nem sz411itdéi érdek, és e
miatt gyakran vetddik fel konfliktus elsdsorban mindségi
kovetelmények, mdsodsorban a szdllitdsi hatdriddk tekinte-
tében a meghatdrozott elvdrdsok teljesitése koril. Sajnos a
szdllitdk megvalasztdsdban kevés a vilaszték, igy versenyez-
tetésrdl nem lehet beszélni, inkdbb a rdbeszélés, vagy a
gzemélyes kapcsolatok azok amiken keresztiil eredményt le-
het elérni.

Alapvetd torekvése a gydrnak, hogy mind t6bb vdllalatndl
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a tartds kapcsolat alapjdn hosszabb lejaratu szerzddéssel

és litemes szdllitdsra Osztonzéssel forditson a helyzeten.
Sajnos az eredmény és ellrehaladds lassu. Ennek alapvetd

két okdt abban 14t 4k, hogy nincs kelld diferencidlds az
érdekeltségben a jol, vagy kevégbé jél dolgozd vdllalatok
koz0tt. Sem a jovedelmezlség, sem a fejlesztési lehetldsé~
gek nem hatnak eléggé a személyi és kollektiv érdekeltség-
re. Van emelett egy olyan Jelenség is az utdébbi iddben,

mely az alapanyagelldtdsban keresendd, ahol a minlségi
gzinvonal jelentdsen elmarad a fejlett orszdgok ipardtdl,

és ez tovdbb gylirlizik a feldolgozd iparbae.

A RABA gydr rendkiviil sok kohdszati terméket haszndl fel,
ezért nagy problémét okoz a kohdszat fejletlensége. A ko-
hdszat sem mennyiségileg sem mindségben nem fejlddott dgy,
ahogy a feldolgozd ipar piacképességének mindségi kritériu-
mai azt megkivdnjdk. Példa erre, hogy a vdllalat anyagel-
ldtdsdban is a kohdszati alapanyagellatds mindségi és meny-
nyiségi Dbiztositdsa napjainkban a legnagyobb probléma. Lz
az elmult év dprilisdban komoly fennskaddst jelentett a
kovaceiizem munkdjéban, hogy a LKM 3000t-bdél 1000t feldol-~
gozdsra alkalmatlan hengerelt anyagot kiildotte.

Nemcsak a piac dltal megkovetelt, kiilfoldon mdr szokvanyos
anyagként kezelt egyedi mindségi eldirdsokat nem tudjék
megfelelden teljesiteni, hanem a hazai szabvdny szerinti
anyagminbgégnek biztogitdsdt is hidnyosan, nagy nehézségek
drén tudjdk elérni.

Van eset, amikor a vdsdrolt kohdszati anyagok fele repedt,
ami dltaldban csak forgdcsolds utdn deril ki. A mindségi
hibdk gyakran a piacon maraddst is veszélyeztetik, suiik a
mindségi vdlaszték, ezért nagyobb rdhagydsokkal és anyag-
tobblettel kell a kritériumokat kielégiteni, amibdl fakad

a mdsik gond, hogy t0l nagy a réforditds, a gépipari be-
rendezések gilya €s ez a tobblet rdfizetését jelenti.

A hazai kohdszati vdllalatok sok esetben nem tudjdk tarta-
ni az dltaluk kozzétett hengerlési naptdrban szerepld ha-
tdriddket, ezért negyedévenként dltaldban 2-4 ezer tonna
sz811itdsl lemaradds jelentkezik, melynek "klvede°ere“ o
kénytelen a védllalat az optimdlisndl magasabb keszlet521nt
tartdsdra, illetve helyettesitd anyag beépitésére, ami az
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esetek tOobbségében tobbletrdforditdst igényel.

Az egyetlen hazai csdgydr.mdl is ugyanez a helyzet. A me-
legen hengerelt acélcsdveket a Csepeli Vasmi gydrtja. Az
Ipad Minisztérium megdllapitdsa szerint; a berendezések
mind termelékenységiiket, mind gépesitettségiket, mind mi-
néségellatd képességliket tekintve korszeriitlenek. A Csepe-
1li Vasmii éveken keresztiil nem tOrekedett a minden piaci vi-
szonyok kozott biztonsdgos ég korszeriien gydrthatd acél-
alapanyag ellétédsdra. A jelenlegi csd mindségi problémék
jelent8s része is az acélalapanyag nem megfeleld mindsé-
gére vezethetd vigsza. Pl.; nem egyenletes az acél Ossze-
tétele, nincs 6tvozott alapanyag stbe.

A hidegen vont acélcstvek termelése is a Cgepeli Vgsmiiben
torténik ahol elavult huzdgépeken é€g kikészitd berendezé-
seken gydrtanak, nem elégiti ki a kOvetelményeket a vizs-
g4l és a cgomagold berendezés sem. Mindezek és a még eh-
hez jdruld kapacitdshidny akaddlyozza a td8kés import kiva-
natos és szorgalmazott kivaltésat, ugyanis a fentiek miatt
az MVG kényszerimport beszerzésére kényszeriil ezen a terii-
leten is.

A RABA 6nt5déi a vdllalati ontvényfelhaszndlds felét képe-
gsek produkdlni, igy valtozatlanul megvan az az ellentmon-
dds, ami az ontddei vdsdrolt anyagok mindsége és a RABA
ennél magasabb kovetelményszintje kozott van. _

A Csepeli Ontode forgattyushdz ontvényei pl. komoly gondot
okoznak az MVG-nek. A beszerzdési norma szerint 2-=3% normdl
gelejt van kialakitva. A gydrté felelds a mindségért. A
gelejtet koteles visszadllitani, illetve jéval pdtolni, ez
azonban magas selejtszdm esetében id8ben nem biztos, hogy
lebonyolithatdé anélkiil, hogy a készdérukiszdllitdst ne aka-
dalyoznd.

Mar 1981 tavaszdn keresték azokat a médszereket, melyek
kozos egylittmiikodésgel a mindség javitdsdhoz vezetnek. Ek-
kor gziiletett a gondolat, hogy a kapcsolat mélyitése, egy-
més munkdjénak jobb megismerése taldn gegitséget adhat a
célkitiizések megvaldaitdsdhoz. Igy keriilt sor a két valla-
lat d1ltal kotott szocialista egylittmiik6dési szerzddésre,

amelvnek keretében szskemberekbdl, mindségi kort alakitot-
J *
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tak. A kOr feladatait, tevékenységét alapos, részletes fe-
ladattervben rogzitették, melynek leglényegesebb része, hogy
az 1980. év tapasztalatait figyelembe véve a kimagasld se-
lejtszdzalékot okozd hibdkra Osszpontositanak elsdsorban,

de menetkOzben vizsgdljdk az aprdbb hibdk okait is. A mi-
négég azonban nem javult gzdmottevien.

1982 tavaszén ismét kemény hangvételii levelezég, ilizemi szem-
1ék kovetkeztek, ami utédn az ontdde szakemberei ugrdsszeri-
en megjavitottdk a forgatyushdz ontvények feliileti mindsé-
gét, 6-8 %-os lett a selejtveszteség. Augusztus végétll a-
zonban megint riasztd a helyzet, a gydrtdsor képtelen tel-
jesiteni kiemelt feladatdt. Egy hét alatt 560 forgattyushdz
ontvénybdl 132 volt selejt, s ez a nyers dllapotban kisziir-
tekkel egylitt 27,7% selejtet jelentett.

A vizggdlatok gzerint a legtobb ontvény lyukacsossdg miatt
valt haszndlhatatlannd, de tekintélyes ardnyt képvisel a
helytelen bdzisolds miatt hibdssd valt Ontvények szdma is,
tovdbbd a belsd iiregek homokossdga és feliileti hilidi még
napjainkban is veszélyeztetik a motorok ilizemképegségét és
eddig elért élettartam tartdsdt.

Két éve Pdpdn két dolgozd a fékpofagydrtds technoldgidjdnak
ésszerlisitésével ujitdst dolgozott ki, ami évi 9 millid Fi
megtakaritdst jelentene. A kooperdld partner — a Borsodnd-—
dasdi ILemezdrugydr, aki szintén fékpofdkat gydrt az MVG
gzaméra ~- U technoldgidra vald atdallasat hdtrdltatta, hogy
az ehhez sziikséges fiizdkéaziilékek legydrtasdt a debreceni

és békéscgabal Mezdgép, valamint a Prizma szovetkezet isg
visszautasitotta. A Csepel Auté visszaigazolta, de 3 hdnap
mulva visszautasitotta a rendelést. Végiil nyolc hdénap mul-
va gikeriilt gydrtdt taldlni, az egri Finomszerelvénygydr el-
vdllalta és félévvel kés8bbre visszaigazolta a legydrtdst.

A fiiz8késziilékek biztositdsa tehdt tobb mint egy évet vett
igénybe. Szintén egy évvel késbbbre igazolta vissza a Metal-
impex a gyartdshoz sziikséges frikcids sajtoldt.

Alapvetd probléma, hogy a vdllalkozdkészségnél nem az &rak
és értékviszonyok megitélése, hanem a kisebb kockdzatvdlla-
1lds donti el, hogy a keresletb8l minek a gydrtdgsdt vdllaljdk
esetenként szabad kapacitdsokra. Ez a nézet sajnos nagyon
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elterjedt és a kiilpiaci kapcsolatokra tervezett vallalatok-
nak pontosan ez a nézet okoz gondot, ennek a felszamoldsa

a legnehezebb probléma ahhoz, hogy a kapcgsolatok az eddigi-
nél jobb irdnyba és gyorsabban fejlddjenek. Kiilonbsen csbk-
ken a vdllalkozdkészség olyan alkatrész féleségekre, ame-
lyek nagyobb minbségi kritériummal birnak.

Mind t6bb vdllalkozdéndl meriil fel az igény kozbensd szolgdl-
tatdsok /anyag, alkatrész, importdru, szerszdm/ biztositd-
sdra, amit sajnos mind szélesebb kOrben vidllalni kell,.

A mdsutt leirtakra vigszavezethetd, hogy a hdttéripar tech-
nikai és miiszaki szinvonala nem éri el az exportdlhatd ter-
mékek dltal megkivdnt szintet. Altaldban a hdttéripar nem
érzi a piac hatdsait, nem t0rekszik a f6vdllalkozé helyzetét
megkonnyiteni.

A beszerzési gzakemberek utdnpdtldsa is gondot okoz az utdb-
bi idd&ben, azért, mert ma a beszerzések nem a rendeldk a-
jénlatain alapszanak, hanem az utdnjdrds, a sz41litdkndl

a helyi slirgetések, a kozbensl szolgdltatdsok és anyagok
biztositdsa a feladat, és mindez kiutazdssal és nagy iddle-

kototteéggel jar.

KGST-N BELULI KOOPERACIOS PROBIEMAK

Gondot okoz az utdébbi iddben az import elldtds problémdja.
A burokratikussd lett beszerzési formdk bizonytalannd teszik
a vdllalatot, mind mindség, mind mennyiség tekintetében.

A KGST-n beliil a tervegyeztetések nem a megfeleld mddon és
mélységhben torténtek, sok pdrhuzamos fejlesztés jott 1létre,
és az druvdlaszték nem felel meg a kozds céloknak. A gydr-
téds megalapozatlansdga természetesen a hatékonysdgot is csdk-
kenti, ami megmutatkozik sok esetben a mindségben, szdllitdsi
hatdriadk elmulasztdsdban,az drualap sziikds voltdban stbh.
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- a kooperdcidsg tradicidk hidnya

a dontési mechanizmus lagsusdga

-~ nem tud rugalmasan alkalmezkodni a piachoz
- a gazdasdgi nacionalizmus

- a hasonld aruk

- a nem megfeleld szdllitdsi fegyelem

- a valuta gziikos volta

A KGST egylittmiikbdégek  gzélesitését sziikiti az egyes tag-
orszdgok gazdasdgi teljesitményeinek romldsa. Fe lesztésé-
ben szémitdsba kell venni, hogy t6bb tagorszdg egyensilyi
problémdkkal kiizd és ezek megolddsidt helyezi gazdasdgpoli-
tikdjdnak kozéppontjdbae.

A gazdasdgi reformok bevezetésének iddigényessége miatt fel-
tételezhetd,hogy a 80-as évek elejére kialakult problémdk
felazdmoldsa az évtized sordn még nem vdrhatd, Valdsziniigit-
het8,hogy lassan bdéviilnek, fennmaradnak, sdt esetenként e-
résodnek.a beszerzési korldtok €s kedvezdtleniil alakulnak

az &drardnyok.

N-em valdszinii, hogy az elktvetkezd évtized sordn Magyaror-
szdg évi dtlagban 1=2 %-ndl nagyobb mértékben bdévitse a KGST
orszdgokkal folytatott kereskedelmének volumenét. /Figyeld
1982. november 4; szept. 30./
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KESZLETGAZDALXODAS

A raciondlis gazddlkodds elengedhetetlen része a megfeleld
készletgazddlkodds. A magyar népgazdasdg 580-600 md Ft ér-
téki késgzletdllomdnya nemzetkdzi Ssszehasonlitdsban magas.
A kégzletnovekmény minden évben az indokoltndl nagyobb ré-
szét koti le a nemzeti jovedelem novekményének. A készlet-
forgdgi 1dd még mindig tUl magas.

Kedvez8tlen, hogy a készletek csaknem hdromnegyed része a
felhaszndldkndl helyezkedik el. A szdllitdknél levd kész-
letek alacsonyak, ez korldatozza azok sgszallitdkészségét és
rugalmagsagdte

Az Ipari Minisztérium Anyaggazddlkodds racionalizdldsdnak
programja / Bp. 1981 aug. / sgzerint a f8 okot az jelenti,
hogy " az adott termék piacdt tekintve decentralizdltan he-
lyezkedik el - ugyanaz az Osszkereslet pedig csak lényege-
sen nagyobb készletekkel elégithetd ki azonos megbizhatdsdg-
gal, mintha a készletek koncentrdlva vannak."

A felhaszndld vallalatok néha tulbecsiilik a bizonytalangdgi
tényezdket, és az indokoltndl is nagyobb készletet halmoz-
nak fel. Tény, hogy a termékforgalmazdsi kapcsolaton beliil
a 8z411itd diktdlja a feltételeket, sajdt érdekeinek meg-
felelden rangsorolja a megrendeléseket, hosszu gz&llitdasi
hatdridbdket szab, esetleg ilitemteleniil szdllit, és ezaltal .
kovetkezégképpen népgazdasdgi szinten veszteséget okoz.
/Figyeld, 1982. nov.1l8./

A kégzletezés tobbletgondjait a vevdk szivesen vdllaljdk o-
lyan esetben, amikor a hattéripari szolgdltatds a széria-
nagysag miatt nem lehet folyamatos, hanem szakaszos, de a
szakaszossdg egyben azt is jelenti, hogy megfeleld mindség-
ben az elsd felhaszndlds hatdridejére pontosan és tartds
tdaroldsre kikészitett alkatrészt kap. A kozponti szabalyozds
egyik fontos eleme, hogy a vallalatok készleteiket sajat
forrdsaikbdl finanszirozzdk, sajédt forgd alap feltdltési ko-
telezettség van elbirva. Hitelt csak dtmeneti és indokolt
készletnovelésre kaphat. Sok esetben nagyobb a kényszeritd
erd a készletntvelésre, mint a gazdasdgi megfontoltsdg.

A készletcsokkentési terv a vdllalati éves tervek része.

A RABA MVG. készletmennyisége 5,6 md It értékii.
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EbbSl: produktiv anyag 2,4 md Fi.
gsegédanyagok /energiahordozdk, kendanyagok, ontodei
segédanyagok,falazdanyagok stb/ 0,6 md Fi.

gzerszamok 0,3 md Ft.
TMK tartalék alkatrészek 0,2 md Fi.
munkahelyi fogydeszkiozok és

egyéb készletek 0,4 md Ft.
befejezetlen és félkész ter-

mékek 0,9 md F.
késztermékkészlet 0,8 md F.

A készletek gyarakban, szakositott raktédrakban vannak el-
helyezve, ahol azok dllagmegdvdsa, szakszerii kezelése biz-
tositott, és a kiaddsi sorrend is biztonsdgosan megvaldsit-
hatd.

A készletmennyigséget leghelyesebb forgdsi mutatdéval kife-
jezni.

A vdllalati készletek dtlagos forgdsi sebessége 117 nap,
tehdt alig haladja meg a hdromszori forgdst évente.

Alapanyagokndl 90-150 nap
importalkatrégszeknél 120-130 nap
termék kooperdciondl 70-90 nap
a kooperdcidk 20 %-&ndl folyamatos a gzdllitas,
a készletek 10-15 nap biztonsdgi készletszinten
vannak.
A készletek jelentls réaszét képezik azok, amelyek a valasz-
ték biztositdsa miatt vannak a vdllalatndl. Ennek jelentds
része a szallitdk vagy TEK vdllalatok készletét kellene,
hogy képezze, pl. a hengerlési naptdr miatti készletezést
helyteleniil a vevdnek kell védllalnia. A gydrédsszakositdsbdl
addddé legkisebb sorozatgydrtds mennyiségébdl szdrmazd kész-
letezés szintén a vdllalat gondja. Az ide vonatkozd kSzpon-
ti rendelkezéseknek megfeleld ilitemes szdllitdst a szd81litdk
kis hdnyada vdllalja csak, igy a vdllalat kénytelen bizton-
sdgi készletekkel dolgozni.
Jelenleg a felhaszndldi, vdllalati készleteket a szallitdi
érdekeltség novelésével 20-30 %-kal lehetne csokkenteni.
Ha a készletek a termellk, a kereskedelmi vdllalatok és a
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vev8k kOz6tt ésszeriien megosztva helyezkednének el, akkor
népgazdagdgi gzinten ez tovdbbi jelentls készletcsokkenést
eredményezne a vevénél.

A készletgazddlkodds szerves része az inkurrens készletek
folyamatos feltdrdsa €s hasznositdsa. Ez hdrom csatorndn tor-
ténik. Az egyik az eredetitdl eltérs felhaszndlds, a mdsik

az értékesités, a harmadik a selejtezés. A selejtezégnél még'
tovdbbi megfontoldsok alapjdn ogztdlyozdsra keriil az anyag
aszerint, hogy hasznosithatd vagy nem hasznosithatd. Az eldlb-
biek a kiilonbozd TEK vdllalatokon keregztiil keriilnek haszno-
sitdsra, a nem hasznosithatdk pedig hulladékként keriilnek
kohdszati, vegyipari, papiripari stb. feldolgozdsra.

Az inkurrens készlet 0,5-0,6 %-t tesz ki, a selejtezésre ke-
riild készlet a vdllalati druforgalomban 0,2 % értéket képvi-
gel.

A Kozgazdasdgi Tdrsasdgnak van egy szakosztdlya ami a kész-
letgazddalkoddgsal foglalkozik, és prdébdlja azt az Anyag- és
frhivatdd egyilittmikodve nemzetktzi szinten is Osszehangolni.
Ennek keretében keriilt sor 1982 nov. 3-4.-én Gylrben egy
ogztrdk-magyar kozgazddsz taldlkozdra, ahol 20 nagyvallalat
vezérigazgatdja, ill. gazdasdgi és kereskedelmi igazgatdja
cserélte ki tapasztalatait a készletgazddlkoddsrdl, az anyag-
elldtdsrdl és beszerzdsrll. A kozvetlen kapcsolatteremtés

€és tandcgsadds kiilondsen hasznos szdmunkra, ill. a vdllalat
szamara.

Nem véletlen, hogy éppen hazdnk kezdeményezte a 70-eg évek
végén a nemzetkozi készletgazddlkoddsi konferencia rendsze-
resitését, ami 1980 Sta folyamatos, g 1982 aug. 24-én 24 or-
gzdg 160 szakemberének részvételével ismét megrendezésre ke-
riilt Budapesten. Mindkét tdrsadalmi rendszerben elengedhe-
tetlen, hogy a gazddlkodds egészével Osszhangban alakitsdk

a készleteket.

Ha kiépiil a nemzetkOzi egylttmiikodés, ha kozUsen igyekeznek
megoldani az alapvetd problémdkat, s kicserélik tapasztala-
taikat jobb mdédszereket lehet kidolgozni és nagyobb sikere-
ket lehet elérni.

Hazdnkban az Ipari Minisztérium az elmult években foglalko-
zott az anyaggazddlkodds helyzetével és javitdsi lehetlségei-



o, B

vel, ezen beliil a készletgazddlkoddsi politika cél és esz-
kozrendgzerével. A vizsgdlatok eredményeként megdllapitot-
ta, hogy "a népgazdasdgi készlethelyzet javitdsa csgakis a

gazdasdg egészének hatékonyabbd tételével pdrhuzamosan ér-
hetd el." /Anyaggazddlkodds racionalizdldsa IM.Bp.l1l98l.aug.

ANYAGGAZDALKODAS

Orszdgunk gazdasdgfoldirajzi adottsdgaibdl kovetkezik, hogy
nyersanyagban szegények vagyunk, igy rendkiviil fontos szd-
munkra, hogy a kiilfoldrdl vdsdrolt anyagokat értékes kész-
termékké megmunkdlva adjuk el. Ha értiink is mdr el némi e-
redményt az anyagfelhasznélds csbkkentésében, valdjdéban a
hasznosithatd lehet8ségeknek még csak kezdeténél tartunk.
1982 juliuséban a Minigztertandcs jovéhagyta az anyagtaka-
rékossdgi és technoldgia korszeriisitési programot, amely-
nek végsd célja, hogy az egyes dgazatokon beliil az egység-
nyi végtermékhez felhaszndlt anyagok mennyiségét a legsziik-
ségesebbre csdkkentsiik.

Az I.M. "Az anyaggazddlkodds racionalizdldsnak programja"
a gyakorlati szervezési megolddsok targyaldsdndal az MVG
példdjét hozza fel mint pozitiv megolddst. Ebbdl idézek:
"A vdllalatndl a beszerzési sziikségletek megdllapitdsa az
anyagnormék és a negyedéves aktudlis hdprogramok alapjdn
gzédmitégéppel torténik.

A szémitdgépes anyagnormdk a gydrtandd gydrtménytipusokra
a miiszaki szervek dltal megdllapitott fajlagos bruttd a-
nyagsziikkségletet tartalmazzdk méret és mindség szerinti
bontdsban. Az anyagonkénti beszerzések, felhaszndldsok és
zédrdkészletek 41landd figyelésére havonként szamitdgépes
anyagforgalmi tabldé késziil mennyiségben és értékben, me-~
lyet minden beszerzéssel és gazddlkoddssal foglalkozd dol-
gozd névreszéldan megkap, és ebbdl figyelemmel kiséri, el-
lendrzi a beszerzések a felhaszndldsok és a készletek ala-
kuldsdt. Ezdltal az egyszemélyi feleldsség minden vonat-
kozdsban biztositva van. Ez a tabld osztdlyszinten is ké-
sziil és a vezetd - tobbek kozott - ebbdl ellendriznistudja
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az egyes dolgozdk anyagelldatdsl tevékenységét.

Az anyagfelhagzndldsok hdékozi alakuldsdra és a készletmoz-
gds figyelésére a szdmitégépes anyagkivételezési bdarcak
"gziirédse" gzolgdl. A bdrcasziiréskor csak a meglévs kész-
letbdl lehet az anyagot kiadni, ezért, ha valamilyen okndl
fogva a szlikségesnél kevesebb az anyag, vagy nincs, a fe-
leld8s beszerzl a sziikséges intézkedéseket megteszi, az osz-
tédlyvezetd pedig az okot és a feleldsséget megdllapitja,
melyet kozvetlen felettesének jelente.

Megemlitendd még a "Hidnylistdnak" nevezett negyedéves a-
nyagkimutatds, mely a f8termelésre készil és a f6 program
szerinti gydrtményok tételes és "iddzitett" anyagsziikségle-
teit tartalmazza. Minden egyes tételhes a beszerzlk beirjdk
a bedrkezdés ddtumdt, melynek megtorténtéért fegyelmileg fe-
leldsek a vdllalatvezetdgnek. A vdllalatnil a f6 termelés és
a segdédtermelés anyagsziikségletének biztositdse a Beszerzési
Igazgatdsdg feladata.

Az anyaggazddlkoddsi folyamat kezd8dik a vdllalati féprog-
ramban szerepld gydrtmdényokkal majd folytatddik az ezekhez
kapcsolddd szdmitdgépes gydrtménynormikban e miiszaki szer-
vek dltal megadott fajlagos anyagsziikségletekkel a vallala-
ti szinten Osszevontan jelentkezl szdmitdgépes specifikdlt
beszerzési sziikségletekkel, szédmitdgépes. havi anyagforgalmi
tabldkkal, rendelkezéskiirdsokkal, beérkezésekkel, tételes
készletfigyelésekkel és befejezddik az anyagkivételezések-
kel.

Ezeken beliil d41landdan figyelik az Osszes rendelég dllomd-
nyénak alakuldsdt /negyedéves beszerzési keretszdmhoz vi-
szonyitva/ és az Osszes készlet dllomdnydnak alakuldsat
/tervezett készletszinthez viszonyitva/

Az anyaggazddlkodds folyamén munkakapcsolat tartdsa a prog-
ramozé, technoldgiai, raktdrozdsi / 4 gybri és 7 vidéki
gyértelepen/ széllitdsi, pénziigyi stb. szervekkel és a gydr-
tS iizemekkel. Mindezek egylittesen bizonyitjdk az anyaggaz-
ddlkodéssal Usszefiliggl kapcsolatok komplexitdsdte.
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A TERMELCESZK0OZ KERESKEDEIMI VALLALATOK SZEREPE

A beszerzésen belul'mintegy 770.0 millié Ft értéket kifeje-
zetten Termeldeszkoz Kereskedelmi Vallalatoktdl / TEK/ biz-
tosit a vdllalat. Ezeknek a vdllalatoknak alapvetd funkcid-
ja, hogy orszdgosan Bgszegylijtsék a kisebb igényeket és
nagybani beszerzéssel biztositsdk a termeldk folyamatos ki-
szolgdldsdt. Az értékesitési drrég kedvezd a fogyasztdknak,
mert rovidiil a finanszirozdsi id8, de biztositja a TEK val-
lalatnak is a feltételeket a forgalmazds lebonyolitdsdhoz.
P&bb TEK vdllalatok a MUART, FERROGLOBUS, VEGY - TEK, GEP -
- TEX, CSIV, /Csavaripari Vdllalet/ MGM /Magyar Gordildcsa-
pdgy Mivek/, amelyekkel hosszabb lejdratu kereskedelmi szer-
z8dégekkel tartjdk a kapcsolatot, ahol az dltaldnos irdny-
elveket hatdrozzdk meg, €3 ennek alapjén bonyolitjék a be-
szerz8k az operativ forgalmat, beszerzéseket. Van egy dlta-
ldnos szerzddés és erre éplilnek az egeti szerzddések. Sajat
szdmldra forgalmaznak drucikkeket, dltaldban kis mennyiség-
ben. A hosszu kohdszati gydrtdsi dtfutdsi 1d8k és eseten~
ként a felhaszndlds igényéhez képest magas miivi sulyhatdr
miatt lenne szerepe a Ferrogldbug Vdllalatnak a gsulyhatdrt
el nem ér8 tételek kigzolgdldsdra. A vdllalat 1981 év folya~-
mén 88,9 mfi értékben, 1982-ben 92,5 mit értékben vdsdrolt a-
nyagokat a Ferrogldbus Vdllalatnal.

Orszdgos statisztikai adatok alapjdn az Ssszes belfoldi fel-
haszndlds 16 %-t forgalmazta a Ferrogldbus, ez azonban az
MVG vonatkozdsdban nem 411 fenn, mert a vallalat zOmmel au-
tédipari termékeket 411lit eld, amik gydrtdsdhoz nemesithetd
és betétben jél edzhetl kovdcs alapanyagokra, tovdabbd jél
élhajlitdé lemez alapanyagokra, valamint nagyszildrdsdgu ko-
t8elem alapanyagokra és csovekre van gziikség, ezen anyagok-
ndl azonban a vdllalat a miivi kiszolgdldst helyezi eldtérbe,
mert egy adagbdl nagyobb mennyiséget tud vdsdrolni, igy a
mindség egyenletesebb, és az elldtdsndl ig a megfeleld iite-
met a nagy mennyiség miatt is biztositani tudja.

A Csavaripari Vdllalattal, mint TEK Véllalattal, megdllapo-
dds sziiletett, miszerint a MVG mintegy 800 t+ / 1,2 millid
dolldr értékii / nagysorozatokban igényelt nagyszildrdsdgu
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csavar gyidrtdsdt vdllalja a CSIV szdmdra a vertikumdba be-.
éplilt, de kordbban sok aprd belsd tétellel leterhelt csga-
vargyartd kapacitds drutermelésbe vald bekapcsoldsdval, és
ennek ellenében a CSIV, TEK~-funkcidjdndl fogva sokféle ki-
sebb darabszdmu csavarbdl az MVG igényét kistermeldktdl il-
letve importhdl elégiti ki. /Figyeld 1982. jul.22./

A Magyar Gordiilécsapdgy Mivek ég a Taurus Gumiipari Valla-
lat nagyon fontog szerepet t0lt be a vdllalat igényeinek ki-
elégitésében. Az MGM-nél alapvetd eldny, hogy az orszdg Osz-
szesg csapdgyigényét biztositja. A gazuasdgos sorozatgydrtd-
gsokat sajdat lizemében tudja gyartani és ezt célszeriien ki
tudja egdésziteni export drualapra torténd gydrtdssal. Az e-
gyedi és specidlig csapdgyakat nagyobbrészt drucsere kere-
tei kozott importbdl biztositja.

Ez kedvezd a felhaszndldk szempontjdbdl, és célirdnyos t8-
kégimport megtakaritdst eredményez. s -
Hasonldan miikodik a Taurus CGumiipari Vdllalat, mint TEK Val-
lalat, azzal kibévitve, hogy sajdt kapacitdsdn feliil az or-
szdgban miikodé gumiipari ilizemeket bevonja a vdlaszték &8 i-
gény kielégitésébe. Sajnos a mindségi kdvetelményeket ezek
a kiglizemek nem mindig tudjdk kielégiteni.

A TEK vdllalatok tevékenységének milyensége a vdllalat be-
szerzési és gazddlkoddsi tevékenységében gzdmottevd helyet
foglal el, és befolydsolja a munka eredményességét. A TEK
vdllalatoktédl funkcidjuknak megfelelden azt vdrnd a valla-
lat, hogy rugalmagan kovesse a felhaszndldi igények kielé-
gitéaét. A rendelési megbizdsokat a szdllitdsi feltételek-
nek megfelel8en szerz8dések kovessék, ég a gzerzddések az
elvdrdsoknak megfelelden teljesiiljenek. Mint TEK-vdllalatok
az ehhez sziikséges szintii készletezéssel biztositsdk a fel-
hagzndldk promt igényeinek soron kiviili kielégitését.
£1taldban elmondhatdé, hogy a TEK vdllalatok feladataiknak,
célkitiizéseiknek megfelelden az anyagelldtdsban, ezen belil
a hdtéripari termékek biztositdsdban lényeges funkcidt t01-
tenek be, de még sokat kell ahhoz fejlddni, hogy a termeldk
és a felhaszndldk kvzotti rugalmas druforgalom lebonyolita-

a4t a lehet8ségek mértékéig megvaldsitsdke.

7 . 1 - ’ ’ * ‘ ’ . ..
A fentiek megvaldsitdsdt akaddlyozza, hogy a kohdszati lize-
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meknél a gazdasdgos termelés meghatdrozdja a miiszakilag
sziikgéges hengercgerék alapjdn Osszedllitott hengerlési
naptdr, nem pedig az igények nagysdga és gyakorisdga.

Az utdébbi szempontok szerinti termelésnél a hengercgerék
miatt a kapacitds 16 %-kal csdkkenne / Az Ozdi Kohdszati
Uzemek termékeinek mintegy 70 %~&t évente négy alkalommal,
10 %-4t nyolc alkalommal és mindossze 5 %-4t havonta gydrt-
ja. / A TEK vdllalat viszont nem tud olyan drat ajdnlani,
ami ellensdlyoznd a gydrtd szdmdra gazdasdgtalanabb megol-
dést.

A FERROGILOBUST példdul zavarja feladatal elldtdsdban, hogy
egyes kohdszati vdllalatok specifikdlt rendeléseit csak fél-~
éves teljesitéssel igazoltédk vissza, vagyis még egy kozis-
merten exportidldsi nehézségekkel kiizd8 ipardg belfdldre va-
16 s2z4811ité készsége sem megfelell. / Figyeld, 1982 nov.18./
Igy ir a TEK vdllalatok szerepér8l az Ipari Minigztérium
Anyaggazddlkodds racionalizdldsa c. kiadvdnya 1981 juiliusd-
ban: "A TEK vdllalatok ma is a készletek kisebb hdnyaddval
rendelkeznek csak, melyb8l a felhaszndldk biztonsdgos elld-
tdsa nem fedezhetd. Behatdrolt eszkOzeink nem teszik lehe-
t8vé raktdrhdlézatuk bdvitését, anyagmozgatdsuk megfeleld
gépesitését és készleteik jelentds novelését. Az évekig el-
maradt fejlesztés pdtldsa kozponti juttatdsbdél meghaladja
gazdasdgunk lehet8ségeit és csak fokozatosan, hosszabb idd
alatt torténhet meg. A kiilonféle Usztonzlk, szabdlyozdk

sem fejtik ki hatdsukat minden irényban pozitivan. Az anyag-
elldtdsi szakemberek dgy vélik, hogy elkiiloniilt szabdlyzdk-
ra lenne sziikség az értékesitd TEK vdllalatok és ismét ma-
gokra a felhaszndld vdllalatok tevékenységének Bgsztonzésé-
et
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IMPORTKIVALTAS

"A 80-as évtizedben el8ttiink 4116 rekontrukcids és moderni-
zdldsi feladatok megolddsa sordn alapvetd érdekeink fiiz8d-
nek ahhoz, hogy a novekvd importigényességet csokkentsiik,
€s az igy felszabaduld importlehet8ségeket olyan szféridkban
hasznositsuk z2hel a nemzetkOzi munkamegosztdsba vald éssze-
ri bekapcsolddds szdmunkra egyértelmiien eldnydsebb."/Fodor
Lagzld: Lépéskényszerben a magyar ipar. 162.0l1d./

Az MVG 198l1-ben 5 millié @ értékii import tételt vdltott ki,
1982-ben pedig 6,5 millidé &-t. Ez a produktiv importnak tobb
mint 10 %-a.

Az utdbbi évek legkiemelkeddbb importkivdltdsai:

1. Traktor alkatrészek koziil: ablakttrldék, légkondicio-
nédlé berendezések levegd-

szlirdi, munkaldmpdk, fék-
rudazatok, osztdmiivek.

2. Vetlgép alkatrészek koziil: meghajté ldncok, csorosz-
lyédk, magtakard kerekek,

magvezetd cgbvek, 8z411itd
kerekek, magkihorddé tdrcsa-
kerekek, s8z411ité és vetd-
kerekek, stbe.

3. Motor alkatrészek koziil: tomitések, csapdgyak, ada-

goldgzivattyuk, olajhiitdk,
vizszivattyu tomitések stb.

4. Eke alkatrészek koziil: kormanylemezek, orrlemezek,
tdrcsds kerekek, munkahen-

gerek.

5. Kamion alkatrészek koziil: magas nyomdsu viz és leve-
g8 vezetd tomldk, villamos

vezetd kdbelek, kormdnyosz-
lopok, =sebegségvaltdk bi-
zonyos tipusokhoz, kuplun-
gok és vezetlfiilkék.
A motorgydr és futdmiigydr sok t8kés importbdl szdrmazd szer-
gzdmot haszndlt fel és ez a termelési ktltségnek nem L£Sekély



- 99 -~

részét tette ki. A célgépekhez, ha erre van méd a vallala-
ti gzerszdmgydregység 41lit eld szerszamokat, de ennek a
gyaregységnek is véges a kapacitdsa. Ha erre méd van mas
hazai vdllalattal prdébdljdk elkészitettni az import szer-
szamokat, pl: a Csepeli Szerszdmgydr vdllalta a gpecialis
rajzszdmos motorszerszdmok gydrtdsit.

A gzergzamgydregység forgdcsold II. ilizeme élenjdr az im-
portkivdltdsban. Gydrtményaik mérethiisége felveszi a ver-
senyt a nyugati szerszdmgydrtdkéval. Uregeld tiiskék, foga-
zé gépek suerszdmai, idomszerek, hidegfolyatd szerszdamok,
menetmiangorld pofdk, forgdcsold kések, mdsoldesztergdhoz
dugattyu, rudvég gombbenyomdé honogitdsdt is 8k végeztéke.
Probléma csak az anyagminlséggel van néha, de ez legtobb-
gz0r a kohdszat hibdja. Az iliregeld szerszdmokkal 8 mill.F,
az import vdltdlapkdk és mardk kivdltdsdval 4 mill Bt érté-
kii devizdt takaritott meg a gyir.

A sajét elddllitdsu szemcseverd lapdtok az importlapdtok-
ndl olcsdébbak és hosszabb élettartamuak.

A Miikorundgydrral kooperdlva 300.000 Ft értékii importot le-
hetett megsziintetni.

A nagyvdllalatok 2-3 mill. g-ért importdlnak nyugatrdl o-
lyan gyéméntszerszdmokat, amelyek a szoc.piacrdl is besze-
rezhetdk volndnak. Az I.M.-hoz tartozd K.G. Imformatik fog-
lalkozik a szovjet gyéméntszerszdmok hazai értékesitésével,
amellyel a RABA t6bb mint 10 éve tart fenn kapcsolatot. A
véllalatndl igy a szerszdmoknak csak 3-4 %-a szdrmazik nyu-
gatrdl, a t6bbit a SzU.-bdl vdsdroljdk, ill. a Finomkerd-
miaipari Mivek Crdnit Csiszoldkorong és Kbedénygydra szdl-
litja. Jelent8s Osszegeket takarit meg a vdllalat azzal,
hogy a szerszdmokat forditjdk, a gyémintkést Gjraélezik,
vagyis a lehetdség hatdrdig haszndljdk és folyamatos a ki-
selejtezett szerszdmok szervezett begylijtése. Kiszerelik

a gyéméntot és Ujrafelhaszndldsra visszakiildik a Gréanitnak.
A szerszdm hazai piacrdl torténd szdllitdsdt is sikeriilt
megoldani.

A vdllalatndl fejlesztették ki a digitdlis fdzissztgmérdt,
ami a vastntodék indukcids kemencéinél helyettesitli az im-

portbeszerzést.
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A szerszimgydregységnek a vdltdlapkds forgdcsoldkések gydr-
tdsdra mdr nem volt megfeleld kapacitdsa, de az ipari tanu-
16kndl jé feltételeket taldltak a hasznositdsra. Ez eldsegi-
ti egyben a tanuldk jobb felkészitését is a majdani beillesz-
kedésre, € a magasabb gzintili szakmail képzést.

A fékperem hegesztésekhez haszndlt import hegeszt8gépek he-
lyét a hazai gydrtmdényu BHKV 600-as nagyteljesitményii hegesz-
t8 berendezések vdltottdk fel, /tirisztoros vezérlésii huzal-
eldétoldsu Co, véddgdzas hegesztlgépek/ amelyeket Osszekap-
cgoljék a Luttenberger féle paraméter vdlasztdkkal és a kii-
16nboz8 automata és félautomata hegesztd célgépekkel. A kor-
szerii technika kidolgozdsa vdllalati ujitds, a kivitelezés

a célgépgydrban torténik.

Régebbi, de nagy jelentdségii eldrelépés volt az import szdn-
tévasak kivdltdsa. Az MMG d1ltal kidolgozott eljdrds eredmé-
nyeképpen gpecidlis élfelrakd ciklust hoztak 1létre, ahol a
Salgétarjdni Kohdszati Uzemektdl kapott nyers szdntdvasakon
automatdkkal végzik a keményfémél - felrakdsdt. Az igy ké-~
gziilt szdntdvasgak onélezbk, tobb szempontbdl jobbak mint az
IH szantévasak és tartdsabbak.

Az AGIECUT huzalelektrédds gzikraforgdcsoldt 15,5 mill.[t ér-
tékii valutdért vette a vdllalat a fékpofa gerinc kinomkivdgd
szerszdmok gydrtdsdhoz. Az eltelt két év alatt a miiszaki gar-
da a gépben rejld lehetdségek megismerése eredményeképpen,
megfeleld hozzdértéssel és programok kidolgozdsaval azt drda-
ga importalkatrészek kivdltdsdra is felhaszndljdk, pl: meg-
honositottdk rajta a bolygdkerekek simitd iliregeld tdarcsdinak
éu egyes fogaskerekeknek a gydrtdsdt. Igy a drdga gép a val-
lalat szdmdra megtériilé beruhdzdssd valt.

A legfontosabb szempont az importkivdltdsokndl, hogy a hazai
el8dllitdasu alkatrész vagy berendezés ill. szerszdm legaldbb
Ugy megfeleljen a kivdnalmaknsk mint az import. Addédik azon-
ban itt is probléma, pl: az egyik vdllalat évekkel ezeldtt
vdllalkozott arra, hogy hidraulikus munkahengerek gydrtdsdra
rendezkedik be, ég az addig tdkés importbdl beszerzett al-
katrészeket hazai gydrtmdnybdél biztositja. Iddkdzben a kapa-
citds besziikiilt, a keredetndvekedés miatt, és jelenleg azt

a gyakorlatot folytatja, hogy egy féléves késéssel vdllalja

cgak a gzdllitdsokat.
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A maximdlis megfeleltetés mellett tehdt még a tartds, folya-

matos 9zdllitds biztositdsa is sziikséges a gazdasdgos im-
porthelyettesitésghez.

SZATLITAS BS SZALLITASI PROBLEMAK

Jelenleg a vasdrldsi beszerzési drak ugy keriiltek kialaki-
tdara - ez belfdldre vonatkozik — hogy a szdllitdsi koltség
a vevdt terheli. Ett81 tulajdonképpen el lehetne térni, de
nem szoktak.

A hdttéripar teriileti elhelyezkedése nem a legkedvezGbb, mi-
vel a hdttéripar tobbnyire vidékre teleplilt, igy a beszer-
zésben a gzdllitdsi kOltségek is meghatédrozdk.

Az MVG-ben a szallitds megoszldsa:

80 %  MAV
15 % VOLAN
5% sajdt - 10 kamionnal rendelkezik a védllalat

Egyes Voldn vdllalatokkal olyan szerzidése van az MVG-nek,
hogy 24P-s el8jelzéassel is vdllaljdk a szdllitdet.

A beszerzési igazgatdsdg, fontog feladatdnak tekinti a
87z411itdsi utak megvdlasztdsdt, ami Osszefiigg részben a szdl-
1ité megvdlasztisdval, de dontden befolydsolja a gydrtdsi
program végrehajtdsi litemének kelld idBben vald behatdrold-
ga. Hosszabb tdvon kell eldre 1ldtni a hdnapon beliili prog-
ramok végrehajtdsi litemét, hogy csdkkenteni tudjédk az azon-
nali szdllitdsi igényeket, ami sok esetben vdllalati szdl-
litdéeszkbzzel nem bonyolithaté le, hanem kiilsd szdallitdt
kell igénybe venni, ennek pedig a koltségkihatdsa jelentds.
Gyakori, hogy a rugalmas intézkedések ellenére sem birja

el a gydrtdsi ilitemhez sziikséges anyag biztositdsa az 5-6
napos vasuti szdllitdsi idét. Egy példa az elldtds és szdl-
litészervezégre: alig 10 évvel ezelltt még helyben, karbid-
bol fejlesztették a vagdshoz, hégesztéshez sziikséges gazt

a VCSG-ben és ma is sokak véleménye szerint ez nem korsze-
riitlen médszer. Egy helyen fejlesztették a gdzt, s innen

az egész gydrat behdldzdé vezetéken keresztiil jutott el min-
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den egyes munkahelyre. Néhdny évvel ezeldtt lebontottdk a
vezetékhdldzatot, helyette paléckos gédzt haszndlnak, ami-
vel az utdbbi idd8ken egyre tobb a gond.

1982 szeptemberdben 50 Srdt 411t az ilizem gdzhidny miatt, i-
lyenkor az embereknek csak 10 %-t tudjdk foglalkoztatni;
4—5h—s kiegés mar komolyan érzddik a beraktdrozds mennyisé-
gében. A gdzt az Oxigén és Dissous Gdzgydr szdllitja. A gydr
napi sziikséglete 30 palack, ehelyett dtlagosan 15 érkezik.

A géz hidnya kihat az egész alkatrészgydrtd lizem munkdjdra.
Mésik gond, hogy hivatalosan 18-20 légkdrnek kellene lenni

a nyomdsnak, de &dltaldban 14 légkdr is van 6-8 légkdrds, st
félig toltott és lires palack is.

A harmadik probléma, hogy a szdallitdst reggel 6851 vérhat-
jék, de eldfordul, hogy csak délutén Sh-ra érkeznek meg s
palackok. A szdllitdst a Voldn végzi. A vevdoldali szdallitd-
sokndl sokkal Ogszetettebb a belsd szdllitdsi feladatok el-
latésa. '

A termelésben egyik legfontosabb tényezd, hogy vdllalaton be-
lil az e—gyes alkatrészeket minél kevesebbet kelljen utaztat-
ni, s lehetdleg az Osszes megmunkdldsi technoldgia kozel le-
gyen egymdshoz egy-egy gydrtmanyndl. Egy ilyen nagy, teriile-
tileg is megosztott vdllalatndl, mint a Rdéba, természetesen
ennek teljes megvaldsitdsa kivihetetlen, igy csak ésszeri
szdllitdg csokkentégsérdl lehet gzd. Ennek az utdbbi iddben
0sztonzdi a megndvekedett energiadrak és ebbdl addéddan a ma-
gasabb sz4dllitdsi koltségek.

A vallalat teherszdllitd jdrmiivedi

Megnevezésg Index % 1975 1982
1982/1975

Tehergépkocsi 209,2 % 87 db 182 db

Tralktor 159,5 42 " 67

PStkocsi 159,5 " 71" 113 v
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A belad gzdllitds akadozdsdnak egyik el8idézdi a gyakran
meghibdsodd targoncdk. Javittatdsuk nem megoldott és a sziik-
séges alkatrészek sem beszerezhetlk.

A probléma gydkere régebbre nyulik vissza.

A szocialista orszdgokban magasra nétt az alkatrészfelhasz-
nidldas, ami inokolatlannak ldtszott. Emiatt az exportdlt dri-
cikkekhes megsziintették a tartalékalkatrész addsdt, hogy a
felhaszndldkat esetleges meghibdsodds esetén az alkatrész-
csere helyett annak megjavitdsdra kényszeritsék rd.

Oka volt az is, hogy a tartalékalkatrész elldtds koltség-
tobblettel jar. A gépek haszndlati ideje letelik, a keres-
kedelem alkatrészstoppot rendel el, emiatt hosszabb a fi-
nanszirozdsi idejiik és Jelentds tédroldhelyeket foglalnak el.
Hamarosan azonban a mezlgazdasdg €s a kozel szdllitds teriile—~:
tén kritikussd valt a helyzet, be kellett 1ldtni, hogy vald-
ban vagy javitani kell, vagy gydrtani.

A korabban importdlt targoncdkhoz kényszerhelyzetben termel-
tetnek alkatrészeket maradék kapacitdson, de ez elég koltsé-
ges - t6bb a rdforditds mert nincsenek mcg a technikai fel-
tételek.

Az utébbi iddben jelentds elérelépés tortént. Egyrészt al-
katrészjavitd bdzisok jottek létre, mdsrészt a gydrakat job-
ban érdekeltté tették az alkatrészdrak rendezésével abban,
hogy sajdt termékeikhez a piac dltal keresett mennyiséget
legyartseak.



HATTERIPARI ELLATASBAN ELERT EREDMENYEK

Kapott hattéripari szolgdltatdsokndl

Az Orszdgos Anyag- és Arhivatal az utébbi két évben a vdl-
lalatkozi kapcsolatok javitdsa érdekében t0bb intézkedést
hozott. Ebben az id8szakban bontskozott ki az iitemes szdl-
litdsokra Ssztonzd szerzddéses feldrak, illetve engedmények
renuszere, egy 1978-ban hatdlyba lépett rendelet alapjén.
Ennek lényege az, hogy ha egy vdllalat gyors szdllitdst, 11-
letve adott iitem szerinti /pl. 5 vagy 10 naponként automati-
kug/ szdllitést kér, akkor a vevdtdl a gz411litd méltényos
feldrat kérhet. Igy a szdllitdknak megéri, hogy egy-egy ren-
delésre kiilonds gonddal ligyeljenek. Viszont, ha eltér az ii-
temt8l, vagy késgik, akkor drengedményt koteles adni, kdrpdtol-
va a vevdt a temelésben keletkezett esetleges zavarért. Ez

az Uj szerzddési rendszer egyellre azokon a teriileteken érez-
tette hatdsdt, ahol a sz411itdk monopolhelyzete megsziint. Az
ilyen, a vevl ég a 82411itdé érdekeit egyarént szemeldtt tar-
t6 szerz8déskotési gyakorlat dltaldnossd vdldsdra azonban még
bizonyosan vdrni kell, higzen ennek feltétele az is, hogy a
piaci kindlat minden teriileten Osszhangba keriiljon a keres-
lettel.

Jelenleg a kooperdcids drszinvonal megfelel annask a kovetel-
ménynek, hogy a gydrtdsi koltségek ne haladjdk meg az érté-
kegitési drban realizdlhatd értéket. Az utdbbi években jelen-
t8s vdltozds ezen a teriileten nem volt. Megfelelnek az im-
port drviszonyoknak is és termékeik gazdasdgossdgdt nem ront-
jék a kooperdcid bdévitések.

Javuldst eredményezett az, hogy a szerzddéskitéseknél keve-
sebb a kdtelezben el8irt szabdly, tobbet biz a szerzddd fe-
lekre igy lehetd8ség van a kdlcsonds eldnydk alapjdn megkot-
ni a szerz8dést, pl.: teljesités helyét, a minimum kritériu-
mét, a szdllitdsi hatdrnapot, a szdllitds ltemezését és iite-
mét stb. Midta a hdttériPar mindjobban megneheziti a védllal-
kozdk kbzvetlen piaci kapcsolatainak helyzetét, azdta tortén-
tek intézkedések, amelyek lehetdvé teszik a vevdk hatdrozot-
tabb fellépését a szdllitdk felé. Pl: a szabvdanyok folyama-
tog feliilvizsgdlata, specidlis mindségi ellirdsok kikotése,
csomagoldsi el8irdsok, késedelem, vagy minlségi hiba esetén
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kartarités stb.

Megfeleld szakemberek hathatds kozremiikcdésével rendezték
meg a III. Gépipari Szabvdnyogitdgi Tandcskozdst. A Magyar
Szabvdnyligyi Hivatal fdosztdlyvezetlje tdjékoztatdja sze-
rint a hdttéripar fejlesztése és az alkatrészelldtds gyor-
sitdsa érdekében felijitjék a kéziszerszémok,a forgdcsnél-
kiili alakitdeszkozok és a csbvezeték szerelvények szabvdnya-
it ig. Egyebek k0z8tt ismertette a leglijabb KGST szabvdnyok
alkotdgi elveit is.

Vannak biztatd jelenségek is egyes vdllalatokndl a mindség
javitdsara vald torekvésben. Pl. a Soproni AFIT - az egyet-
len autdalkatrészt gydrtd vdllalat-. /1983. jan. 1-t81 koz-
vetleniil a Kozlekedési és Postaligyi Minisztériumhoz tartozik,
neve: Autdfelszerelési VAllalat Sopron/ licenc vdsdrldsdval
megjavitotta a tomitdgyliriik mindségét és elsd 1lépésben kival-
tatta a t8kés eredeti tomitdgyliriik 80 %-4t. Emellett export-
lehetdséget is biztositott magdnak a licenc alapjdn.

Jé példa - el kellene, hogy terjedjen.

Az AVG szintén korszeriigitési autdvillamossdgi cikkeit, a
SZIM Koszbriigépgydrba a fékgydrtds korszeriisitését tervezi,
azonban ez nem &ltaldnos és ezek a fejlesztések jelenleg hi-
tellel nem tdmogattak, csak akkor, ha ugyanebbdl a termékbdl
vagy alkatrészbdl konvertibilis exportot is igér a vdllalat.
Javult a kapcsolat a munka el8készitését illetden a partner
vdllalatok kozott. A vevdi miiszaki segitségnydjtds erre jo
alapot ad. A kovetelmények és feltételek Osgzekapcsoldsdra
0sztonzi a sz411itdét,& helytdlldasra.

Adott hdttéripari szolgdltatdsokndl

1982. jan. 1. hatdllyal kormdnyzati dontés alapjan dtszervez-
ték a belfoldi mez8gaudasdgi gép- és alkatrészforgalmazds
késuletez8 kereskedelmi héldézatot. CEL a szocialista mezd-
gaszdasdg ipari hdtterédnek eszkozforgalmazdsdnak magasabbren-
dii hozzdjdruldsa ¢ hiztonsdgos és gazdasdgos termeléshez, hiszen
a hdttériparnak jJelentds szerepe van az alkatrészelldtdsban.
A gydr Ugy oldotta meg, hogy sajdt keretében szervezte meg

a tartalék alkatrész bdzist, &llandd feliigyeletet tart mind

a gydrtdk és beszdllitdk, mid a kiszdllitdk sziikségleteirdl.
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A kettd ©Osszhangjdt erre a célra biztositott appardtus tart-
ja egyengulyban.

Eddig a mezlgazdasagl gép és eszkbzkereskedelem piacdn kb.
negyven kisebb-nagyobb dllami ég szovetkezti vdllalat foly-
tatott belkereskedelmi tevékenységet. Ugyanakkor a RABA
termékeinek 4/5-t az 6t termeldsi rendszerben dolgozd dlla-
mi gazdasdgok és szOvetkezetek haszndljdk, s8t ezek az esz-
kozok alkotjadk a rendszertechnikai alapjdt.

1982 juniusban keriilt sor a Réaba gydrban a nagyjelentdségii
szerzddés aldirdsdra, amelynek értelmében a gydr az 5 rend-
szergazdandl kihelyezett kozponti raktdrat létesit, amelyek-
ben az alkatrészek volumene é€g félesége mindenkor az igé-
nyekhez igazodik. Azokat a gazdasdgokat, amelyek nem tagjai
a termelési rendszernek ezek a raktdrak szintén kiszolgdljdk,
illetve a 293 Tsz-nek és 43 &llami gazdasdgnak a Rédba fel-
ajénlotta, hogy kozvetlen kiszolgdlédsban részesiilnek.

1983. januartdl megnyiltak a konszigndcids raktdrak. A KITE
raktdra Nddudvaron; a GITR-€; Szejolban; a BKR-é Bajdn; a
KSZE-é Szekszdrdon és Gybrott; az IKR~€é Nagyigméndon.
Janudrban keriilt dtaddsra a kdzuti jdrmiigydrban a raktidriru-
hédz, amellyel a Rdba még kiilon is hozzd kivdn jdrulni beren-
dezégeinek alkatrészelldtdsdhoz. A raktdr 700 m2 alapteriile-
i és folyik egy 500 m° alapteriiletii raktdrhelyisée kialaki-
tdsa is. 300 mPt értékii eré~ és munkagép alkatrész virja a
megrendeldket és nincs olyan alkatrész, csavar amit ne le-
hetne megkapni. A reprezentdcids alapbdl még meg is vendége-
lik a vasdrldkat.

hé elejei gydrtdsra soroljdk, hogy kedvezd gydrtdsi felté-
telt biztositsanak a vevlknek.

A tartalékalkatrész készleteket ellre biztositjdk, hogy a

kiszAallitds folyamatos legyen belfoldre és exportra is.

Uj minbség ellendrzl szervezetet hoztak létre. A mindségi

munkafeltételek biztositdsdnak ellendrzését is bekapcsol-

tdk a folyamat ellendrzéseibe, igy a termékek mindsége o

és eligmert.
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A Japdn mindségi korsk példdjdnak megfelelden a RABA MVG-
ben is megindult a mdzgalom gyakorlati kiprdébdldsa. Szemé-
lyi a feleldsség; ellendrizhetd, hogy ki felelds a min8sé-
gért, hiszen mindenkinek be kell iitnie jelét az dltala ké-
szitett munkadarabba. Az eredményes munka feltétele a ma-
gas foku szervezettség, az észrevételek meghallgatdisa, a
jé mindségii anyag biztositdsa. A mddszer jé, csak az"embe-
reket kell ahhoz igazitani" szervezetileg, szemléletben,
lelkiismeretességhben minden vonalon és szinten.
A szocialista munkaversenyben részt vevd kollektivdkat a sze-
rint vizggdljék feliil,hogy:
~ alkotdan bekapcsolddnak-e a mindségellendrzd korck mun-
kdjdaba
~ fokozott felellsség a sajdt és kdrnyezeti munkavégzés
mindségének biztositdsd ért,
- az oOnellendrzés fokozdsa a munkavégzésben
- az energia-gazddlkodds teriiletén kimutathatd javuldst ér-
nek el
- a normativ szerszdmkoltséget cgokkentik azok eldirdssze-
ri felhaszndldsdval
- a munkavégzéssel kapcsolatos szakmai képzést, tovdbbkép-
zést eredménnyel végzik i
~ javul az ilizemi demokrdcia szinvonala, a jé munkahelyi
légkor
- =~ cgsbkken a nemkivdnatos munkaerdémozgis.
Ezek a célkitiizések - a vdllalati érdekekkel megegyez8en - a
hatékonysdg, termelékenység javuldsdt szolgdljdk.

JAVASLATOK A HATTERIPARI ELLATOTTSAG JAVITASARA

Az a2lkatrész 8z411itdk &ltaldban monopol helyzetben vannak,
nincs méd versenyeztetésre, ami sem a mindségben sem a szdl-
litdei készség tekintetében nem hoz eldrelépést. Ameddig na-
gyobb a kereslet, mint a kindlat, indokolt lenne bizonyos

importkereteket ilyen célra biztositani a TEK vdllalatok vagy
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szakositott kiilkereskedelmi vdllalatok részére, hogy ezeket
a hidnyokat, mindségrontdsbhdél szdrmazd hdtrdnyokat, szdlli-
tdgi, vdallalkozdsi problémdkat a4t lehessen hidalni. Ez meg-
élénkitené a kindlatot, ami magdval hoznd a mindség javuld-
sdt egy egészséges verseny keretei kozott /Pl. Metalimpex -
- Ferroglobus ~ kohdszat/

Jelenleg is, mint eddig is alapvetd torekvése volt a val-
lalatnak, hogy biztositsa a hdattéripari kapacitdsokat azok-
ra a termékekre €s alkatrészekre, amelyek nem tartoznak szi-
goruan a vallalat profiljdba és szélesiteni kivanja a koo-
perdlsé partnerek korét az egyszeriibb alkatrészek elldtdsd-
ban. Ez alapvet8 kovetelmény tovdbbra is, hiszen gazdasdgos-
sdg tekintetében lényeges szempont, hogy a rendelkezésre al-
16 munkaerdt szakogitott magasabb technoldgiai és technikai
gzintet jelentd kapacitdsok kihaszndldsdra 4llitsdk rd, ami
meghatdrozd a hatékonysdg novelésében és ez a jovlben isg el-
gérendi feladatot jelent.

A vdllalati szerz8dések teljesitésében vald érdekeltség a-
lacsony, a kotbér értéke még addzottan ig elenyészd ahhoz a
késztermék értékhez képest, ami a gzdllitds elmaraddsa mi-
att - a févdllalkozdéndl hosszabb iddre bent marad. Ennek a
finanszirozdsi tobblet koltségét kozel sem fedezi az a kothér
osgzeg, amit a sz411itd késedelmes szdllitdsért fizetni tar-
tozik. Az esetek tobbségében az dru teljes értékének tEbb-
szorose a késztermék tobbletkoltsége. Pl.: egy motor értéke
250ert, egy gyijtdgyertya értéke 50 Ft. Ha a gyijtdgyertya
hidnya miatt egy motor kiszdllitdsa egy hdénapot késik 2500Ft
a finanszirozdsi t6bbletkdltség az 50f-os gyertya miatte.

Még suUlyosabb a helyzet, ha a késedelmes szdllitds miatt a
készterméket vevd érdektelennéd vdlik és a szdllitds meghiu-
sul. Ez a probléma csak akkor szinik meg, ha nagyobb lesz

a kindlat és a vdsdrld vdlogatni tud a szdllité, a jé és a
jobb gz811itdé vdllalatok k6z5tte.

A hittéripari gondokon segitene az alkatrész fellijitd te-
vékenység szorgalmazdsa, amely sem hazdnkban sem szocialis-
ta partnereinknél nincs megnyugtatdan megoldva. Az alkatré-
szek 70 %-4t fel lehetne Ujitani, de a meghibdsodottakat
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eldobjdk, Ujakra cserélik. A gumifutozd gépeknek is pl csak
50 %=-o0s a kihaszndltsdga. (Blszerii lenne gépfelujits, alkat-
részfelljitd vdllalatokat létrenozni, és a szerszamgyartdokat
is kttelezni feldjitdsra; orszdgos szinten szakositani a
gépipari vdllalatokat a berendezések felujitdsdrae.

TEK VALLALATOX
A TEK vdllalatoknal sziikséges, hogy a vevdk bizalmdi megnyer-

jék, ehhez pedig tartdsan az elldtds jobb szervezégére van
sziikség, mert az elldtdsi hidnyossdgok miatti kockdzat tul
nagye.

A TEX vallalatok kisebb szerepet kapjanak az ligynoki fela-
datok végzésében /pl. inkurrens anyagok kzvetitése/ és he-
lyette inkdbb a valdsdgos drumozgdssal, drdalappal dlljanak
a fogyasztdk rendelkezésére. Ehhez természetesen biztositani
kell a megfeleld forgdalapot; dru és miiszaki ismeretekkel
rendelkez8 kereskedelmi appardtugt.

A TEK vallalatokndl nagyobb aktivitdssal kell foglalkozni a
termelés kérdésével. Nagyon széles azoknak az alkatrészeknek
vagy alkatrészféleségeknek a szdma, amit a TEK Vdllalatok
osszevontan, megfelelden szakositva gydrtathatndnak. Ez e-
18nyss lenne mint vdllalati, mint népgazdasdgi szinten. Pl.:
kiilonboz8 fogaskerekek tartalékalkatrészek kiilonbozd profi-
lu kotbelemek stb. Csokkenne a forgalmazdsi koltség is na-
gyobb forgalomndl.

KESZIETEZES
Célszerii lenne, ha az alapanyaggydrté vallalatokat érdekel-

tebbé tennédk abban, hogy egyes anyagféleségekbdl megfelell
késslettel rendelkezzenek, mert a mai piaci viszonyok kozott
a feldolgozdiparnak a piachoz vald alkalmazkoddsdt meghatd-
rozza az alapanyagipar rugalmassigac

Megfeleld készlettartdst a kisfogyasztdkndl a TEK vdllalatok
hivatottak megoldani, azontan a miivi kiszolgdldsban részesii-
18k vagy sajdt készlettel oldjdk fel a fesziiltséget, vagy
cgak oly.n nossl s24l1litdsi hatdriddt tudnak vallalni,amit

a vevd nem vdr ki - emiatt lizletek hiusulnak meg, vagy kény-
szerb8l mindségrontdst eredményezd helyettesitl anyagot kény-
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telen felhaszndalni a vdllalat.

IMPORT: IMPORTKIVALTAS
Az import alkatrész csdkkentésben jelentds eldrelépést hoz-

na ha a fogadd hazai vdllalat mind beruhdzasi, mind bér prefe-
rencia tekintetében az exporttal egyenld elbirdlédgban része-
giilne, ugyanis érdekeltség nélkiil a vdllalkozdsi készség cse--
kély.

A hdttériparban tevékenykedd vdllalatok szabadon vdlaszthat-
jdk meg termékeik vdlasztékdt. Nincs meghatdrozva, hogy pl.:

a gydrtmdnyok hdny szdzalékdt kell t8kés import kivaltdsdra
forditani, pedig ennek népgazdasdgi haszna dttételesen nagyobb
lehet, mint hoa kozvetlen az export novelésére torekszenek.

A vdllalatok nem torekszenek, illetve nem eléggé Osztonzdttek
a hdttéripari termékek elddllitdsdra, a belfoldi igények még
inuokolt kielégitésére sem.

Célszerii lenne tehdt a hdttériperi szférdban mérsékelni a koz-—
vetlen exportérdekeltséget, és a rekonstrukcidk sordn Oszti-
nozni és biztositani, hogy a felszabaduld kapacitésok éssze-
rii dtcsoportositdsdval az olyan belfoldi piacigények kielé-
gitésére rendezkedjenek be, amelyeket eddig a vallalatok dol-
ldrelgzdmoldsi forgalombdl szereztek be. Ehhez természetesen

a mindség gyors fejlesztése is sziikségese.

KGST
Ha a magyar irdnyitdsi rendszer terjedne el a KGST orszdgokban,

akkor a vdllalati kapcsolatokon alapuld integrdcid gyorsabban
fejlédne, mert nem attételeken keresztiil kellene a kapcsola-
tokat kiépiteni és ez gyorsitand a fejlddést az alapanyaggydr-
t6 iparban, de a feldolgozd iparban kiilonosen. Novekedhetne
nagyon sok ipardgban a tomegszeriiség, a hattéripari elldtott-
sdg javulna azzal, hogy kiilonbsz8 apré alkatrészeknek a gydr-
tdsdt jobban Gssze lehetne vonni, ezdltal szélesebbé vdlna

az elldtdsban a védlaszték, és mindenképpen a termelés gyors

novekedéséhez vezetne.
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EGYEB TERULETEN

Egy Gj munkakozosség, a kis vdllalkozds, Tsz mellékiizemdg,

kisipar kivAldsdra a szakminisztérium csak akkor adjon en-
gedélyt, ha biztositottnak 1ldtja, hogy az dltaluk létreho-
zott termékek magasabb feldolgozottsdgi fokuak és verseny-
képesek. Gyakori ugyanis, hogy a gydrtdshoz régi, rossz gé-
peket haszndlnak fel, amelyekkel eleve kizdrt, hogy olyan
beépitésre, felhaszndldsra keriild terméket tudnak elddlli-
tani, ami a vildgpiaci kovetelményeknek megfelelni kivdnd
késztermékhez sziikséges. Torténjen, tehdt ezek engedélye-
zégse gzervezetten, a tandcsi szervek is kiilonso gondot for-
ditsanak ré.

A gydrak kapacitdsdt nem lehet kihaszndlni, mert elvdndorol
a munkaerd - f8leg a szolgdltaté iparba =, ez ma mdr az a-
lapanyagbdzigt is elérte. A munkaerd elpolarizdldddsa olyan
teriiletekre, amelyek nem novelik a nemzeti jovedelmet ko-
moly, a jovében még fokozddni 1ldtszd gondokat vet fel. J&6
lenne tehdt orientdlni a szolgdltatd ipar tovabbi feltoltd-
dégét a hatékonysdg novelésére kdzpontilage

Altaldban a kis mennyisdégek gydrtdsa a hittéripar teriiletén
gonaot jelent. Ha nem gydrthatja le egyszerre akkor tdbbe
keriil. A termeldi készleteket meg lehetne novelni, hogy egy
széridban le lehegsen gyidrtani.

Magyarorszdgon taktikai vdsdrldsra és taktikai gydrtdsra
csak sajdt pénzforrdsbdl van lehetdség, amire viszont a vdl-
lalatok t6bbségének nincs fedezete. /Erre az MN B hitelt
nem ad/. Meg kellene taldlni a médjdt a probléma megolddsi-
nake.
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BEFEJEZES

Befejezésiil egy Osszefoglaldt kellene adni, de a RABA sok-
réti tevékenysége, a vdllalatok kozotti kapcsolatok széles
volta, a nemzetkozi piacon vald jelenléte és annak nehéz-
ségei nagyon sokrétii elemzést kivdnna meg, amelyre e dol-
gozat keretei kozdtt ninces lehetdségem.

Ertékelésiil megdllapithatd, hogy a gydrban a hdttéripari
problémdk ellenére jé a munkahelyi légkor, biznak a munkd-
sok a vezetlkben, a vdllalat torekvéseiben a kollektiv szel-
lem érvényesiil. Ezeket legjobban tiikrdzik a megitélését
szolgdld nyilatkozatok, megdllapitdsok, amelyekbdl aldébbiak-
ban adok szemelvényeket.

Horvéth Edének a RABA Magyar Vagon- és Gépgydr vezérigazga-
tdjdnak, 1982. jul. 9-én megtartott, gazdasdgi aktivaiilésén
elhangzott programadd beszédébl8l idézek:

"Ha meg akarunk élni, dolgozni kell! Mégpedig ugy dolgozni,
ahogyan ezt a mai koriilmények megktvetelik. E tekintetben
nem lehetnek il1ldzidk, hiszen ki vagyunk téve a vildggazda-
sdg vdltozdgsainak. Ez a valdsdg, ezt fejezik ki a gazdasdgi
szabdlyozdk, ezt a valdsdgot kell elfogadnunk valamennyiiink-
nek.

Profilvdltdsunk sikeres volt és gondolkozunkazon is, hogy
Ujabb profilokkal bdvitjik a termékszerkezetet. Munkdnk a-
zonban nem hiba nélkiili, nem haszndljuk ki igazdn jél a le-
het8ségeinket. A munkafegyelem lazasdgdra vezethetd vissza,
hogy rendre késdbben fejezzilk be példdul a beruhdzdsainkat,
mint a megadott hatdriddk. A mindség kérdésében szdmos ten-
nivaldénk van, de a legelsd, hogy a mindséggel kapcsolatos
gzemléletet megvdltoztassuk. Ez 1étkérdéds a vdllalat szdmda-
ra, Mint ahogyan az is, hogy mindenki a maga munkdjdt végez-
ze el tisztességesen, becsiilettel, legyen fizikai dolgozd
vagy vezetd az illetd".

1982. szeptemberében a vdllalati pdrtbizottsdg kibdvitett
iilésén Hdry Béla a megyei pdrtbizottsdg elsd titkdra hozza-

sz6ldsdban elismer8en nyilatkozott a vdllalatrdl:



- 113 -

" A megyei partbizottedg hosszui id8 Sta biiszke volt, és blisz-
ke ma is a Raba a gydrra, ahol a Kozpohti Bizottsdg és a kor-
nany irdnyelveivel Osszhangban a népgazdasdgot erdsitd export-
termékek gydrtdsdban foglalkoztatjdk a dolgozdkat. Ez politi-
kai jelentlségli pozitiv tény. A gydr vdllalta az igényes pia-
cokon vald helytdlldst, vdllalta az ezzel jdrd magas mindségi
kovetelmények teljesitését.

Ha a mi gazdasdgunk a vildg sok orszdgdt megrengetd vdlsdg
kozepette ig szildrdan 411 a léabdan, akkor ez elsdsorban az
olyan iparvdllalatoknak kOgzdnhetd, mint amilyen a Rédba gydr.
Erre mi joggal bliszkék lehetiink." ; :

Kddédr Jdnos az MSZMP. KB. els8 titkdra 1980. oktdberdben a
Rdba gydrban tett ldtogatdsa sorin, a munkdsgyiilésen a kovet-
kezlket mondta: "A KdOzponti Bizottsdg a jovdében is tdmogatni
fogja az onok kbvetésre méltsd kezdeményezéseit. A gazdasdgl
helyzet javitdsdért az elmilt esztenddben nem keveset tettek.
Esszeriien wUjitottak, bdtran kezdeményeztek. A pdrt és a kor-
many mindig azok mellett 811, akik vdllaljdk a kockdzatot."

A kormény Gazdasdgi Bizottsdga 1981l. novemberdében tdrgyalta az
Ipari Minisztérium eldterjesztézében a Riba gydr tevékenysé-
gét. Befejezésiil a Gazdasdgi Bizottsdg megdllapitdsdbdl idé—~
zek:

" A Magyar Vagon- ég Gépgydr mages miiszaki szinvonalon dolgo-
z6, jOl szervezett és vezetett ilizem, miiszaki és gazdasdgi e-
redményei népgazdasdgi szempontbdl szdmottevlek. A vdllalat
pénziigyl helyzete kiegyensdlyozott, hosszabb tivon is stabil-
nak tekinthetd. A vdllalat miiszaki és gazdasdgi eredményei
alapjén - nemcsak a termékeinek korszeriiségét tekintve, ha-
nem onmagdban is - referencia iizem.

A Raba fejlddése, fejlesztési és lizletpolitikdja a vdllalat-
vezetés szervezettsége - minden ellentmonddsa mellett - alap-
vetlen pozitiv, példamutatd valamennyi magyar iparvallalat
gzdmdra. Kilondsen fontos, hogy a vdllalatvezetés nagyfoku
vdllalkozdi készséget tanusit és a legnehezebb koriilmények ko-
z6tt is hatdarozottan és gyorsan dont: keresi a pozitiv megol-

ddgi mddozatokat".
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IRODALOMJEGYZEK

Fodor Ldszld: Lépéskényszerben a magyar ipar./Kossuth
konyvkiaddé 1982./

Bossgdnyi Katalin = Kovdcs Mihdly = Varga Andrds: Vdlla-
lataink életébSlc/ Kossuth konyvk.1980./

Tabiczky Zoltdnné: A Magyar Vagon~és Gépgydr torténe-—
te I. II./ Vdllalati kiadvany, 1977./

Wilhelm Pieck Vagon ~és Gépgydr Gydr. / Vallalati ki-
advdny, 1958./

Nyul Vilmos: Vdllalatunk innovdcids rendszere. / Szak-
dolgozat, 1982./

Dr. Pdlfalvi Jdzsef: Termékvdltds linciaszerzddések
segitségével a Magyar Vagon -és Gépgyar
gyakorlatdban, / Tanulmdny./

Magyar Vagon-és Gépgydr, Gydr, Hungary. / A vdllalat
angol nyelvii kiadvédnya, 1982./

Az anyaggazddlkodds ravionalizdsdnak programja. Henge-—
relt ésg huzott acélok termelése és felw-
haszndldsa./Munkaktzi anyageleMeBpel98l./

Anyaggazddlkodds racionalizdsdnak programja. Csdgydrt—
médnyok felhaszndldsa, Tdbldzatoke.
/ I.M. Bp. 1981. aug./

Az anyaggazddlkodds racionalizdcdnck programja. Cglgydrt—
manyok felhaszndldsa. / Tervezet; I.M.
Bp. 198lcaug./

Anyaggazddlkodds racionalizdsdnak programja. Hengerelt
és huzott acélok termelése és felhasznd-
ldsa./ Osszefoglaldse I.M. Bp. 198l.0kt./

Akcidprogram a gazdasdgos anyagfelhassndldsnak és a
technoldgidk korszeriisitésének program—
jédhoz. / Orszdgos Tervhivatal, Ip.Min.,
Orszdgos Anyag és Arhivatal.1793/X./1982./
Bpe 1982. julius.

Iparstatisztikail Evkﬁnyv,l981. / KSHe Bpe 1982./



- 115 =~

14. Statisztikai Evktnyv, 1981. / KSH. Bp. 1982./
15. Névjegyzék I.IT. ./ Statisztikai Kiadd Vdallalat, Bp.l976./

16, Hattéripari Informdcids Szervezési Iroda bemutatkozd
tdjékoztatdja. / Orbdn Antal igazgatd. /

17. Népgazdasdg kiegészitd kisipar. / KIOSZ, Bp. 1981l./

18. Ipari Szovetkezetek GySr = Sopron megyei Szovetségének
mérlegbeszdmold jelentése 1982-rdl.

19. Jelentés a kisipari szolgdltatds és az drutermelés ala-~
kuldsdrdl, a KTV és a KIOSZ egylttmiikodésérdl.
/ XTIV, Gydr, 1982./ |

20. Szabd Karoly: Az ipari mellékiizemdgi tevékenység hely-
zete Gy8r - Sopron megyében. / Szovetkezeti

Kutatd Intézet kiadvdnya. 1981/

Folydiratoks

21l. Heti Vildggazdagdg. III.évf. 43esz. 1981, okt.24.
Héttéripar. Részegység-frontok./Krigtdf Imre./ *

22. Gazdasdge 1980.3.8z. A "hdttéripar'fejlesztése./Laki M./

23. Miszaki Elet. 1980.jan.25. Az ipari hdttér és a gép=
ipar hdttéripara./Dr.Réth Anards, Zdcor Imre /

24. Anyaggazddlkodds.Raktdrgazddlkodase XXc€VTe5eS2.Bp.1982,
aug. Gépipari nagyvdllalatok szerszdmelldtdsd~
nak biztogitdsa és a hdttéripar fejlettségének
tsszefiiggése. / Fekete Ldszld = GANZ — MAVAG /

25. Kozgazdacdgi Szemle. 1982/7-8., A KGST - orszagok gazda—
sdgi kozossége és a nyolcvanas évek kihivdsa.
/ Bogomolov / 7

26, Partélet. 1982/7. Kiilgazdasdgi kapcsolataink fejleszté~

gének feladatai. / Havasi Ferenc ~ részletek a
KB 1982.jun.23-i iilésen elhangzott beszédbdl./

27. Pdrtélet. 1982/11. A vdllalati tervezés, gazddlkodas.
/ Dr. Cseh Jézsef/

28, Pdrtélet. 1982/11. A gazdasdgi fejlddésiinket meghatdrozd
tényezlk. / Németh Miklds /
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29. Partélet. 1982/11. Ipari vdllalatok anyag és energiagaz—
ddlkoddsa. / Berecz Frigyes /

30. Pigyeld. 198l.0kt.l4. Hittéripar. Korai az elégedettsége.

31l Pigyel6el978. madje10. A"cgindld magad" sokba keriil.
/ Dr. Réth Andrds /

32. Pigyeld. 1979.mérc 7. E18térbe a hdttéripart!/Petd Mdrton/

33. Figyelde 1979 jun.20. El8térben a hdttéripar. / Bossd~
nyi Katalin /

34. FigyelS. 1982.mdrc.1l7. Rdba: jovére uj motorokkal.
35. Figye16cl982¢szeptc23; A Szdzak Klubja.

36 Pigyeld8.1982.87epte30. Tervezés a realitdsok talajdn.
37T FigyclG.1982.s5zept30. A versenyképegség kérdljelei.

/ Szatmdri Istvén /
38 Figyel$.1982.szeptcl6. Mit tegylink gz egyensulyért?
'/ Havasi Perenc / .
39. Figyeld.1982.szeptc.23. A tervezés mai kovetelményei.
~/ Ldzdr Gydrgy /
40. Figyeld,1982.n0ve.4. Szerzldéses kapcsolatoke. llem fegyelw~
mi kérdés. / Vords Imre. /
41. Figyel$.1982.n0vVede Kiilgazndasdgi feltételek.lMerre tart a
vildggazdacdg? / Kdddr Béla /
42, Figyel$.1982.n0ov.18, Kerekasntal a készletekrdl. Kezdd~
dik a fogydkura? _
43. FPigyeld 1982 dec.l6. Koltségvetds, 1983. / Pongrdcz A. /
44. Kisalfsld. 1982.dec.24, Vildggazdasdg ?82. Gondok és
remények. / Simai Mihdly akadémikus /
45, Réba. Az MVG., Pdrtbizottsdge hetilap;dnak 1980 - 1981 -

1982, évfolyamae
A dolgozatban kiemelt cikkek:

1980.0kt.17. Kdddr Jdnos: " A RABA gydr “orekvisei
gs7éleskdri elismerést vdltottak ki."
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1981l.mdj.8. Begzdmold a vallalat V. 0téves gazdasdgi
ég szocidlpolitikai tervének végrehajtdsdardl.

1981.mdj.8¢ Az 1981 ~ 85. évi Kollektiv Szerzddés
célkitlizései.

1981, jun.5: A Rdba Magyar Vagon-— és Gépgydr VI. Ot~
éves gazdagdgi terve. A VI. Otéves terv szoci-
&lig terve.

1982.marc.12, Beszdmold a Kollektiv Szerzddés 1981.
évi végrehajtdsdrdl.

1982.4prs9. A Gazdasdgi Bizottsdg pozitivnak érté-
kelte a Rdba tevékenységét.

1982, apr.26. A beszcrzési igazgatdsdg 1982 évi fon-
togabb feladatai. / TSt Bdla besz. ige /

1982, jun.18. Progndzis 1985-re. Gazddlkodni az ener-—
gidval elsdrangu kérdése.

1982, jul.2. Szerzddis a négy legnagyobb rendszer-
gazddval.

1982, jule9. Gazdasdgi aktivalilés a gylri torzs-
gydrban.





