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Bevezetés

A kor, amelyben élink,a gyors valtozasok kora, ahol tar-
sadalomban, tudomanyban robbanisszeriien mennek végbe a valto-
zasok. A felszabadulas utani tSbb mint négy évtized gydkeres
valtozast eredményezett a magyar parasztsidg életében is. A la-
kossag tObbségét kitevd szegényparasztsdag még a felszabaduléas
koériili években is gyakran a haboru kényszeritd hatdsara, a
hagyomanyos gazdalkodas keretei kdzidtt termelte meg
a csalad javara a sziikséges élelmet, ruhadzatot. Inkabb a k&-
zépparasztsag jutott el termelvényeivel a kdrnyezd varosok pi-
acaira, és teremthetett meg sajat maga szamira elviselhetdbb

életmédot.

Amikor az l194o-es évek vége felé a parasztsdg orszag-
szerte létrehozta a termeldszdvetkezetek
kiilonb6zd tipusait, akkor a régi tradiciondlis kereteket lép-
te 4t a magyar parasztsadg. Nem volt k6 nnyid vallal-
k o z & s, hiszen igen gyakran nagyon nehéz korilmények ko&-
zO0tt nem egyszer buktatdkkal terhelt utat kellett megtenniik.
Ez a kezdetben alakult néhédny szazholdas termelGszévetkezetek
alig jelentettek tObbet, a kor termelési szintjén mozgdé médos

paraszti-polgdri gazdasagoknal-.

A korszeriibb termeléshez s e m a személyi, sem a
targyi feltételek nem alltak rendelkezésre. Ez jellemezte a
békéscsabai Majus 1. Mg.Tsz. kezdeti iddszakat,is és amikor
feldolgoztam a Majus 1. Termeldszdvetkezet harom évtizedét,
arra tdrekedtem, hogy hii képet adjak az életmdd, vele egyiitt
a gondolkodéas, a dontéshozatalok, valamint az alakuld 6nallo-

sag fejlodése menetérdl.

A Majus 1. TermelOszovetkezet k&zvetlen elddének egy

Foldmlivesszbvetkezeti Tarsulas tekinthet6, amely a jelenlegi



teriiletén megkezdte munkajat 1948-ban. Errdl a Tarsulasrdl,
ha ugy tetszik S z 6 ve tkezetr 1l Virag Ferenc a

kbvetkezOket irja:

"A Békéscsaba - vidéki Foldmiivesszdvetkezet kdzponti
irodaja a varos déli részén fekvd gazdasagiiskola épililetében
mikodott, mig raktarhelységil a belvarosi laktanya akkor el-
hagyott helyiségei szolgaltak. Az 560 kt. holdat miveld, uj
gazdakbdl alakult kozdsség 5 traktorral, 3 bércsépléssel is
foglalkozd garnituraval és jelentds joszagadllomannyal rendel-

kezett."1

Itt alakult meg az orszag egyik legkordbbi szdvetkezeti
brigadja, melynek ma is €16 tagjai - Bagyinka P&al, Bagyinka
Gy®drgy, Bagyinka Andras, Perei Andrads, Anddé I. Janos, Andd
II. Janos - szamomra azért érdekes, mert egy résziikkel még

ma is egyitt dolgozom.

A M&jus 1. TermeldszOvetkezet III. tipusu kdzgazdasag-
ként 1949. februar 15-én alakult nagyjabdl azon a teriileten,
melyen az elObb felsorolt foldmiivesszovetkezeti brigad dol-
gozott. A Majus 1. TermelOszivetkezetet is t&Sbb alkalommal
razkddtattdk meg belsd valsagok, ezekben a korai években,
mig a termel&szovetkezet é&lére egy erSteljes egyéniség nem
keriilt A nd b P al személyében, aki 1957-ben igy fo-
galmazott: "Harom alkalommal fogtunk hozza tsz-szervezéshez.
El&8szdr 1949. februdrjaban, madsodszor 1953-ban és most az

oktdberi események utén"2

Az 1956-0s ellenforradalmi események hatasat tikrdzo
zavaros iddkben mar Anddé Pal allott a szdvetkezet elndki
posztjan. Ezzel az iddszakkal egylitt a taglétszamban is ha-
1/ Virag Ferenc: 1948.Megyei Levéltar
2/ 1957,zé:szémad6 kG6zgyiilés jkv.Békéscsaba,Majus 1l.Mg.Tsz.



sonld ingadozas mutatkozik. /Lasd 1. sz. tablazat/ E nagymér-
vi ingadozasnak egyik alapvetd oka természetesen az volt,
hogya tdarsadalmi és termelési struk-
t ur a A&allandd mozgdsban, f o'r rongas>ban volt.

A termeldszdvetkezeti mozgalomban a varos teriiletén, sem az
1950-es, sem az azt k&vetd években nem hatottak azok a hala-
dast segitd tendencidk, amelyek az egyértelmi megerdsddést,

a nagylizemi termelés eluralkodasat segitették, segithették
volna. Szinte naprdl-napra valtozott a mezdgazdasagi szovet-
kezés helyzete, aszerint, hogy a szbvetkezetekre hatd belsd
és kiils® politikai tényezdk milyen iranyban fejtették ki ha-

tasukat.

A Majus 1. Termeldszbvetkezet teremlés profilja az elsd
években megdrizte a hagyomanyos termelési szerkezetet, csak
ott mdédosult, ahol az &llami iranyitas ezt silirgette. /[Az akko-

ri év jellemzd iranyitasi rendszere volt ez az iddszak./

Természetesen a rendelkezésemre &l16 idd nem tette le-
hetdvé a teljességre vald torekvést. Ma mar be kell vallani,
hogy ennek a megtett 30 éves utnak az elsd harmada igy 1is,
ugy is torténelem. TOrténelem, mert lassan az alakulas £o6-
szerepldi kdziil sokan nincsenek k&zdttilink. S&t,miként tavo-
lodunk az eseményektdl, anndl kevésbé lehetséges az egyik lé-
nyeges forrasom, az emberi emlékezet igénybevétele, amely tul
valtozatos képet adhat, de nem mentes a szubjektivitastdl sem.
"A Viharsarok Népe" egykori szamait lapozgatva bizony keveseb-
bet irtak a kozdsséggé formalddas nehézségeirdl, valamint az
indulids nehézségeivel egyiitt kialakuld k 6 z & s s &€ g i

demokraciardl.

A termeldszdvetkezetnek nem volt elég eszk&ze, nem volt

elég termelési tapasztalata, olykor a j 6 indulat is



hidnyzott, mert akadtak’ rosszhiszemii megjegyzések, még néha
rosszakardk is. Nincs konnyld helyzetben az a vallalkozd, aki
meg akarja fogalmazni a kezdeti nehézségeket h i en , i g a-
z u l.

Ezért a szOvetkezeti demokracia és a vezetés alapkoncepcidjan
tul nagy anyag lenne ahhoz, hogy ezt fel tudjam dolgozni. Ep-
pen ezért csak a vezetés ddntéseinek mechanizmusidt és a ter-
emlOszdvetkezeti demokraciat vettem vizsgdlat ala. A rendel-
kezésemre 4116 ido alatt elérhetd teljességig. Be kell valla-

nom azt, hogy ez a feladat nem volt konnyd.

A tarsadalmi valésag feltdrasa, szocialista tarsadalmi
viszonyaink pozitiv elemeinek megerSsitése, és tovabbfejlesz-
tése céljabsol elengedhetetlen. a multba tekintés.

Feladatunk elvégzéséhez sziikséges a marxista szocioldgia,
mint sz aktudomany, ugyanis az ennek alapjan vég-
zett kutatds egyre jelentOsebb helyet foglal el hazéﬁk t &4 r-

sadalmi valdédsaganak feltarasaban,

megértésében é€rtelmezésében.

Jelen ér tekezés - amely a termeldszdvetkezeti
demokraciat valasztotta témajaul, tényekre és véleményekre ki-
van épiteni, leirja és értelmezi azokat a lényeges jellemzo-
ket, amelyeket a szocioldgiai tudasanyag tar fel szamukra.

Az értekezés tobbek kdzbtt Osszeveti a jogot, a valdsaggal,
a termelGszdvetkezetijogot a tarsadalmi valdsaggal és fel-
hivja a figyelmet arra, hogy a termeldszdvetkezeti demokréaciat
a jogi ‘lehetBségeken tul szamos tényezd befolyasolja, amelyeket

nem szabad figyelmen kiviil hagynunk.

Az értekezés a fentieken tul koﬂkrét kovetkeztetéseket
is'levon a termeldszdvetkezeti demokracia tovabbfejlesztésével
kapcsolatban. Jelzi a problémikat, azok feloldasanak utjait
és a termeldszdvetkezeti demokracia fejlddésének néhany saja-

tossagat.



A demokrdacia és dontés folyamatdnak vizsgadlata régéta
folyik a szocioldgiai kutatas - technika segitségével. Ter-
mészetesen elméleti koncepcickbdl kiindulva. A ddntés és az
abban vald részvétel elemzése szamos teriileten és tobbféle
médszerrel is lehetséges. Mi is a dontés? - Tagabb értelem-
ben az egész déntési folyamat a ddntés fogalmaba tartozik,
amely valasztast jelenthet a kiilonbszd lehetbségek koziil,
ilyen értelemben a dontés valamely cél elérésére iranyuld el-
hatarozas, alternativ lehetOségek k&zotti valasztids, amely
meghatarozza a cél elérésének mdédjait.- DOntésrdl akkor be-
szélhetiink, ha az el3bb emlitett alternativak és célok ren-
delkezésre &allnak a feladatok, a médszerek, az idd stb. te-
kintetében. Ezeknek hiadnya rendszerint az informacidé hianya,

vagy azzal fligg Ossze, hogy elOkészités nélkiil dontottlink né-
hadny kérdésben. Az a j6, ha a dontds és felelBsség megfeleld
hataskordkkel egybeesik. Ez azt is jelenti, hogy a vezetdnek
déntési lpataskodrével élni kell, mert ennek atharitasa a veze-
t6i munka és magatartds gyengeségét arulja el.

Eredeti &llaspontot képvisel e kérdésben L e n i n ,3
aki az egyszemélyi és testiileti ddntésszerves Osszekapcsola-
sdt hirdette. "Ahogy a testlileti vezetés sziikkséges a f6 kér-
dések megtargyalasara, ugyanugy szilikséges az egyszemélyi fe-
leldsség és egyszemélyi intézkedési jog azért, hogy ne legyen
aktatologatas, hogy ne lehessen kibujni a feleldsség aldl."
Ebben a miivében Lenin4 az l192o0-as évek elején élesen elitéli
az egyszemélyi vezetéssel szemben
4116k at , akik vitatpK.ennek munkidsvezetdi jellegét.

"A kollektiv vezetés nélkiildzhetetlen minimumat" kovetelte
meg és hangsulyozta, hogy a végsd déntést" ... egyetlen elv-
tarsra kell bizni, akirdl tudjuk, hogy szilard,” hatarozott,
3/ Lenin: Osszes miivei 33-as kdtet '

4/ Lenin: OUsszes miivei 39-es kotet



merész ember, ért az ligyek gyakorlati vezetéséhez és a leg-

nagyobb bizalmat élvezi"

A mezdgazdasagi termeldszovetkezetekben is fontos a tag-
sag szerepének, hatasanak elemzése, mert a termeldszdvetkezeti
demokracia szoros kapcsolatban van szocialista allamunk osztaly-
alapjaval, a hatalom lényegével és igy tovabbfejlesztése allan-
dd feladat kell hogy legyen. Ebbdl addéddan sziikséges empriku-
san is megvizsgalni, hogy a termeldszdvetkezeti tagok egy adott
tarsadalmi, tdrténeti szitudcidban milyen befolyassal vannak a
kiilonbdzd dontésekre, milyenek a ddntésben vald részvétel lé-

nyeges lehetdségei, milyen annak valdsagos mér téke.

Az értekezés cimében megjeldlt téma sulyat jol illuszt-
raljak a Magyar Szocialista Munkaspart kongresszusai, amelyrdl
a XI. kongresszuson a koOvetkezdk hangzottak el:"A munkahelyi
demokracia, a szocialista demokracia alapvetd része lehetdsé-
get ad az 0nalld gazdalkodéasra, a helyi és kozligybekbe s ezek
eldontésébe vald érdemi beleszolasra: segiti a munka alkotd
jellegének kibontakozasat, fontos eszkbz a vezetdk és beosz-
tottak szocialista viszonyanak formalasdban: noveli a dolgozdk

feleldsségtudatat, fokozza aktivitasukat. ">

A XII. kongresszus hatdrozata Orvendetes fejlddést alla-
pit meg az elmult 5 évrdl szdlva, amikor deklaralja: " A XI.
kongresszus hatarozaténak megfelelden szélesedett az lzemi
demokréacia, létrehoztak a szakszervezeti bizalmiak, fdbizal-

miak testlileteit, rendezték jogkijriiket."6

A demokracia altalaban, de a tsz demokracia is elsOsor-
ban a politikai tudomanyok vizsgdlddasi korébe tartozik.

5/ MSZMP XI. kongresszusanak jkv.Kossuth Kbnyvkiadé’iéjéfikb
6/ MSZMP XII. kongresszusanak jkv. 1980. /et \



Ugyanakkor feltétlenlil megkbzelitendd a gazdasagtudomanyok,

a gazdasagi szervezetek vizsgalata szocioldgiai szemszdgbdl
is. Ez annal is fontosabb, mivel e folyamatok egymastdl el-
valaszthatatlanok. Mieldtt a demokracia tartalmat befolyasold
néhany kiilsd tényezdre ratérnék, ugy érzem tisztaznom kell
amunkahelyi demokracia ésa t sz

demokraci fogalmat.

"A munkahelyi demokrédcia csakis a szocializmusra jel-
lemzd torténelmi vivmany, a dolgozdk szaméra a hatalom
gyakorlasanak egyik legkonkrétabb mindennapos
formaja. Olyan hatalom gyakorlas ez, amely aktiv részvételt
jelent a vallalatok "ilizemek", szdvetkezetek, hivatalok és
egyéb intézmények vezetésében. Ez nagy hatassal van a gaz-
dalkodasra, az ligyintézésre, a munka és a létfeltételek
alakitasira. Egyben jelenti a vezetési gondok egy részének
atvallalasat az egyéni és csoportérdekek kifejezésre jutta-
tdsat, a tarsadalmi érdekkel t6rténd egyeztetésben, vala-
mint az érdekek k&6zotti ellentmondasok feloldasanak lehetd-
ségét is jelentheti. Mindezek csak szoros kdlcsbnhatasban ér-
vényesililhetnek. Egy-egy konkrét megjelenési formaja adott
helyen serkgnt6leg hathat, illetve esetleges gyengiilése ga-

tolja a masik megnyilvanulasi formdjanak érvényesiilését."

A munkahelyi demokrédcia fontos terililete a s z & -
vetkezeti demokr acia, melynek tovabbfej-
lesztésére nagy gondot kell forditani, ligyelve arra, hogy
formdi a termelési feltételek mdédosulésaval valtozatosab-
bakka valjanak, gazdagodjanak. Hasonldan a munkahelyi de-
mokracidhoz - &llami, politikai és jogi akaratot tikr&zd
hatarozatokban és szabalyzatokban rdgzitett jogosultsago-

kat tartalmaz és ezen keresztlil érvényesiil, k 86 z ve te t t



és k © zvetlen férumok munkdja altal. Ezen fArumok

a szOvetkezeti tdrvény, az alapszabdly és a belsd szabalyok
érvényeslilését hivatottak biztositani. A s z 8 vetke-
zeti demokracia is a szocialista
demokraciaban gydkeredzik . Ervénye-
slilését, terjedelmét és feltételeit a szocialista allam szab-
ja meg, illetve biztositja. A termelbszdvetkezet magdra néz-
ve alapszabalyaban, és miikddési szabalyzatadban hatarozza meg.
/Lasd 1. sz. melléklet/



1/ A demokrécia tartalmat befolyasold néhany kiilss

tényezd

A probléma empirikus vizsgalatanak megkezdése eldtt
operacionalizalni kell a demokracia fogalmat, hogy a valéd-
sdgot empirikusan is meg tudjuk ragadni. A demokracia ope-
rativ fogalmat a dontésekben vald részvételben latom. Erdei
Ferenc a k&vetkezOket irja: "A leghatarozottabb a tulajdo-
nosi tudat az egyéni, csaladi, részesmivelést folytatd no-
vénytermesztésben dolgozdk kdzdtt. Ok is munkavallalék, de
egyben vallalkozd tarsak is, tehat igy érdekeltek a kdzds
szdvetkezeti tulajdonnal vald sarfirkodasban. Eppen 3k rea-
gadlnak legélénkebben a vallalati vezetés ténykedéseire és

a koz0s gazdasag kedvezd, vagy kedvezdtlen jelenségeire."7

A szbvetkezeti demokracia elsd megk&dzelitésben a gaz-
dasagi szervezeten beliil doéntési folyamatban a dolgozdknak,
a dolgozd csoportoknak, illetve a dolgozdk szervezeteinek
aktiv részvételét jelenti. E dbntési folyamatban sok tekin-
tetben meghatarozd jelentOsége van annak a kdrnyezetnek,

amelyben a gazdasdgi szervezet mikodik.

A termeldszdvetkezetek alapegységei, méghozza aru-
termeld alapegységei a népgazdasdgnak. Az allami tulajdon és
a szbvetkezeti tulajdon az egységes nemzeti tulajdon keretei
koz8tt 1létezhet csak. A kiildnbség a ddntéshozatal terén az-
zal jar, hogy az &allami vallalatra vonatkczd stratégiai doén-
téseket is a tulajdonos kollektiva végzi el. A kétféle de-
mokracia szempontjabdl nem ezek a lényeges kiildnbségek, hanem
hogya termeldszodvetkezetidi tag fOszabaly-

szerien h a z t & j i gazdasaggal rendelkezik.

7/ Erdei Ferenc: Varos és vidéke c. kOtet lod. oldal
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Ez jelent®sen motivalja a tsz tag munkavallalasi érdekeit,

a tsz-en beliili d6ntéshozatal részvételét.

A részvételt harom dimenzidra bontottam fel. A demok-

racia dichotom jellegii dimenzid /komponensei/ a kdvetkezdk:

a/ A férumot megeldzd, tamogatd és ellenzd vélemény-
nyilvanitas

b/ A férmon torténd tamogatd, illetve ellenzd fel-
szblalas, illetve tartdzkodas a vélemény-nyilvani-
tastsl

c/ A formon tOrténd pozitiv, illetve negativ eldjelld

szavazas.

Nyilvan mds operacionalizalas, illetve dimenzid elem-
zés is lehetséges volna, én azonban ugy l&atom, hogy a de-
mokracianak mint tarsadalmi jelenségnek a fentiek megadjak
a komponenseit, hiszen a demokrdcia konkrétabb fogalma itt
a részvétel: Ez mindig Osszefligg egy meghatdrozott ddntési
javaslat /dontési \varians/ elfogadasaval, illetve ellen-
zésével [elvetésével/, melyeket egyébként szamtalan tényezd
hatdrozhat meg. A kiildnb&z3d dontési . variansok, vagy javas-
latok, elfogadasa és elvetése még differencialhatd, ugy mint:
fenntartas nélkiil elfogadja, - néhdny fenntartassal fogadja
el a dbntési - Varianst. Felvetddik, hogy a fenti dimenzidk
nem tekinthetdk-e f o r ma l i s jelleglinek, illetve

felszinesek=-e?

- Ugy latom, hogy nem, mert a részvételi szandék mar
kifejezddik a férum eldtt és lényegében a foérumon, vagyis a
termeldszdvetkezet . kOzgylilését megeldzd demokratikus intéz-
ményekben /munkahelyi kOz6sség, brigadértekezlet, partcso-

port értekezlet, stb/ kristalyosodik ki, é&s a kiildott, illetve
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a kdzgylilésen véglegezddik, a kdzgyiilés hataskdrébe tarto-
z6 déntési .varians tamogatd, ellenzd, és azoktdl tartdz-
kodé magatartadsokban. Mindenesetre megdllapithatd, hogy
ha&arom tipusba lehet sorolni a termellszdvet-
kezeték tagjainak magatartasat és részvétel szempontjabdl

a rajtuk mind empirikus mutatdkon keresztiil a konkrét maga-
tartas /adatok/ Osszegylijthetdk. Ennek megfelelden a hipo-
tézisem az ~a kor és nemi megoszlason tul - hogy.
a termeldszbvetkezet belsd rétegzddése /igy pl. az a koril-
mény,hogy a termellszbvetkezeti tag, a termeldszdvetkezet-
be valdé belépés eldtt rendelkezett-e, vagy sem egyéni gaz-‘
dasaggal, termelési eszkdzdkkel, stb./ tovabba kétféle szak-
képzettség [faz altalanos mezdgazdasagi ismeret, illetve a
specidlis szakképzettség/ valamint az iskolai végzettség
alakuléasa, illetve az 1 fOre jutd évi jovedelem nagysaga,
jelentds mértékben motivalja a ddntésben vald részvételt.
Annak megallapitésat is célul tiliztem ki, hogy melyik az a
réteg, amely a ddntések viszonydban jelentOsebb a termeld-

szOvetkezeten beliil, mas rétegekhez képest.

Ennek alapjan megkiséreltem annak a hipotézisemnek a
bizonyitasat, miszerint igaz-e az, hogy a tulajdonosi tudat
elsSsorban a termeldszdvetkezetekben a fdlddel egylitt belé-
poknél jelentkezik /Nagyrét, Sikony, Kisrét tsz tagjai/
illetve, hogy Ok reagdlnak-e legjobban a vezetdk ténykedé-
seire, a k&zbsgazdasag kedvezd és kedvezdtlen jelenségeire,
vagyis, hogy a termeldszdvetkezeti csoporttudat nadluk nyil-

vanul-e meg legjobban /8/

Fontosnak tartottam annak megvizsgalasat is, hogy a

8/ Kulcsdr Kalman: Laikus részvétel a szervezeti ddntésben.

Szociolégia 1972. 3. sz.
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termeldszbvetkezeti tagok politikai és jogi tajékozottsiaga
milyen szintii. /Gerla, Békéscsaba, stb./, feltételeztem,
hogy a tajékozottsag mértéke igen jelentds a termeldszdvet-

kezeti ddntésekben vald részvétel szempontjabol.

A termeldszdvetkezeti demokracia dimenzidinak megha-
tarozasat alapvetdnek tartottam, hiszen a dimenzidk helyes
kivalasztasa segihteti eld a demokracia pontos leirdasat,
figyelembe véve azt is, hogy egy—egy dimenzid méréséhez al-
taldban tObb mutatd haszndlhatd fel.

A vizsgadlat soran doéntden a termeldszivetkezet kiilddtt
és kOzgyllésére koncentraltam, j6l1 lehet, nem csupan a kiil-
dott- és kozgylilés, hanem értekezésemben mar kordbban emli-
tett munkahelyi k&zdsség, brigadértekezlet, vagy vezetOségi
ilések is alapvetdek a demokracia szempontjabdl, és értelme-

zését illetden vizsgalatuk indokolt.

A tanulmanyom, illetve értekezésem a dimenzidk és mu-
tatdk, valamint az eddigi hipotézisek meghatidrozasa egyben
a verifikald kutatasok felé iranyitottak figyelmemet, hi-
szen az elmélet egyenesen bizonyitja, hogy a meghatarozott
dimenzidk és mutatdk k&zott korrelacidk vannak, azaz objek-
tiv Osszefliggések, /[igy példaul az a korilmény, hogy a
Majus 1. Termeldszdvetkezet 1978. év eldtt rosszul, majd
k&zepesen, illetve jd kOzepes gazdalkodd termeldszdvetkezet
kategdériajaba keriilt/, amely nagymértékben befolyasolta a
szbvetkezeti tagok nézeteit és magatartasat, a demokracia
vizsgalati dimenzidit illetden. Az ilyen Osszefliggések bi-
zonyitasa tehat rendkiviili médon fontos. Ugyanugy, mint az
a tény, hogy a termeldszovetkezeti tagok iskolai végzettsége

fontos, figgetlen wvaltozsd
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A magam részérdl példaul igen erSs Osszefliggést
tételeztem fel a korabban emlitett gazdalkodas eredményes-
sége, az iskolai végzettség, illetve a termeldszdvetkezet-
be t&rténd belé?és eldtti egyéni gazdalkodas léte- vagy nem
léte kozbtt.

Tovabbi Osszefiiggést tételezek fel meghatdrozott mun-
kateriileten végzett tevékenység és a demokracia kozdtt [al-
lattenyésztd-traktoros-miihelydolgozd-szallitdé és improduk-
tiv munkaerd/. Arra is figyelemmel voltam, hogy kdlcsdnha-

tds van a vizsgalatban bevont tényezb-valtozdk kdzott.

A tanulmanyom soran, elsOsorban fizikai dolgozd ter-
meldszovetkezeti tagok magatartasat, véleményét vizsgaltam,
annédl is inkabb, mert az eltelt harom évtized soran ezek
vélték ugy, hogy a ddntéshez nincs jelentés b e f ol y a-
s uk, szemben a vezetdk kel jobb kapcsolatbhan
lévBkkel szemben, vagyis a dontésekre a fizikai dolgozdk,
f6leg a szakmai ddntésekre jelentSs befolydssal nincsenek.
Ez a vélemény a gazdasag folyamatos erOsddésével egylitt meg-
valtozott, mely szerint 1978-t6l a megkérdezettek tdbb mint
50 %-a vélekedett ugy, hogy a tagsag jelentds befolyast gya-
korol a szakmai dontésekre/ ezek elsOsorban a munkahelyi ko-

zO0sségek létrehozasa 6ta alakultak ki./

A vizsgdlat sora@n nem csupan a fizikai dolgozd terme-
16szbvetkezeti tagok magatartasat és véleményét tanulmanyoz-
tam, hanem véleményt kértem a termeldsz&vetkezet szakembere-
itdl is a demokraciaval kapcsolatos Osszefliggésben. Ugy lat-
tam ugyanis, hogy a kétoldalu eredmények Osszevetése adhat
) vizsonylag teljes képet a termeldszdvetkezeti demokraciarél,
illetve ez szolgalhat kiinduld pontot a tovabbi vizsgaldédas-

hoz. Kiiléntsen ligyeltem arra, hogy a vizsgalodasommal kap-
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csolatos mutatdk és a kérdések k&zdtt szinkron legyen, noha

a dokumentum elemzése is segitett ebben /Tsz tdrténet/

Mindezek utan kiilénb6zd grafikakat készitettem, ame-
lyeknek elemzésére igen nagy figyelmet forditok az elkdvet-

kezOkben.

2/ A kozgyilés eldtHd viszonyok és ddntések

A termeldszdvetkezeti demokracia egyik dimenziédja, ne-
vezetesen a férumot megeldzd, a dontési javaslatot tamogatd
és ellenzd vélemény-nyilvanitds szorosan &6 s s z e £ i gg
atermeldszodovetkezetek nem formalizalt,
azaz nem hiavatlos strukturiajaval. "Az informdlis /nem hiva-
talos/ szervezet, tehat az lizemben eldforduld - formalisan
nem szandékolt - tarsadalmi folyamatok és jelenségek komp-
lexuma, amelyek abbdl erednek, hogy az ilizem dolgozdi tipi-
kusan tarsadalmi lények, és az lzemben is igy viselkednek:
Meghatarozza Oket szarmazasuk, lUzemen kiviil elsajatitott
tarsadalmi szokasaik és erkdlcseik, hagyomanyaik, igényeik
és elvarasaik."Majd folytatja "az informdli szervezet ele-
meiként jeldlhetdk meg, ezért sziikebb értelemben a hivata-
losan nem szandékolt és csupan csak formédlis kereteken, a
formalisan megszabott feltételeken bellil fellépd tarsadalmi
jelenésgek. Ezek az elemek a kOvetkezdk: Az informalis kom-
munikacid, az lizemi tarsadalmi statusz, az informédlis nor-
mak, bedllitottsadgok és magatartdas mintak, az informalis kap-
csolatok és csoportok, az informdlis hatalom és a szubjektiv
tekintély."gAléhuzza tovabba, hogy az informalis szervézetet

a formalis szervezettel fennalld kdlcsdnhatasban targyalja.

9/ Mayntz R.: Organizalas és informacid. 1966. 41-75 old.



A formalizalt struktura /azaz a munkahelyi k&z8sségi, a
brigadértekezletek, vezetOségi iilések, stb/ mellett. A nem
formalizalt struktura tulajdonképpen a termeldszévetkezetek
formalizalt, azaz hivatalos strukturajat veszi koriil, a fé-
rumokon kivil nem szabalyozott, viszonyrendszert jelenti a
termeldszdvetkezeti tagok k&zbtt. A termeldszdvetkezet tevé-
kenysége is emberi magatartdsokban valésul meg, miként a
dimenzidk is mutatjak, és ezt az emberi magatartast a ter-
meldszOvetkezeteken belil kialakult formalizalt struktura-
kon kiviil /a demokracia forumrendszerei/ befolyasoljak a nem
formalizalt strukturdk is.A kettd dialektikus egyilitthatasa’
érvényesiil a dontésekkel kapcsolatos magatartast illetden.
Mas szdéval a termellszdvetkezetben is megtalalhatjuk a sza-
balyozott és nem szabdlyozott viszonyrendszert, az emberek
kapcsolatat illetden. Ezen belil szamos termeldszdvetkezeten
bellili és kiviili hatas is érvényesiilhet.A termeldszbvetke-
zeteken kiviili hatdsok k&ziil mindenekeldtt a makro struktu-
radlis hatasokra kell figyelmet forditani. EbbJl az adédik,
hogy a vezetést a termeldszbvetkezetben a tarsa-

dalom egészének viszonyai hatarozzak megq.

Igy példéul: a tarsadalmi torténelmi folyamatok, a
konkrét torténelmi helyzet, valamint a tarsadalom elvarasai.
Az a gazdasag iranyitasi elv, amelynek a jelenlegi rendsze-
rinkben kiemelkedd szerepe van, a gazdasagiranyitasa terén,
valamint a személyes jovedelmek szabidlyozasa /beleértve a

jovedelem-szabalyozast/ is.

A termeldszOvetkezeteken beliili hatasok k&zlil a szer-
vezet sajatossdgai emelhetdk ki, annak szabalyozott és nem

szabalyozott elemeivel egylitt.
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A termelGszovetkezeti tagok kapcsolataiban, csoportosulasa-
iban megjelend nem formalizalt kapcsolat, a termeldszdvet-
kezet formalizdlt strukturdjanak miikodését lényegesen befo-
lyasold eleme. Ilyen értelemben az alapszabdllyal koriilha-
tarolt formalizalt strukturdn tul figyelembe kell venni a
nem formalizalt csoport képzodményeket, valamint a nem for-
malizalt hierarchikus viszonyokat és informacids rendszere-
ket. Mindez tehat Osszefligg azzal, hogy a termeldszdvetkeze-
ti tagnem k i pr epar alt mdédon liatja el feladatat

a termeldszovetkezetben, hanem meghatarozott csaladi-rokoni
és barati kapcsolatokkal rendelkezik,meghatarozott képzett-
sége és képességei vannak, amik egyiittesen kifejezddhetnek
munkajaban, st az a koriilmény is, hogy milyen kdrnyezetben

€él. /tanya, falu, varos, stb./.

EbbSl is az adddik, hogy a termeldszOvetkezeti demok-
raciat sem lehet megérteni, kizardlag a termeldszdvetkezet
alapszabalya alapjan, hiszen a fenti nem formalizalt elemek
is jelen vannak abban.

Az elmult 30 évben a parasztsdag a4 t ér t é ke 1 & -
d Ot t , és ennek alapjan az eldbbi eszmefuttatasom azt is
jelenti, hogy a termeldszdvetkezetek tevékenysége altalaban,
és ezen belil a demokratikus viszonyok nem az idedlis, vagy-
is az alapszabaly altal felvazolt strukturdknak megfelelden
valésulnak meg. Igy példaul kifejezddik benne a nem formali-
zalt hierarchia léte is. Kozismert, hogy az emberek ahhoz
fordulnak els&sorban kérésiikkel, amelyik vezetdnek tekinté-
lyét elfogadtak, akitdl tanacsot és segitséget kérhetnek.
Vannak tehat olyan egyének, akik a nem hivatalos hierarchi-

dban v éleményhordozdk &nt szerepelnek, az



- 17 -

ilyen véleményhordozdkkal kialakitott eldzetes kapcsolatok

a ddntések eldtt jelentdsek lehetnek, a dontések elfoga-
dasa szempontjabdol. [/Ezek az e l i smer t gazdak,
vagy rosszabb esetben h angaddk /.

Tovabb a termel&szdvetkezeten beliili informaltsag foka, il-
letve a kdzvélemény, valamint a rokonokkal, baratokkal, mun-
katarsakkal vald vita, amely jelentds mértékken befolyasol-
hatja a termel&szbvetkezeti tagok allasfoglalasainak kiala-

kulasat.

A termel8szdvetkezeti tagok is kévetendd mintékat ke-
resnek [szomszéd termeldszbvetkezetek gazdalkodasaban/ és
ehhez mérik magatartasukat, véleményeiket. Persze az elObb

lois, az infor-

emlitett csoportok, mint pl. a cs a l ad
macidt megsziirve és dtalakitva adjak &t a kommunikacid so-
ran tagjainak. "A fiunak, hogy apja 6rdkébe léphessen, nem
egyszerien a fdldmlivelés és allattenyésztés munkasava kell
nevelddnie. Gazdava, ami kétségkiviil to&bb készség, ismeret,
informacids, érintkezési technika megtanuldsat, beidegzé-
sét is megkdveteli, mint amennyi a kdzvetlen termeld munka
folyamatok ellatasdhoz kell. A gazda-apa gazdava kell, hogy
felnevelje, kiképezze fiat." Kovetkezésképpen a paraszt
csalad i gazgatasi tevékenysé&gére

is megtanitja tagjait.

Azt is 1latni kell, hogy a hivatalos csatornakon tul-
menden, a nem hivatalos csatorndkon is &ramlik az informacié
a kommunikacid soran, ami miar a kdzgylilés eldtt befolyasol-
hatja a termelOszovetkezeti tagok allasfoglalasat, a hiva-

talos informécidn tul.

10/ Markus Istvan: A talapzat dinamizmusa. Valosag: 1971/9.
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Altaladban megdllapithatd, hogy a nem formalizilt vi-
szonyok jelentSsen befolyasoljdk a demokratikus foérumoknak,
igy a kozgyllésnek, mint formalizalt szervezetnek a tevé-
kenységét. Vagyis a termelOszdvetkezeti ddntéseket: /a ha-
talmi csoportosuléasok is alakitjék azokat a termeldszdvet-
kezeteken beliil/. Ezeknek, mint befolyasold csoportoknak,
jelentds szerepik van a kdzgylilési formalizalt keretekben
is, hiszen ott is befolyasolhatjadk a tdrvényes kereteken
tulmenden is az emberi magatartast az altal, hogy kézrehat-
nak a termeldszovetkezeti tagok véleményének, magatartasa-

nak alakitaséaban.

Mindebbdl az is adddik, hogy a termeldszdvetkezet
nem hivatalos viszonyaihoz valdé alkalmazkodasa rendkiviilien
fontos. Masrészt azt is latni kell, hogy kiilénb&z8 érdekek 11
altal szinezett informdcidk és kommunikacidk, és azok mani-
pulalasa a hatalmi kilizdelmeket befolyasolja, s ezzel a maga-

tartast befolydsold eszk8zzé valnak.

Nyilvan a termelOszdvetkezeti tagok fdérum eldtti maga-
tartasanak vizsgdlata sordn makrostrukturdlis tényezlk is
hatnak, igy példaul a foglalkozasi rétegzodésbdl, a gazda-
sédgpolitikabdl, bérpolitika és altaldban a gazdasagiranyi-
tasi rendszerbdl addéddan. Természetesen a nem formalizalt
viszonyok torz hatast is eredményezhetnek. A demokratikus
foérumok, kiiléndsen a kiildottgylilés és kdzgylilési dontés eldt-
ti idészakot vizsgdlva. Szamos kérdést tettem fel a termeld-
szOvetkezet fizikai dolgozdinak; - tObbek k&zdtt kérték-e
t6lik a szakemberek az elbterjesztés tamogatasat? - vagy az
eldbb emlitett csoportokbdl annak ellenzését? Milyen gyakran
vitatjdk meg csalddon beliil, rokonaival, bardtaival, munka-

tarsaival a termeldszovetkezet ligyeit? Kérték-e véleményeiket

11/ Héthy Lajos: -Maké - Csaba: Erdekviszonyok a gazdasagi

Szervezetben. Szocioldgia 1972/3.
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kiilsé illetékes szervek, a termellszdvetkezet valamilyen

ligyével kapcsolatban?

A fenti kérdésekre adott valaszokbdl betekintést nyer-
tem, a mar korabban vazolt problémakdérre, a termeldszdvetke-
zeti demokraciat illetden.

Természetesen mar itt megjegyzem, hogy a k&zdltnél lényege-
sen tObb kérdésre, tObb adatra van sziikség, hogy az még hi-
ebben tartalmazza a termeldszdvetkezeti demokracia értelme-

zését,

Ami pedig a termeldszdvetkezetbe vald belépést illeti,
s ebb8l a szempontbdl azt, hogy a termeldszdvetkezeti tagok
melyik rétegét kérik meg inkabb a demokratikus foérum, kiils-
ndsen a kozgylilés eldtt az eldterjesztések tamogatiasara, il-
letve ellenzésére, a vonatkozd adatok az uj gazdasagi ird- |
nyitas 1968 eldtt belépett tagokat emeli ki.Vagyis az 1968
év utan belépettek nem szerepelnek kozvélemény formaldként,
ehhez nyilvanvald az életkor is kapcsolddik, mert e s t a-
t us z hoz tekintély és elismertség is jarul. Erdekes,
hogy amig a termeldszdvetkezet rosszul gazdalkodott magasabb
az aranya azoknak, akiket a kdzgyililés eldtt kértek ez eldter-
jesztés tamogatasara, vagy éppen ellenzésére. Ezek a hozza-
sz616k leginkabb a ndvénytermesztés teriiletén, vagy a miihely
traktoriizemben dolgoznak. Azt is megvizsgaltam, hogy milyen
a bels® arany az eldterjesztés tamogatasanak, vagy ellenzésé-
nek kérdésében, egyértelmii, hogy a tamocatast a vezetdk ké-

rik nagyobb szazalékban.

Osszességében megallavithatd, hogy a kérdések és a kér-
désre adott valaszok igazoljdk, a nem formaliz&dlt kapcsolatok
szerepét 2s jelentOségét, a kdzgylilés eldtti viszonylatokkal

kapcsolatban, de azt is, hogy e viszonylatokat nem lehet el-
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nem keril minden konfliktus a termeldszdvetkezet demokrati-
kus foérumdra, hiszen az lgyek, kdzgylilés eldtti megbeszélé-
se /munkahelyi k&zOsségi iilés, brigadértekezlet, stb./ a
tapasztalatok atadasaval is, de ezen tulmenden is alkalmas

a keletkezett feszililtségek feloldaséara.

A kbzgylilés eldtti forumok, vitak, informacid kdzlések,
tehat szerves részei, a termelOszdvetkezeti demokracianak,
jollehet a csoport, illetve réteg differencidltsaggal rendel-
kezik. Az informacid-kozlés, illetve kommunikaciods folyama-
tokban a termeldszovetkezetbe vald belépés eldtti viszonyok
is hatnak /iparbdél jott, egyéni gazda, stb/ a termeldszdvet-
kezeten bellili hatalmi viszonyokkal, illetve a termeldszdvet-
kezeten beliil kialakult hatalmi csoportokkal és azok erdvi-
szonyaival. Ez abban is kifejezddhet, hogy a vitdk meghata-
rozottakka valnak, illetve rogzitddik, hogy ki-kinek, milyen

informacidot kozdl, illetve hogy ki-kivel beszélget.

Ez tlkrozi tehadt a csoportviszonyok alakulasat, a ha-
talmi érdekkdtottséget, de tikrSzi a szimpatia, illetve anti-
patia ok kapcsolatokat is. Nem lehet azonban tagadni, hogy a
demokratikus foérumok eldtti vitdkban a formalizalt, azaz
a hivatalos csatorndkon keresztiil is tOrténik informacio
aramlas, ez pedig a szervezeti forumokon tul kapcsolatos a
termeldszbvetkezetben kialakult s tadatuszokkal.

E hivatalos statuszokat kiilonbdzd egyének tdltik be, és a
hirkozlést elvarja tdle az adott nat almi
csoport, anem formal iz alt c s 0o -

P or t, amelyben © maga is beletartozik.

Arrdl-mar szo volt, hogy a vitdk soran kialakuléd kii-
16nb&z3 allasfoglalasok hatéasaban is rétegdiFferenciéltség
figyelhetd meg, masként reagal arra az egyik baratl, vagy *

12/ Hegediis Andras-Markus Maria: Ember, munka kozossag Bp. l966
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munkatdrsi, illetve a rokoni érdekkdr, mint a masik. Termé-
szetesen, a véleményhordozdknak is van szerepiik a tagsag vé-
leményének formalaséaban, de mivel ezek is legtdbbszdr megha-
tarozott barati, munkatdrsi, vagy rokoni kdrbe tartoznak, a
véleményformidlas elsdsorban ezen beliil realizalédik. A véle-
ményhordozdknak a baridti kdrben, a munkakdrben, a rokonsigban
betdltott szerepébdl adddik, kozgyllési szereplésiik is.

EbbGl az is kodvetkezik, hogy egy adott termeldszdvet-
kezetben tdbb véleményhordozd statusz is van, hiszen a rokon-
sagi, a barati, a munkatarsi kapcsolatok is erGsen differenci-
dltak, sOt egy barati munkatarsi, illetve rokonsagi k&rben is
lehet tObb véleményhordozd. A vélemény, illetve a kdzlésbefo-
gadasat, vagy helyesebb kifejezéssel hatdsfokat, szintén sza-
mos tényezd hatarozza meg a fenti barati, munkatarsi, vagy
érdekcsoportokban. Ezek k&z0tt kdzrejatszik a miiveltségi
szint, illetve a termelOszdvetkezetben kialakult nem forma-

13 A termeldszbvetkezeti tagsag

liza4lt normék, vagy szokasok.
véleményének kikérése is fontos, a termeldszivetkezeti de-
mokracia tényleges érvényeslilése szempontjabdél.Ez a vélemény
azonban - mint a fentiekbdl is kitlinik, szamos sajatossaggal
is rendelkezik - A fentiekbdl fakad, hogy a termelGszdvetke-
zeti tagok jogi tajékozottsaga 14 eltérden alakul a nemek,

az életkor, az iskolai végzettség és aszerint is, hogy a
termeldszdvetkezetben tSrténd belépés eldtt a tsz tag ren-
delkezett—-e, vagy sem egyéni gazdasaggal, termelési eszkoz-
zel. Ezekre a kérdésekre adott valasz alapjan megallapithat?d,
hogy a termeldszdvetkezeti tagok vita soran kialakult véle-
ményének nem formalizalt uton tortént kikérése sem jelenti,
az annak megfeleld dontési varriansok kidolgozasat, illetve
13/ Blake J.Bp. 1964/456. A modern szocioldgia

14/ Kulcsar Kélmén: A jogismeret vizsgalata. Tarsadalom- és

jog I. kdtet.
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az annak megfeleld dontést pl. a vezetSségi iiléseken, vagy

a kliilonb6zd forumokon.

Ez Osszefligg azzal, hogy a nem form&lis uton kikért vé-
lemény is rendelkezik a kdzvéleményre lsjellemz6 altalanos
vonasokkal, s ezeket a termeldszdvetkezeti déntési javasla-

tok kidolgozasa sordén me 1 136 zni kell.

Nem lehet a termeldszdvetkezet legfontosabb d&ntéseit
ily médon kozvetleniil a kézvélemény allasfoglalidsaira alapi -
tani, mert ebben az esetben nema demokr &cia, ha-
nem az anavr c h i a ko&vetkezne be, de ezekkel mindig sza-
molni kell, kildndsen a dontési .variacid kidolgozasa soran.
A kikért. vélemények természetesen a kbzvélemény egyéb sajatos-
sdgait is tilikrdzik, igy példaul azt, hogy a kikért vélemény
is érdekkotott és ebbdl addddan lényegesen differencidlt is.
/a novénytermesztd érdeke eltérhet az &dllattenyésztd érdeke-
its1 /Lo
Ebb61l adéddan véleményiik, értékitéletiik is eltérhet egy adott
dontést igényld problémat illetBen. Tovabba a kikért vélemény-
nyel Osszefliggésben megallapithatdé az is, hogy a problémaval
kapcsolatos vélemény kialakulas is ott jelentkezik elsOsor-
ban, ahol a termeldszbvetkezeti tag kozvetlenebbil é r i n -
tett a felmeridld problémdk mikénti dbntésében. EbbOl az is
adédik, hogy a termeldszOvetkezeti tagok az dket nem érintd
problémdk esetében k&zombdsek és ilyen alapon is mondhatnak
véleményt.Azt is figyelembe kell venni Osszefliggésében, ahol
az érdekeltség kozvetlenebb, hogy az objektiv érdekérintett-
ség sem tudatosul mindig, noha ez alapvetd, mert a tudatosu-
las fontos feltétele a felmerild vitdk értékelésénél.

15/ Kulcsar Kalman: A jog neveld szerepe a szocialista tarsa-
dalomban Bp. 198l.
16/ Héthy-Makd: A valdsag 1968/337.
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Tovabba arrdél sem lehet megfeledkezni, hogy a kikért véle-
mény is valtozhat, ami fligg mindiga konkrét hel y-
zettodl, illetve a k41 5 & kdrnyezettdl,
az adott t 6 rténelmi és tadarsadalmi ko&-

rilményektdl.

A termellszbvetkezeti k&zvélemény megismerése és a vé-
lemények kikérése rendkiviili mddon szikséges, jdllehet, hogy
a dbntéseket kizardlag erre alapozni nem szabad. A ddntések
meghozatala soran ugyanugy, mint végrehajtasdban az alapvetd
ismeretek szlkségesek, mert elOsegitheti az optimdlis donté-
sek kialakitasat, illetve megakaddlyozhatja a dontések végre-
hajtasa soran jelentkezé tdrz, negativ diszfunkcionalis kOvet-
kezményeket. Ennek ismerete azért is sziikséges, mert a kiildn-
b6z6 demokratikus férumok eldtti viszonyoktdl nem fliggetlenek,
hiszen ezek a vélemények kifejezddhetnek a kézgyililési szavaza-

tokban, illetve felszdlalasokban.

A kOzgyiilés eldtti folyamatokat vizsgalva, a termeld-
szbvetkezeti demokracia szempontjabdl mindenesetre le kell
vonni azt a kodvetkeztetést, hogy barmennyire is 6sszefligg a
dontés, a termeldszovetkezetben kialakult nem hivatalos vi-
szdnyokkal,‘annak csatorndin lebonyclddd informaicdaramlas,
nem szakithatdk el, a hivatalos viszonyoktdl. Kovetkezéskép-
pen a termelbszbvetkezeteken belil sem alakulnak csupan a
valtozd hatalmi viszonyok, a nem hivatalos hierarchia sta-
tuszainak megfelelden, hanem egylitt a hivatalos viszonyokkal,
illetve az abban elfoglalt statusszal, vagyis az érdekek mind
a hivatalos, mind'pedig a nem hivatalos viszonyok kdril szer-
vezddnek, és e kettd egylitt igyekszik érvényre juttatni az
érdekeket, illetve a véleményeket, a kiilénbszd demokratikus

forumok hataskdrébe tartozd lgyek elddbntése soran. EbbOl az
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is kovetkezik, hogy a termeldszdvetkezeti demokraciara, és
egyaltalan a munkahelyidi demokraciara

igen nagy sziikség van.

3/ A kbzgyillés és a dontés

A demokracia legfobb fdruma, a demokratikus jogosult-
sagok gyakorlasa szempontjabdl a kozgylilés. Hasonld jelents-
séggel bir a kiildottkdzgyililés, a munkahelyi k&zdsségi iilés,

a kiilonbdzd bizottsdgok stb. A vezetdségi llések pedig kildn-
leges helyet foglalnak el a demokracia fdrumrendszerében, igy
vizsgalatuk kilén is indokolt. A kiilénbdzd jogszabalyok .=’
valamint a termeldszdvetkezetek alapszabalyai, az ligyrend, a
munkarend régzitik a demokracia foérumrendszerét, azok hatés-
korét viszonyat és kapcsolatat. A jogszabélyokon és alapsza-
balyokon tulmenden azonban mindig figyelemmel kell lenni,

a nem formalizalt viszonyokban kialakuld véleményekre, elkép-

zelésekre, a termelSszdvetkezet iligyeit illetden.

A koradbbi fejezetben elmondottakat figyelembe vé&e kell

a kOzgylilési viszonyokat megkSzeliteni azon tul is, hogy a
kbzgylilésen résztvevd termeldszdvetkezeti tag tovabbra is meg-
hatarozott készségekkel, képességekkel, ambicidval, stb. ren-
delkezik, valamint, hogy meghatdrozott rokoni, munkatarsi,
barati kapcsolatai vannak, a nem formalizalt struktura részé-
re is. A termelOszdvetkezeti tagok magatartasat vizsgalva a
kézgylilésen megnyilvanul egyrészt a dontési javaslatokkal,
felszdlalasokkal, a felszdlalasoktdl vald tartodzkodassal, a
vezetlség elbterjesztésének elfogadasa, illetve az ellene

tOrténd szavazas is.

17/ 1967. évi III. tO8rvény
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A felszdlalok kozott az utdbbi években elsd helyen a tiszt-
ségviseldk vannak, az életkort illet3en pedig &ltalédban a

40 év feletti termeldszOvetkezeti tagok vesznek részt. Az
iskolai végzettséget illetlen egyértelmii az altalanos isko-
lai végzettségnél magasabb kategdridba tartozdé termeldszd-
vetkezeti tagok. A termeldszovetkezetbe vald belépés idejét
figyelembe véve a felszdlalasok az 1l96o-as évek eldtti, il-
letve 1968-ig belépett tsz tagok a 1l egak tivabbak.
Az a kOrilmény pedig, hogy a termeldszdvetkezeti tag, a ter-
melGszOvetkezetbe vald belépés eldtt rendelkezett-e, vagy

nem egyéni gazdasaggal, még inkabb osztalyozza a hozzaszdlast.
Altalaban a jo kozépparaszti gazdasaggal rendelkezd termeld--
szOvetkezeti tagok a gazdalkodas féltésébdl addddéan aktivab-
bak.

Ertekezésemben mar kordbban is emlitettem, hogy milyen
nagy szerepe van a termeldszOvetkezet gazdasagi megerdsddésé-
‘'nek, hiszen egy gyenge gazdasdgi év utdn, a termellszdvetke-
zeti £agség aktivabban esetenként kritikusabban él a demok-
racia adta lehet8séggel. Az eddigi tapasztalatok alapjan a
tagok elsOsorban a gazdalkodast érintd termelési- és pénz-
igyi tervekkel, lizemfejlesztési tervekkel, valamint a zar-
szadmadasok joévahagyasaval, médositdsdval, illetve az utdbbi
iddkben a hosszutavu tervek /5 éves tervek/, valamint a kii-
16nbdzd alapok mértékének meghatarozasaval, a munkadijazas-
sal és a hazta&ji gazdilkodadssal foglalkoznak leginka@bb. Mind-
inkabb kevésbé érdekli a személyi iligyek, illetve a kiilénb&dzd
statuszok. Kivételt képez a termeldszdvetkezt.elndkének, el-
ndkhelyettesének, az ellendrzd bizottsig elntkének megvalasz-
tasa, visszahivasa, és a vezetdi tisztséggel megbizott sze-

mélyek iligye.
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Azt is igyekeztém feltarni, hogy a kézgylilésen felszdo-
lald termeldszdvetkezeti tagok milyen ismeretekre tamaszkod-
nak felszdlalasuk sordn. Altaldban ugy valaszoltak, hogy el-
sOsorban az élettapasztalatukat, a munkavégzés soran szerzett
ismeretiiket vették a felszdlalas soran a legjobban figyelem-

be.

Ami pedig a politikai, jogi és egyéb ismereteket illeti
a felszdlalas soran kevésbé lett figyelembe véve. Az is meg-
figyelhetd, hogy altalaban a kisebb jovedelemmel rendelkezd
termeldszdvetkezeti tagok, vagy azok csaldadtagjai szdlalnak

fel legtdbbszdr a jobb jovedelmiiekhez képest.

A koézgyllésen hogy tdérténik-e felszdlalas, vagy sem
szamos tényezs jatszik kdzre az emlitetteken tulmenSen is.
Ilyen az, hogy mennyire érdekelt az anyagi javakban egy-egy
hatarozat hozatala soré&n. Mennyire érinti a kdzdsben végzett
munka mellett a haztaji gazdaségét ~ egy déntés, hisz ez a
tulajdonformabdl eredd kﬁlbnbség /amelyek, ha s z o c i -
ol déogiailag nézziikk, nemis abszolutiz&lhatd/ nem
lényeges az ilizemi demokracia mai problematikdja szempontja-
bdl. Ezek a ddntések ugyanis viszonylag ritkak, hatasuk a’
dolgozdra rendkiviil bonyolu;t, attételes, vagy teljesen el-
enyészd. Sokkal fontosabb az a kiildnbség, hogy a tagnak je-

lentds magadngazdasdga van, a h a z t a j i gazdasag.

A haztaji gazdasag léte ugyanis olyan tényezd, amely
jelentdsen motivalja a tsz tag munkavallaldi érdekeit - vég-
s6 soron a termeldszbvetkezeten belilili déntéshozatalban vald

kozremiikodését, részvételét -,
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Nézziik meg néhany szempontbdl:

a/ A tag bizonyos mértékig szabadon dont afeldl, hogy
munkaerejét milyen ardnyban haszndlja el a haztaji,
és a kozbs keretei kdzdtt. Ez a részvétel soran
feltétlenlil a tag targyaldsi pozicidjat erdsiti.

b/ A k&zbsben esetleg kielégitetleniil marad olyan
szlikséglet, mint a tulajdonosi mivoltbdl eredd
gazdalkodasban vald részvétel a vezetd szerep hi=-
adnya, ami esetleg a haztajiban kielégiilést nyerhet.

c/ A kOzO6s- és a hédztadji inteqracidjabdél elindulhat egy
olyan folyamat, amely kdzelebb hozza egymashoz a
termel&szbvetkezeti, a tagi és a magangazdasaghoz

kapcsolddd kistulajdonosi érdeket is.

A k&zgylilés elé keriild déntés-tervezeteket mindig a
vezetOség késziti eld kiilonbozd szakemberek bevonasaval,
azaz a szaktudas alapjan. Ez a kOriilmény meghatarozza a mun-
kahelyi k&z0sségi, kiildéttgyilési és kdzgylilési vitdkat, csdk-
kenti a vita lehet&ségét, de csdkkentheti a déntési terveze-
tek médositasanak a lehetOOségét i s. A speci-
4lis szaktudds alapjan elkészitett ddntés-tervezetekkel Ossze-
fliggésben a kozgyilés tényleges allasfoglalasa, azaz redlis
dbntése a s zakértelem mégpediga s pecialis
jogi é&és gazdasagi, stb. szakértelem hidnya mi-
att kevésbé lehet a kozgyililés jdvadhagyd dontésérdl beszélni.
A felszdlalast befolyasolja tovabba az a kdriilmény is, hogy
a kozgylilésen a termeldszdvetkezet e 1 n & k e , a vezetd-
ség tagjai és az operativ vezetdk mennyire vannak eldtérbe.
Ez Osszefligg azzal, hogy a valasztott vezetdk is &altalaban
szakvezet3kként jelennek meg a kdzgyiilésen. Figyelembe kell
venni azt is, hogy a kbzgyilésen, illetve a kiilénb&zd foéru-
mokon - mintmdr errdl kordbban széltam - szerepiik van a vé-

leményhordozdknak is.
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Altaladban megallapithatd, hogy a ddntéssel kapcsolatos
érdekeltség tudassa valasa a kdzgylilésen a termeldszdvetke-
zet tagjai eldtt, s ebbdl addddéan az indoklas elfogadidsa és
a jovedelemmel vald elégedettség adott helyzetben csdkkent-
heti az aktivitast.

A termeldszbvetkezeti tag szakértelme fokozhatja az aktivi-
tast, kiildndsen olyan kérdések eldéntésénél, amely igényli

a tag sajatos szakértelmét. Természetesen a sajat szakérte-
lem a kezdeményezd-készséget is befolydsolja.Fontos tehat,
hogy a termeldszOvetkezeti vezetdség a kiilonbdzo férumok elé
keriild ddntési alternativak érdemi vonatkozasait emelje ki

az indoklasok soran. Ez azt jelenti, hogy a termellszbdvetke-
zeti tagok szamara vilagossé kell tenni a d &6 nt és é r-
dek- érintettségét . Ugy kell tehat kidolgoz-
ni a déntési variansokat, illetve ugy kell indokolni azokat,
hogy az tikr&zze a termeldszoOvetkezeti tagok e l v ar a s a-

it.

Csakis az ilyen dontési javaslatok, illetve az ilyen
indoklasok tanuskodnak a ddntések kovetkezményeinek eldre-
latéséarol, illetve arrdl, hogy mérlegelték a ddntés kivana-
tos és nem kivanatos k&vetkezményeinek ardnyat. Az itt el-
mondottakra vonatkoznak a termeldszbvetkezet valamennyi de-

mokratikus fdrumara.

Kétségtelen, hogy a termeldszdvetkezeti kozgylilés,
vagy kildéttgylilés érdemi tevékenységére még szamos objektiv
tényezd hat. Sajnos ezek k6zé tartozik a passzivitast eld-
segitd tOrténelmi tényezd, illetve a korabbi rossz tapaszta-
lat, ha véleményt nyilvanit a tarsadalom ellenségeként ke-
zelték.Vitathatatlan azonban, hogy a mezdgazdasagi termels-

szbvetkezetek fejlodése, a tarsadalmilag atformalddott pa-
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rasztsag, a jobb és korszeriibb tapasztalatok ezeket mind-
inkabb hattérbe szoritjak. Ami pedig az ismeret hidnyat a
"nem ér tek h oz z a"-t illeti, ez is mint ob-

jetiv tényezd szerepel az aktivitds hiinyéaban.

A szakismeret hidnya Onmagaban nincs ellentétben a
demokraciaval, a részvétellel, illetve a felszélaléssal.18
A kOzgylilés szerepét vizsgalva a termeldszdvetkezeti demok-
racia szempontjabdél igen lényeges figyelembe venni azt is,
hogy a kozgyllésen hozott dontés,mennyiben e 1 &8 i r t 19a
kilonb62z6 szabalyok, elsOsorban a jogszabalyok altal. A sza-
balyozottsdg ugyanis szorosan kapcsolddik a fel nem szdlalas
indokai k&z&tt szerepld 'nem vennék figyelem-
b e" véleményhez. A konkrét ddntési javaslatok eldkészitésé-
nél figyelemmel kell lenni a kiilénbdzd jogszabalyokra, és a
kbzgylilés altal mar korabban hozott egyéb normativakra. Ez
természetesen a termeldszdvetkezet valamennyi demokratikus
féruma szempontjabél jelentds. A jogszabalyok és a kdzgyl-
lés altal hozott,mar eldbb emlitett egyéb normak xétségte-
leniil hatnak 3 dontésre azaltal, hogy k & t e le z ©

el dirasokat tartalmaznak.

"Hegedilis A. azt irja, hogy e tekintetben nagyon fontos
tsz tagsag informalasa. Felveti, hogy ez megtdrténik-e, azaz
feltarjak-e a laikusok, nevezetesen a termeldszovetkezet
tagjai eldtt a problémadkat a t i t k o k a t, a sajat hiba-
kat, vagy huzdodas tapasztalhatdé ezen a terilileten. 0 ugy lat-
ja, hogy a termelGszdvetkezetben kiépililt szakigazgatasi szer-
vezettel fliggenek Ossze a fentiek. Kifejti tovabba a vezeté-
18/ Hegedlis Andras: V6. Valtozd vilag Bp. 1970.

19/ Pataki Ferenc - Hegediis Andras: Valtozd vilag
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si dontésekben tOrténd beleszblas vizsgalva, hogy a megkér-
dezettek kdzel 50 %-a igényli a beleszdlast a tsz fontosabb
ligyeinek elddntésében." 20Ezt sajat vizsgadlatom is megerdsi-

ti.

Ezek a kOtelezd elBirasok mar értékelik a déntések ko-
vetkezményeit, illetve azt k i v adnatosnak , vagy
éppen n e m kivanatosnask tartjak.
Kovetkezésképpen a kézgylilés 4ltal hozott normakkal ellenté -
tes egyedi dontés a demokracia alapjan sem lehetséges. Ez azt
is jelenti, hogy a kdzgylilési ddntés szabalyozottsdga olyan
tényez&, amely azon tul, hogy csSkkenti a felel&sséget a ddn-
tésekért, egyben csOkkenti a lehetséges dontési alternativak
szamat is. Igy a termeldszdvetkezet vezetdsége a kdzgyiilés
elé csak olyan ddntési variadcidt terjeszthet, amely a jog-

szabalyok és egyéb normdk altal behatarolt.

A dontések eldirasa természetesen csbkkentheti az
egyéni képességek és készségek, illetve a sajat szaktudas
felszinre kerililését, a termeldszdvetkezeti tagok felszdlala-
sat, esetenként a kezdeményezd készséget is.Ez pedig olyan
gonddal is jarhat, hogy a dontésben valdé tényleges részvé-
tel hiadnya nehezitheti az egyén,illetve a tag azonosulasat

sajat termellszdvetkezetével.

Persze az is természetes, hogy a kotelezd eldirasok fo-
kozzak és fokozhatjak a kozgylilési ddntés racionalitasat, eld-
segithetik a termeldszévetkezet fejlddéséhez szilikséges, kiva-
natos dontést, illetve ezek bedllasat az egyedi ddntések soran,
melynek hatdsdval szamolni kell., Ki kell tehat emelni, hogy

a- kildstt- és kozgylilési dontések sorédan is j e l en t © s

20/ Hegediis Andras: Valtozdé vilag. Bp. 1970.
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szerepet jatszik a jogszabaly,
azaz szabalyozottd teszi az eldbbi férumok dontését is, a
kSzgyilés, a kiildottgyililés és a vezetdség kozdtti hatdskori
megosztason tul is, csdkkentheti a hozzaszdlasokat, az adott

ligyek intézésében vald tényleges részvételt.

Mas oldalrdél viszont a jogi szabalyozas azzal, hogy
keretszabdlyokat allapit meg, eldsegiti a hozzaszdélast, azaz
az aktivitast. A termeldszdvetkezet kdzgylilései ddntéseinek
tehdt jogsazbalyokon és egyéb normakon alapulé dontéseknek
kell lenniiik, s ebbdl addéddan a kdzgyiilési- és kiilddttgylilési
dontések tulajdonképpen j o galkalmazdi déntések.
Fontos e keretjellegi normak eldnyeinek hangsulyozasa mellett
ramutatni arra is, hogy a szabalyozas ilymdédu jellegébdl adé-
ddéan negativ tényezdk hatdasai is eldtérbe kerililhetnek, amelyek

nem kivanatosak.

A kOzgyllésen és kiildottgylilésen tOrténd felszdlalast
és fel nem szdlalast meghatarozd fenti tényezdk egylittesen
vezetnek el a vezetOség eldterjesztésének e 1 f o gada -

s & ho z, illetve e 1 nem fogadasaho z.

Figyelembe kell venni a termeldszdvetkezeti demokracia
kiilonbdzd férumokon tdrténd érvényesiilése szempontjabdl, hogy
a termeldszbvetkezetben is kialakult az elndk, illetve a ve-
zetOség mellett az igazgatasi t6rzskar.

"A szakember és a kommunista tipusu a termelOszbvetkezetekben
éppen a csucsokon mar egybeolvad, ez ugyanis feltétele annak,
hogy a nagy gazdasagokbdl termeldszovetkezet legyen, intézmé-
nyesen, valdésdgosan. Egyben azt is aldhuzza "a szakszeri lzem-

vezetés demokratizmusdnak tarsadalmi feltétele: a szakszeriiség

térsadalmasodésa"21

21/ Markus Istvan: Szakemberek és parasztok: Valdsag 1971/2.
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Megjegyzem, hogy munk&jaban nem mindennel értek egyet

a tulzott altaladnositads miatt.

/agronémus, fdkonyveld, jogadsz, stb./ amely elsdsorban spe-
cidlisszakértelmével segiti az elndkdt vezetdi funkcidinak

gyakorlasdban, a vonalbeli vezetés mellett.

Kétségtelen, hogy ez a kdrilmény a termeldszdvetkezetek-
ben is megbontja a tiszta linearis vezetést, és azon tul, hogy
konfliktus forrasként is jelentkezik igen jelentds szerepet
tolthet be a dontések eldkészitése sorédn, bdr a t &8 r z s -

k ar a dontések kOvetkezményeiért esetenként kdzvetlen fe-
leldsséggel nem tartozik. Kovetkezésképpen a t & r z s kar
és a kdzgylilés, illetve a termellszovetkezet egyéb demokrati-
kus forumai ko6zo6tti viszony az elkOvetkezdkben igen fontos

és elengedhetetlen vizsgalatra szorul. A veze-
t0ség eldterjesztése, azok megvitatdsa és elfogaddsa, illetve
a kozgylilés viszonyainak vizsgdlatanidl és &ltaldban a terme-
16szbvetkezeti demokracia vizsgalatandl mindig figyelembe kell
venni a konkrét szitudcidét, vagyis az altaldnos és konkrét

tarsadalmi-tdrténeti feltételeket is.

Ami az altalanos tarsadalmi-tOrténeti feltételeket ille-
ti megdllapithatd, hogy a szocialista demokracia, s ezen bellil
a termeldszdvetkezeti demokracia kibontakozasa haszankban a
megeldzd korszakbdl visszamaradt /politikai megitélés miatt/
olyan k&riilmények kozott ment végbe, amelyek bizonyos korsza-
kokban korltatoztak az ut 6 bbi idoben egyre csdkkend
mértékben az egyéni aktivitast, a ddntésekben vald részvételt.
A szocialista tarsadalom egyre gyorsabb és fokozottabb stabi-
lizdlddasa és a lakossag altalanos miiveltségének ndvekedése
valamennyi terilileten nagyobb lehet&séget teremtett a kildn-

b6z8 dbntésekben vald részvételre.
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Ez a termelOGszdvetkezetek tekintetében is lehetdséget
nyujt a kiilénb6z® demokratikus foérumokon megnyilvanuld kez-
deményezd készség, sajat szaktudas, s egyéb demokratikus vi-
tédk kiszélesitésére. Ezt a lehetSséget a termeldszdvetkezet-
re vonatkozd jogszabalyok is egyre jobban eldsegitik, noha a
jogi szabalyozas Snmagdban még nem elégséges, mert azon tul-
mend tényezdk nagymértékben befolyidsoljdk a termeldszdvetke-
zeti tagok demokratikus magatartasat /munkabércsdkkenés, ar-
emelkedés, életszinvonal-cs8kkenés, stb./. Eppen ezért fon-
tos az elmondottakon tul bevonni a déntéstervezet kidolgoza-
sdba a termeldszdvetkezetben dolgozd v é l emény hor-
d oz 6k a t , valamint a sajatos szakismerettel rendelkezd
termeldszOvetkezeti tagokat, és minden esetben alapos t&jé-
koztatést kell adni a kiilénb&zd férumokon a dbntés-tervezetek-

rdl, vagy kiilénb6zd alternativakrdl.

Itt is a4ll az a megallapitas, hogy a megfeleld in-
formacisd nélkiil a dontésben vald részvétel hataso-
san nem varhaté el. Mas oldalrdél viszont az is igaz, hogy a
kivalasztott dbntésialternativa soha sem az idealis, a leg-

jobb, hanem csak a viszonylag leginkdbb me g f e 1l e 1 5 .

Az lesz tehat a ddntés az alternativak kozil, amit az

adott k6ridilmények lehetdvé tesznek.

A konkrét tarsadalmi tOrténeti kdrililményekkel kapcso-
latos termelGszovetkezetekben napjainkban végbemend n e m -
zedékvaltas ' "Kimutatja a szakmai orientaltsag
tulsulyat, a termeldszbvetkezetben, vagyis azt, hogy a veze-
tés nem a régen joOl gazdalkodsé egyéni paraszokra tamaszkodva
kivanjak felépiteni, sem az un. vonalbeli vezetd-

ket, hanem az agrondmusokra, vagyis a specialis szakértelem-

n 22
re.

22/ Hegediis Andras: V6. Valtozd vilag. I.m.132.
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Feleldssé tesz benniinket a fejlett tarsadalmi és termeldszd-~
vetkezeti demokradcia betartasidra. Jelenleg a tarsadalmunkban
végbemend fejlddés koran sem tekinthetd homogénnek, mert van-
nak olyan. termeldszdvetkezeteink, amelyekben vildgszinvonalu
termelés folyik é&s sajnos k&zépkoru szintii termelés is folyik
még. A fejlett termeldszdvetkezeti gazdasidgoknal lényegesen
nagyobb teret kell, hogy kapjon a demokracia érvényesiilése,
hisz egyre-inkabb az innovacid jellemzi ezeket a gazdasagokat,
és tartédsan tovabbfejleszteni csak ugy lehet, ha az a l u 1l-

r 61 j 6 v o kezdeményezés z61ld utat kap.
Ennek érvényesililni kell még akkor is, ha:

a/ Magyarorszag gazdasagilag kézepesen fejlett, toke-
szegény orszag.

b/ Szocialista berendezkedésénél fogva allanddan torek-
szik a tarsadalmi, gazdasagi kiildnbségek cs&kkenté-
sére.

c/ Gazdasagunkat jelentds hianyok /nyersanyag,kapaci-

tas, lakadshiany, toékehiany, stb./ jellemzik.

A demokracia érvényesiilés hianyanak nem magyar&zhaté
azok eldtt az uj termeldszdvetekezeti tagok eldtt, akik fi-
atalon, az egyéni paraszti gazdasag termelési tapasztalatai
nélkil, a megvdltozott életmddbdl fakadd magatartédssal veszik
at az idSsebb generacidé helyét. EbbSl adddik, hogy a hagyo-
manyos paraszti életmédhoz k&t8dd sajatossagok és atalakulnak,
amely atalakulgs mértékét, tartdssagait pontosan még nem lat-
hatjuk eldre. A nemzedékvaltassal egyes korabbi konfliktusock
is cstkkentek a termeldszdvetkezetekben, ami példaul jelent-
kezett illetve jelentkezik az iddsebb és egyéni tapasztalat-
tal rendelkezd termeldszdvetkezeti tagok, valamint a fiatalabb

agrarszakemberek k&zott, ami uj konfliktusokat is termelhet.
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A nemzedékvaltassal fligg Ossze lényegében az is, hogy
a termeldszbvetkezetben az egységes paraszti szakértelemmel
rendelkez3 és a specidlis szakképzettséggel rendelkezd szak-
emberek k&zoétt is konfliktusok jonnek létre. Igy nap, mint
nap be kell bizonyitani az uj technikai ismeret magasabbren-
diiségét, hasznossagat, amit altalédban bizalmatlanul fogad-
tak és a mai napig is esetenként bizonytalanul fogadnak az
egységes paraszti szakértelemmel rendelkezdk. Vitathatat-
lan, hogy a specidlis szakképzettség kdzrehat a vezetSség
koncepcidinak kialakit&saban, de azok elfogadasiban, illet-

ve a részvétel intenzitadsanak ndvekedésében is.

A részvétel intenzitdsanak novekedésére altalaban ked-
vezd lehetOséget biztosit a tagsadg specidlis mezdgazdasiagi
szaktuddsanak novekedése, mert ennek megszerzése segitségé-
vel a termeldszovetkezeti tag megbizhatdan értékelheti a
termeldszdvetkezeti gazdalkodas egészére vonatkozd infor-
macidkat. Az egységes paraszti szakértelemmel rendelkezd ter-
meldszbvetkezeti tagot a hagyomanyos gazda-magatartas jellem-
zi, Az ilyen termeldszdvetkezeti tag jobban igényli a terme-
10sz6vetkezet ligyeibe vald b el esz 51ast.

Az ilyen termeldszdvetkezeti tag kifejlettebb tulajdonosi
/] mi e n k / tudattal rendelkezik, s&t a szbvetkezeti cso-

porttudat is ndla nyilvanul meg leginkabb.

A specidlis szakképzettséggel rendelkezOk szamanak el-
terjedése a termelBszdvetkezetben ndveli a vezetés szakszerii-
ségét, de a specidlisszakértelemmel rendelkezdkben nem &1l
olyvan mér tékben a tulajdonosi tudat, illetve
a szbvetkezeti csoporttudat, mint az elSbbi rétegnél. Ez
odavezetett, hogy csdkkent a tényleges tagsagi részvétel

a termeldszdvetkezetekben, illetve a kdzgyililésen.
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A termeldszOvetkezetekben dolgozd specialis technikai
szakértelemmel rendelkezdknek az elvardsa a termeldszdvetke-
zettel szemben nem elsdsorban a beleszdlds, hanem ddntden a
szabalyzott munkaidd és a rendszeres bérjellegii jovedelem.
Ez olyan viszonyok Osszefiliggéseként fogjuk fel, amelyek moz-
gasformat biztositanak az érdekeknek, az érdekeltek altal

kbzvetlen és k&zvetett mdédon tdrténd befolydsolasra.

Tarsadalmi fejlddéslink mai szakaszdban az anyagi-gaz-
dasagi jellegl sziikségletek, igények dominansak, nyilvan az
érdekek alakulaséban is azok a tarsadalmi szervezeti felté-
telek a dontdek, amelyek az anyagi igények kielégitésével
figgenek Ossze. A dolgozd érdekei szempontjabdél a bér Ossze-
géhez képest ma csupan masodlagos, hogy az milyen 8sszete-
vokbol szarmazik. Még kevésbé jelentds szamara az a tény,
hogy milyen Osztdnzési rendszerben dolgoznak, és hogy a tsz
anyagi helyzete hogyan alakul, hiszen ettdl keresetilik adott
iddszakokban kevésbé filigg.

Ha tehat a szovetkezeti demokracia formdlis és infor-
malis forumaiba életet akarunk vinni, nem szabad megkerilni
azt a tényt, hogy a beleszdlast, érszvételt, elsdsorban a
boriték vastagsdgan is jo érzékelhetd dolgokban varhatunk.
Legalabb is jelenleg a termelBszdvetkezetek jelentds részé-
nél igy van. Remélem, hogy a jdvdben varhatd, hogy az érde-
kek tartalmdban, a szllkségletekben is megn® a nem a ny a g i
szUkségletek jelentSsége, amikor maga a rész-
vétel irant is igény lép fel tOmegméretekben.

Ehhez viszont szilikséges egy fejlettebb, magasabb szinti

tarsadalmi fejlddés.
A szdvetkezeti demokrdcia fejlddésének jelenlegi szqkaszéggn
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A belsd tényezdk kozil megemlithetjik még a belsd ér-
dekeltségi rendszert,a centralizacidt, a hierarchizaltsagot,
a technoldgiat, a demokracia intézményi kereteinek fontos-

sagat.

A szbvetkezeti demokricia intézményeinek miikkdodése és
annak hatékonysdga a foglalkoztatotts&g hiadnyaban esetenként
alacsony. A hatékonysag ndvelése eszkOzeként altalanosan a
fenti tényezdk tervszerl figyelembe vételét jeldlhetjiik meg,
a kordbban emlitett aktivitast néveld eszkdzdk mellett a kil-

foldi tapasztalatok adaptalasat is.

Taldn élénkiilést fog adni a termellGszdvetkezetekben
is a vallalatokndl bevézetéett Onkormanyzati rendszer, azaz
az Uz emi bizottsagok létrehozasa. Jélle-
het, hogy e jelnlegi munkasosztaly é&s annak lizemi bizottsa-
gan keresztiil érvényesiild demokratikus rendszere m é g
nem nd tt fel ezekhez a déntésekhez.
Az is tapasztalhatd, hogy sok esetben nem az lizemi dolgozdk,
hanem az ilizemi bizottsagban megvalasztott vezetdk belsd frak-
cidi megfosztjdk a szd6 igaz értelmében vett tiszta demokra-
ciat. Itt is el kell telni egy-két évtizednek, hogy a for-
malizdlhatd demokracia a valodsagnak megfelelden érvényesiil-

jon.

Sziikséges ilymédon az Osszehasonlitd tSrténelmi elemzés
ezen a teriileten is, a mélyebb megismerés szempontjabol. Csak-
is igy tizstazhatd az adott kdriilmények kdSzott kialakult vé-
lemény sajatos tartalma. Mart itt elOrebocsatom, hogy egy
midsik torténeti iddszakban az eredmények éppen ezért maskép-
pen fognak alakulni. Ez pedig azt mutatja, hogy a vélemények-

ben is megtalalhatdé az ugynevezett r e 1 at i v elem,
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vagyis adott id3szakban azok a vélemények valnak uralkodé-
va, amelyeket az adott kériilmények hatidroznak meg. Az adott
kS6rilmények hatdsa csakis a tOrténetiség elvének érvényre-
juttatasaval, illetve Osszehasonlitd tOrténeti kutatdsokkal

szlirhetd ki.

Erre azonban jelen értekezésem keretében nem vallal-
kozhattam, mert hasonld problémaval talalkozunk az eldbb mar
emlitett ipar terililetén is. Ez azonban nem mond ellent egy-
masnak, mert a j 0 vezetésnek éppenolyan fontos
feltétele a demokracia, mint a jé vezetés a jo6 ke r e s e-

t i lehetdségeknek!

A termelGszbvetkezeti kOzgylilés szerepét vizsgalva
figyelembe kell venni azt is, hogy a termeldszOvetkezeteken
belil is érvényesiil a szervezetek egyik lényeges'szociolé-
giai jellegzetessége, nevezetesen az, hogy benne a statu-
szok és szrepek hierarchikusan épil -
nek f e l, ami nyilvanvald a termeldszdvetkezeteken be-
14l is egyenldtlenségeket alakit ki a tagok kozdtt, vagyis

megtbri a tagok egyenlOségét.

Ez elsOsorban abban fejezddik ki, hogy a termeldszb-
vetkezeti tagsdg és a vezetSOség kdzdtt a hat ds kor
meg van osztva, és ebbdl addoddéan nem minden ligyben dont kdz-
vetlenll a termeldszOvetkezet kiilonbdzd demokratikus féruma,
kbzte a kdzgylilés. A vezetOség hataskdre a kdzgyiilésnek ki-
zardlagos hataskdrébe nem tartozd ligyek esetén érvényesiil.
EbbOl adéddan a déntésijogkdr delegalasa a kiildottgylilés , a
kbzgylilés és a vezetOség, illetve az elntk kézbtt a termeld-
szOvetkezetekben is megtalalhatd, és ez a jelenség dnmagaban

is konf 1l iktus lehetOségeket hordozhat magéaban.
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Mas oldalrdl viszont a h i er archia eleve
a termelOszbvetkezeteken bellil is eldsegiti a hozott hataro-
zatok elfogadasat, a munka, illetve a termeld tevékenység
koordinalasat és erdsiti a feleldsséget. Jdllehet a kildott-
gyilési és a kdzgylilési -dontés a személyes feleldsséget hat-
térbe szoritja, és a kollektiv feleldsség elvét allitja
eldtérbe, ezért el kell dénteni, hogy mit kell k & z & s e n

donteni a tagsaggal, illetve m i t nem.

Ezek az uUgyek elsOsorban a hosszutavu és rdvidtavu ter-
vek elfogadasa, a vezetOség felelSsségrevondsa és a bizottsa-
gok megvalasztasa. Figyelembe kell venni, hogy a termeldszo-
vetkezetek tarsadalmi, szervezeti jellege is atalakult, nap-
jainkban ugyanis eldtérbe keriilt a termeldszdvetkezetek On-
alldé vailalati lizemi jellege. Az elndk véleménye tehat meg--

egyezik az uj jogi szabalyozassal.

A vezetOség felelOsségre vonasat illetden pedig éppen
specidlis szakértelem erO0sddése kdvetkeztében alakulhatott ki
ez az allaspont, mert hiszen a feleldsségre vonas specidalis
szakértelem hidnya miatt kevésbé varhatd el a kiildott, illet-
ve a kOzgyliléstdl. Itt azonban nem szabad figyelmen kivil
hagyni azt, hogy a feleldsségre vonds nem csupan jogi, pénz-
Ugyi felelOsségrevonds, hanem politikai feleldsségrdl is

beszélniink kell,

EbbSl a szempontbdl pedig a termeldszdvetkezeti veze-
tés tarsadalmi fiiggésének biztositasa szempontjabdl elenged-
hetetlenil szikséges az, hogy a vezetdség feleldsségre vona-
sa a kozgylilés elé tartozzon. Vagyis nem lehet figyelmen ki-
vil hagyni a tdar sadalmi - politikald
ellendrzés szerepét, jelentOségét a termeldszdvetkezetekben

sem.



A termeldszdvetkezetek napjainkban is a fejlddés atme-
neti szakaszaban vannak. Ez mar korabban kifejezdddtt abban,
hogy a termeldszdvetkezetek dolgozdi megdrizték a h a g y o-
manyos paraszti gazdalkodasbdl azt, amit be lehetett
illeszteni az uj termelési szerkezetekbe. Idetartozik, a
mar kordbban emlitett h&ztdji gazdialkodas léte is, ami a
parasztsdgnak a f61dhéz valé ragaszkodasat fe-
jezi ki. A hagyomdnyos paraszti gazdalkodasnak ezt a forma-
jat azért kell megdrizni, mert ez megkdnnyiti az egyéni, csa-
1adi termelésbdl vald atmenetet a nagylizemi termelés kerete-
ibe. Tovabba a haztaji gazdalkodas biztositasa athidalta az
atallas nehézségeit.

Ez azért is fontos, mert a jovedelem atalakulasaban is kife-
jez8désre jutott. A termeldszdvetkezeti tagok jbvedelmének
jelentds érsze szarmazik napjainkban is a hazt&ji gazdalko-
dasbo6l, marcsak azért is, mert sok esetben még a haztaji
gazdalkodas a ddntd és nem a k6z0s, illetve a haztaji gaz-
dalkodas fejlesztése népgazdasagi érdek is, mivel az orszag

allattallomanyadnak t&bb mint 50 %$=-a itt taldlhats.

Ez a tény pedig konzervalja a régi paraszti tudatot
is, vagyis a kistulajdoni szemléletet. Tekintettel arra, hogy
a haztaji gazdadlkodas tovabbra is létezik, sbt egyes terme-
lési agakban a nagylizemi termelésnél is kifizetdddbb /allat-
tenyésztés, zdldségtermelés, stb./. Ez a kOrililmény a terme-
15sz8vetkezeti tagoknak a vezetéssel kapcsolatos viszonyara
is d6ntden kihat. Egyrészt pozitiv hatdsa is lehet a veze-
tésben vald részvétel alakulasara, mivel a termellszdvetke-
ket tagjai nem fliggenek teljesen a vezetéstdl, masrészt ne-
gativan is hathat, hiszen az egyéni érdekek elOtérbe alli-

tasat eredményezheti.
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Nyilvan ezzel fiigg Ossze a termeldszdvetkezeti vezetdk al-
lasfoglalasa is, joéllehet a jogi szabdlyozds szerint sem tar-

tozik a k&zgyiilés hataskdrébe a haztdji f£old elosztésa.23

A termeldszOvetkezeti tag ugyanis harcolhat azért a ve-
zetOségililéseken, hogy a haztaji fold teriiletét a termeld-
szovetkezet a legjobb minSséqgii k&z6s f61djébdl adja ki. Ez
pedig a konfliktusok sorozatéat hozhatja létre a vezet3ség

€s a tagsag kozott.

A mezdgazdasagi termeldszdvetkezetek gépesitése azonban
jelentds tarsadalmi hatasokkal jé&r a termeldszdvetkezetben is.
Ez azon tul, hogy kifejezddik a munkaerOstruktura atalakula-
saban, valamint a munkaerdsziikséglet cs8kkenésében, olyan
hatadsokat is eredményez, hogy a vezetés fliggésége a t a -
gokt bl c sOkken , illetve hattérbe szoritja
a haztaji gazdalkodas negativ hatdsat, mert cs8kkenti annak
jelentdségét és viszonylagos 6nalldsidgit. A termeldszdvet-
kezet megerSsddésével ugyanis a termeldszdvetkezetben vég-
zett nagyobb mértéki szakmunka, ezen kiviil a kiilénbdzd kis-
vallalkozasok, VGMK-k vonzdébbd, azaz kifizetdbbé valnak, s
ez hattérbe szoritja a haztaji gazdalkodasbdl adddd negativ
kovetkezményeket, és pozitiv irdnyba befolydsolja a munka-
fegyelmet. De pozitivan befolyasolja az iranyitas hatékony-

s&dgat és a termelés eredményességét is.

Természetesen egyéb hatasok is jelentkeznek, igy pl.
munkaer® szabadul fel mas teriiletek szdmara, nbvekszik a
specidlis szakképzettséggel rendelkezOk szama, és az ebbdl

fdkadd fesziiltség a termeldszbvetkezet javara szolgal.

Ami pedig azt a problémat illeti, hogy a /elndk/ don-
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téseim soran sorrrendben kiknek a tanacsait, illetve javas-
latait veszem leginkabb figyelembe elsGsorban a termeldszo~-
vetkezetben dolgozd szakemberek véleménye a dontd, majd a

terileti szOvetség és a megyei hivatal szakembereinek véle-

ménye.

Ezutan ko&vetkezik: a tsz. partszervezet és az ala-
csonyabb szintii vezetdk véleménye. Ez azonban még nem jelen-
ti a kildottgylilés, a termeldszoOvetkezet kiilonbodzd demokra-
tikus férumainak, illetve egyéb szervek jelentOségének a le-
becsiilését, hiszen felelek javaslataim megvaldsitasaért a koz-
gylilés eldtt. EbbOl is latszik, hogy nem igazoldédott az a
hipotézis, hogy a nagy Mez6gazdaségi gyakorlattal rendelke-
z0 termelOszovetkezeti tagok jelentOséggel birnak. A speci-
dlis szakértelem jelentOségének fokozddasaval, illetve a
tudomanyos technikai forradalom hatasaval fligg Ossze a komp-

lex déntés.

Ami pedig a politikai &llasfoglalastilleti ez Ossze-
fligg a partszervezet munkdjaval, de emellett figyelembe kell

venni a kdzponti és a helyi /varosi/ politikat is.

Altaldban a fels®Obb szervek politikai allasfoglalésai,
tajékoztatasai, észrevételei, reflexidi kiilénbdzd foérumokon,
illetve azon kiviil hangzanak el.Figyelembe kell venni. ezen a
teriileten part- és &llami szerveket, illetve a Termeldszd-
vektezetek Teriileti SzOvetségét egyarant.

Az informdcid ugyanis a termeldszdvetkezetbe eljuthat for-
malizalt, éébem formalizalt uton, k&zvetleniil és kdzvetve.
Mindkét csatornan orszagos és helyi politikai értékelések

egyarant aramolhatnak a termeldszdvetkezetbe, ennek hatasa

nyoman ezt az informécidt a kdzvélemény is tovabb viheti.
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Megallapithatd, hogy a helyi politikai értékelések
Osszefliggése esetenként az orszagosnil is fontosabb szerepet
jatszhat, mivel kdzvetlen instrukciét adnak. A helyi part-
szervezetek - a tarsadalmi élet valamennyi szférdjaban -
politikai ir&@nyitéi a munkahelyi demok-
ratizmus szervezéséért felelds szakmai vezetlknek és a szak-
embereknek. A partszervezetek fontos feladata, hogy f e 1-
k € sz it sék az alapszervezeti wvezatGséget a demokra-
tizmus szinvonalas irdnyitasara, kiiléndsen iddszeri ez most,
amikor jelentOGsebb mértékii S r s @€ gvaltas van. Eb-
ben az iddben olyan parttagok valnak vezetdségi tagokka,
akik korabban nem rendelkezhettek ilyen ismeretekkel és
gyakorlattal. Indokolt tehat megimsertetni veliik a k&zpon-
ti hatarozatokat és a helyileg mar korabban kialakult helyes
modszereket. Ezek olyan parttagok legvenek, akik - a t&bbi
dolgozdk bizalmat élvezik, a pozitiv és kritikai észrevéte-
leket egyarant készek tovabbitani, a kialakult allaspontok
k6z6tt valasztani tudnak. A partszervezet fontos feladata
annak tudatositdsa, hogy a vezetdOk minden kérdésben nem kér-
hetik ki a vezetettek véleményét, mert eldfordul, hogy nincs
id8, vagy lehet3ség és n i n c s is r a sz iks égq,
minden kérdésfelett konzultdlni. A vezetdk nem valésithat-
nak meg minden elhangzott javaslatot. /Pl. amely ltk&zik a
termeldszdvetkezet, vagy a népgazdasagi érdekkel, stb./ A
pértszervezetnek eldzetesen figyelemmel kell kisérni a meg-
feleld e 1 6k é s z ité st , mert a tapasztalatok azt
bizonyitjak, hogy a demokratizmus érvényesiilése nagymér ték-

ben ettdl fiigg.

Az eldkészités sordn azon is munkalkodni kell, hogy a
gazdasagi vezetés és a tagsig kbzdtti esetleges n é z e t -
el tér é s ek megoldédjanak. A kdzvetlen forumok, ta-

nacskozdsanak elSkészitése soran iigyelni kell arra, hogy



figyelembe vegyék a dolgozd kollektiva differencidlt Ossze-
tételét. A beszamoldk kdzérthetden legyenek megfogalmazva,
a szakmai Osszefliggések egyszeriiek és szemléletesek legye-
nek, a dotnések meg legyenek indokolva, ennek soran eldnyei
mellett esetleges hatranyos kovetkezményeit is el kell mon-

dani.

A partszervezet a kader- és ellendrzd munkdjival nagy-
ban segiti a munkahelyi demokracia fdérumain szerepld vezetdk
felkészitését, magatartasat, felelOsségérzetét, ezen tul
arra is tOrekszik, hogy a késObbiek soran mennyire hasznosul-
nak a kolelktivak altal feltett javaslatok, hogy milyen intéz-
kedés torténik a détnések megvalésitdsa érdekében és hogy mi-
lyen magatartast tanusitanak a vezetdk a biraldék irant, ido-

ben reagdlnak-e az elhangzottakra.

Ennélfogva a part belsd élete szorosan kapcsolatban

van a munkahelyi demokraciaval, illetve a termelOszdvetkezet
demokratizmusaval. Rendezvényein a megszokott aktiv magatar&is
valamennyi munkahelyi férumon érvényesiil. Ezeket a partta-
gokat és a tSbbi dolgozét is a demokratikus jogaik és kote-
lességeik gyakorlasara &sztdnzik. A kommunista taggyiilése-
ken, vagy partcsoport értekezleteken, a férumokon vald aktiv
szereplésre iranyulé felkészitése rendkiviil fontos feladat.
Az Osszegylijtdtt tapasztalatokat haszhositjak a helyi poli-
tikai feladatok kialakitasara és a termeldszdvetkezeti de-

mokracia gyakorlasara.

A politikai értékelések a termelOszbvetkezet kbzgyli-
lései, partvezetOségei és a taggyiilései ezeknek dintései,
elsOsorban az abban résztvevd tsz tagok tudatan keresztiil

hatnak.
Tekintettel arra, hogy a politikai informacidk kézlésében
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nagy szerepe van a partnak, ezzel ésszefﬁggsében tS6bb kérdés
vetodtt fel a parttaggylilésen, az ott 1évd fizikai dolgozdk
felé, amik igy hangzottak el:

a/ Véleménye szerint milyen szerepe van altaléban
a tsz partszervezetének a tsz életében?
A megkérdezettek tobb mint 50 %-a szerint jelen-~
tds, és mintegy lo %-nak volt csak olyan vélemé-
nye, hogy nincs szerepe. '
b/ Milyen szerepe van a partnak a tisztségviseldk
jeldlésében?
A megkérdezettek 8o %—-a ugy valaszol, hogy donto.
c/ A tagok anyagi- és erkdlcsi megbecsiilésének érvény-
rejuttatasaban? 40 % ugy nyilatkozott, hogy pozitiv,
32 %-a nem tudja, 28 %=-a kdzOmbois.

A felvetdddtt problémakra a termelSszovetkezeti fizikai
dolgozdk véleménye szerint a termeldszdvetkezet elndke tehet
legt&bbet, amennyiben a felvetddd problémikat sajat erdobol
meg lehet oldani, ha pedig kiils® erobdl lehet a problémat
megoldani, akkor annak érdekében legtdbbet tehet a Termeld-

sz8vetkezetek Teriileti Szdvetsége.

Az, hogy a termeldszbvetkezet elndke tehet a legtdbbet,
ez nyilvanvald az ismeretek hidnyossagaval magyarazhaté. Igen
érdekes viszont az, hogy az utdébbi 5-6 évben a Teriileti Sz6-
vetség munkdjdban pozitiv valtozads 4llt be, amely mindink&abb
kifejezddik a termelGszdvetkezetek érdekképviseletében, belsd
ellendrzési, szakmai segitségében és nem utolsd sorban a létre-
hozott KTA gazdasi&gi segitségében.
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4/ Tisztségviseldk, a‘Cezet6ség és a tagsag

Tovabbi vizsgdlat targyat képezte a termellszdvetke-
zeti tisztségviseldk, a vezetOség és a tagsdg viszonya, mely-
bS1l megallapithatd, hogy a vezetd és vezetettek kdzdtti vi-
szony, illetve a vezetdkkel vald elégedetlenség és elégedett-
ség szamos tényezdvel filigg 6ssze. Mindenekeldtt &sszefligg a
vezetoOkkel szembeni e 1l v &r & s ok teljesité-
s € vel., Masképpen mondva: Az elégedetlenség annak a ki-
l6nbségnek a fliggvénye, amely fennall a termelOszSvetkezeti
tagok elvarasai és azok teljesitése k&zdtt. Az elégedetlen-
ség, illetve az elégedettség a vezetdvel szemben 6sszefiigg
tovabba azzal is, hogy a termelOszdvetkezeti taggal szembeni
vezetdi elvarasok ellentétesek, a tsz tag életfeltételeivel,

érdekeivel.

Az elvarasok pedig kapcsolatosak a szakképzettség szint-
jével is. A pszicholdgiai tudomany azt is kimutatta, hogy va-
lamely személy egyénisége is befolyasolja a vezetéssel szem-

beni elégedettségét, vagy elégedetlenségét.

A vezetbkkel szembeni b e o sz tot t'i elvarasok
pedig kapcsolatosak konkrétan a termeldszévetkezeti vezetd
esetében a tervezO-szervezO-kezdeményezd készséggel, a szak-
mai tudassal, az emberekkel vald banasmdéddal /emberismerettel/
a tekintéllyel, a tagok iradnti bizalommal, a tagok munkajanak,
teljesitményének igazsdgos értékelésével és d6ntden a gazdal-

kodas eredményességének biztositasaval.

Napjainkban, vagyis az adott tOrténelmi k&riilmények ko-
z6tt, a vezetéssel szemben az elsS elvdrdas a j o vede -
lemmel, valamint a munkafeltételekkel
kapcsolatos, s igy a vezetOkkel szembeni elégedetlenség a
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jévedelemmel, illetve a munkafeltételekkel kapcsolatos elé-
gedetlenséget is kifejezheti. Jdllehet nem csupan errdl van
sz0, hanem mas okok is késztethetik a termeldszdvetkezet

tegjait 1 4 zongasr a, vagy ehhez hasonlé megnyil- "

vanulasra, a vezetéssel szemben.

Nincs elégedettség, ha pl. hidnyzik a tervezd
kezdeményezd -szervezd -ellenor-
z O készsége a vezetdOnek. Ha tehat a vezetés nem dolgoz ki
az iranyitas alatt alléd k 6zépvezetdk szamara
megfeleld termelési tervet, fejlesztési koncepcidt, vagy a
kijelolt munkafeldatok elosztasa nem tdrténik meg helyesen,
és a termeldszdvetkezet tagjai nem latjak vilagosan felada-
taikat, felelGsségiiket, ha nem gondoskodnak tevékenységiik ha-

tékony ellendrzésérdl.

Nincs elégedettség akkor sem, ha a vezetés nem rendel-
kezik megfeleld s z a kma i tudas sal, ha szakmai
képzettségiik nem magasabb az atlag termeldszdvetkezeti tag

szakismereténél.

Elégedetlenség van akkor is, ha a vezetés banasmdédja a
beosztottakkal nem megfeleld, nem humanus, vagy-
is a vezetd nem alkalmazza & s s ze hangolva akény-
szer és megqgydzés eszkdzeit. Ez ugyanis kdnnyen vezethet a
munkaval vald elégedetlenségre, illetve ddntden befolyasolja

a munkaval vald elégedettséget.

Elégedetlenség fejezddik ki a vezetéssel szemben, abban
az esetben is, ha a vezetésnek nincs bizlma a tagsdggal, amit
anemkielégitd fe l i lr 31l lefedé iranyulds
kommunikacidé tiikkrdz. A megfeleld kommunikacid a vezetdk és a
vezetettek k6z6tt kiklisz6bblheti a felreerteseket,

éppen ezért az informdcid szolgaltatasra /amely 1gen lenyeges
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vezetdi funkcid/ nagy gondot kell forditani, és mindig ki

kell kiiszdb®lni a nem hivatalos informdcidk torzitd hatasat.

Nincs elégedettség a vezetdvel kapcsolatban akkor sem,
ha nem biztositja az igazs agos munkaelosztdst és
az i gazs agos munkaértékelést, ugyanis a termeldszo-
vetkezet tagjai az Osszehasonlitas alapjan értékelnek. Termé-
szetesen figyelembe kell venni azt is, hogy altaldban i g a z-
sag nincs, az mindig konkrét és viszonyl a-

g o s.

Elégedetlenség van a vezetéssel szemben, ha olyan
vezetési stilust alkalmaz, amely nem késztet az e gy U t t-
miikoédésre, a kezdeményezé&sre, hanem
csupan az engedelme ss é&gr e. Ebben az esetben
ugyanis nem csdkken,hanem erSsddik a termeldszbvetkezeti tag

fliggési érzése a vezetés iranyaban.

Nincs elégedettség a vezetdvel, ha ddntései soran,
illetve a d6ntési alternativak kivalasztdsa soran egyes nem
formalizalt csoportok igényeit, érdekeit tulzottan elbtérbe
helyezi, vagy csak azok véleményére alapoz csupan, amely for-
malis kapcsolataira, vagy nem formdlis hatalmara épiil. Alta-
laban meg kell jegyezni, hogy az egléedetlenség j o g o s =
sagat,vagy jogtalansagat mindig meg kell
dllapitani. Ertekezésem soran nem t&rekedhettem az elégedett-
ség, illetve az elégedetlenség okainak fltarasara. Azt néztem
csupan, hogy a termelSszdvetkezet tagjai hova fordulnak, ha
elégedetlen lenne valamely termeldszovetkezeti vezetd, illet-
ve tisztségviseld munk&djadval. A kapott eredmény szerint a va-
laszoldék 11 %-a fordulna kdzvetleniil a vezetShdz, az elégedet-

lenség okainak megsziintetése céljabodl.
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Mintegy 5 %-a a kiilddtt, vagy a kozgylilés kdzdsségéhez
tSbb mint 60 %-a a magasabb vezetSkhdz, 11 %-a partfdrumhoz,
3 §-a a tomegkommunikacibs eszkdzdkhdz, mig lo %-a, akik nem
latnak lehetOséget a beavatkozasra, illetve nem tennének sem-
mit, ha elégedetlenek lennének valamglyik termeldszovetkezeti

vezetd munkajaval.

A vezetOk és a vezetettek kozotti elégedetlenség fel-
oldasa tObbféle uton mehet végbe és valhat ujra harmdnikusséi,
illetve maradhatnak tovabbra is konfliktus jellegiiek e viszo-
nyok. Altaldban a vezetd és vezetettek kodzdtti konfliktus
/amennyiben nem dodntésekkel fiigg Ossze/ személyi sikon a tsz-
bS8l vald kilépéssel feloldhaté.

Kérdés azonban,hogy ez a feloldddas egyoldaluan milyen irany-
ban polarizalddik, azaz a termeldszdvetkezeti tag iranyéba,
vagy a vezetd iranyaba. Ennek feltarasa figyelemmel a terme-
18szovetkezetek esetenkénti monopol helyzetére [elsOsorban

a falvakban/ még eldttiink 4ll. Ha pedig az elégedetlenség a
vezetd dontéseivel vagy hatalmaval /ami a statusz velejardja/
illetve ennek nyomé@n létrejott feszililtségekkel kapcsolatos,
mar nehezebben oldhatdk fel. Ebben az esetben ugyanis nem
formalizadlt csoportok jonnek létre azokbdl, akik é r d e -
keikben sértettnek érzik magukat és ez elmélyithe-
ti a termeldszbvetkezet vezetdOivel, de kedvezményezett cso-

portjaval szembeni fesziiltségeket, konfliktusokat is.

A konfliktusok, kiiléndsen akkor mélyiilnek el, ha a
sértett csoportok feltételezik, hogy a
dontést hozd vezetd és a kedvezményezett csoport szoros kap-

csolatban van, vagy esetenként azonos is.
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OSSZEFOGLALAS - KOVETKEZTETESEK

Osszefoglaldan megallapithatd, hogy a termeldszdvet-
kezeti demokracia, illetve ennek sordn a ddntésekben vald
részvétel szamos p o z i t i v hatéssal, illetve k & -
vetkezménnyel jar. Mindenekeldtt kézrehat az
optimdlis dontések ellkészitésében, a ddntések pozitiv és
negativ kdvetkezményeinek eldreldtdsdban, a ddntések haté-
konysaganak biztositdsadban, azok meghozatalaban, végrehaj-

t&siban és megvaldsitasuk ellendrzésében.

Kbzrehat tovabba a keletkezett problémak, feszlltsé-

gek, konfliktusok jelzésében és feloldasaban.

Biztositja tovabba a termelOszdvetkezeti vezetés
tagsagtdl vald permanens fliggését, illetve al-

landdésitja is azt.

Kedvez® hatdsa kifejezddik tovabba a jobb munkavégzés-

ben, a ddntések végrehajt&asaban.

Negativ hatasa k&zdtt megemlithetjiik az elkedvetlene-
dést, a kezdeményezd készség hattérbe szorulasat, a k ko r
ha a kiilénbdz0 jelzésekre, véleményekre, kezdeményezésekre

nem tOrténik reagalas.

Végezetiil vissza kell térni, a mar korabban jelzett
megdllapitdsra, nevezetesen arra, hogy e mun k a m
c supan kisérleti jellegi volt, jollehet hipotéziseim
részben igazolddtak az elmult 8 év soran. Megbizhatd Ossz-
kép kialakitidsdhoz azonban tovabbi vizsgalddasra, elmélyii-
lésre van sziikség. EbbOl addédéan a jelen értekezésemben k&-
z81lt feltételezéseket, adatokat dévatosan kell kezelni, vagy
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annak kezelése dvatossagot indokol. Masrészt igen fontos a
tovabbiakban a termellszdvetkezeteken beliil hozott ddntések
tipizdadalasa, amihez képest a demokracia feltarasa-
nak tartalmat, annak érvényesiilését, a termeldszbvetkezetek-
ben viszonyitani sziikséges.

Ez addédik abbdél, hogy a paraszti élet atértékelddott és ez
tarsadalmilag még nem fejezddétt be.

A tudomanyos vizsgdlatok, értekezések az egyik leg8sz-
szetettebb problémakdr¥jelenti napjainkban. Kiiléndsen vonat-
kozik ez az egész tarsadalmunkat az orszag egész gazdasagi
életét érintd nagy mozgalommal, a termelOszévetkezetek kia-
lakuldsdban. Eppen ezért kiilénds figyelemre mélté minden olyan
torekvés, amely“termel6szévetkezet, vagy termelOszovetkezetek
tOrténetét tarja fel é&s abban vizsgalja a tizsta tsz demokra-
cia érvényesiilését. Ezek mdgdtt egy nagy k&zOsség - gazdaséagi
tarsadalmi élete,bonyolult kapcsolatai fonédnak &ssze. JOl
tudjuk, akik a termeldszdvetkezet megalakulasanak kezdeti
idSszakat atélték és megélték, hogy milyen jelentds atalaku-

las és valtozas tdrtént a parasztsag életében.

Ennek az &talakuldsnak és valtozasnak a folyamata nap-

jainkban is ellentmondéasos.



l. sz. melléklet

Alapszabaly a Majus 1. Mg. Termeldszdvetkezetben

a termeldszovetkezeti demokracia érvényesiilésérdl

Békéscsaba, 1986. februdr 15-i k&zgylilés -

jévahagyasaval
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ALAPSZABALY

Szévetkeze{%nk Békés megyében Békéscsaba varos, Gerla kOzség
teriiletén 1974. januadr Ota miikddik és a békéscsabai Majus 1.
és gerlai Magvetd jogeldd termeldszdvetkezetek 1974. januar

1. napjaval tdrtént egyesiilés eredményeként jott létre.

A termeldszdvetkezet neve: "Majus 1" Mezbdgazdasagi Termeld-
szbvetkezet
A termeldszovetkezet székhelye: Békéscsaba
irdnyitbészéama: 5600
utca, hazszam: Nagyrét 1653.

A termeldszdvetkezet tdrzskdnyvi nyilvantartasi széama:
4043056

A termel®szdvetkezet tagsdga - a hatédlyos jogszabalyok rendel-

kezéseit, és a szdvetkezet adottsagait és célkitlizéseit figye-

lembe véve- a miikddés gazdalkodas alapokminyaként
ALAPSZABALYAT
a kovetkezdk szerint allapitja meg:

A tsz célja:

A termeldszbSvetkezet célja, hogv kizsdkmanyoldstdl mentes ko-

z0s gazdalkodéas keretében

- a tudomdny és a technika vivmanyainak alkalmazésaval ndvel-

je a termelését, emelje a termelékenységet és a gazdalkodas
jovedelmezOségét, kdzremiikddjék a tarsadalom sziikségleteinek

kielégitésében,

- a szocialista elvek szerinti munkadijazas és jovedelemelosz-
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téas kialakitésaval tagjai részére megfeleld jovedelmet biz-
tositson és érdekeltté tegye Oket a k6z8s gazdasdg fejlesz-
tésében,

- emelje a tagsag szakmai, politikai és kulturdlis képzettsé-
gét,

- az élet- és munkakdriilmények javitasaval elGsegitse az ipa-
ri és mezdgazdasdgi munka, a varos és a falu k&zd6tti alap-

vetd kiildnbségek fokozatos megsziintetését.

A Tsz képviselete:

A termeldszovetkezetilinket az elndk, akadédlyoztatésa esetén az
elndkhelyettes/ek/ képviseli.

Mas tag, vagy alkalmazott - ha a jogszabaly eltérden nem ren-
delkezik - a termelGszdvetkezet képviseletében csak irasbeli

meghatalmazas alapjan jarhat el. Ilyen meghatalmazist az el-

nok /[elndkhelyettesek/ adhat.

Kotelezettségvallalas:

Irasbeli kdtelezettséget az elndk, vagy két képviseletre jo-

gosult személy egyiittesen vallalhat.

A termeldszdvetkezet bankszamlajardl vald rendelkezéshez, to-
vabba hitelszerzddés kStéséhez két jogosult személy egylittes

aldirdsa sziikséges.

I. Fejezet

Tagsagi viszony

1./ A tagsagi viszony keletkezése

- TermelGsz&vetkezetiinknek tagja lehet minden 14. életévét
bettltdtt allampolgar, ha az altalanos iskolat eredménye-
sen elvégezte, vagy az iskola rendszeres latogatasa aldl
felmentették.
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A 16. éven aluli kiskorut csak tdrvényes képviseldjének

irasbeli hozzadjarulédsaval lehet tagként felvenni.

A 16. életévét mar betdltdtt kiskoru felvételéhez is
sziikséges a tdrvényes képviseld irasbeli hozzé&jarulasa,
amennyiben beviteli kdtelezettség ala esd vagyontargyai

vannak.

A tagfelvételt belépési nyilatkozattal kell kérni, me-

lyet a vezetOséghez iréasban kell benyujtani.

A kérelmezdnek irdsban nyilatkozni kell arrdl, hogy a
termelGszdvetkezet alapszabalyanak és mas belsd szabaly-
zatainak rendelkezéseit magara nézve kdtelezden elisme-

ri.

A tag felvételérdl - amennyiben a belépési nyilatkozatot
a tag nem vonta vissza - a vezetOség a belépési nyilat-

kozat benyujtasat kdvetd elsd iilésén ddnt.

A tagfelvétel targyaban hozott vezetdségi hatarozatrdl az
érdekelteket irasban kell értesiteni, a legk&zelebbi kiil-

dottgylilést pedig tajékoztatni.

Ha a vezetO3ség a felvételi kérelmet elutasitja, a hatéa-
rozat ellen a felvételt kérd a kiilddttgyliléshez kérelem-
mel fordulhat.

A kérelemrdl a legkdzelebbi kiildottgylilés kdteles don-

teni.

A kililddttgylilési hatarozat ellen jogorvoslatnak helye

nincs.

A felvételt kérd a belépési nyilatkozat benyujtaséanak
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iddpontjatdl kezdve az elndk engedélyével a kézds mun-
kédban részt vehet, a munkavégzésel Osszefliggd jogaira
és kOtelezettségeire a tagokra vonatkozd szabdlyok az

irédnyadodk.

- Az Onelszamold egységeknek a tagfelvételnél véleménye-

zési joguk van.

- A tagsagi viszony a belépési nyilatkozatnak a vezeto-
séghez tdrtént benyujtasa idSpontjatdl kezdddden visz-
szahatdé hatéllyal jon létre. A vezetOség a tagsagi vi-
szony kezdd iddpontjaul = ezt kdvetd, de a k6zds munka-
ban vald rendszeres részvétel megkezdésénél nem késObbi

idSpontot is megallapithat.

KettSs termeldszévetkezeti tagsdg létesitése

A termelbszdvetkezet - mas termeldszdvetkezet kdzdtti
megéllapodas keretében - tisztség betbltése céljabdl en-
gedélyezheti a tag részére kettds termelSszdvetkezeti tag-

sag létesitését.

Kettds termeldszovetkezeti tagsdgi viszony létesitése ese-
tén az érintett termeldszdvetkezetek vezetdségei a taggal
kb6z&sen allapodnak meg abban, hogy a tagot az altala tel-
jesitett k6z6s munka alapjan milyen mértékben illeti meg

a haztaji juttatas, a fizetett szabadsag és a betegségi

segély.

Atlépés

A termeldsz&vetkezet tagja a kilépés szabalyai szerint méas
termeldszdvetkezetbe atléphet.

Az atlépési szandék bejelentéséhez csatolni kell az érde-
kelt termeldszdvetkezet vezetBségének nyilatkozatidt, hogy
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az atlépni kivand dolgozdt felveszi tagjai kozé.

Az érdekelt termeldszdvetkezet vezetOségei és a tag kbzds
megegyezéssel allapitjdk meg az atlépés iddpontjat. Atlé-
pés esetén a tagot ugy kell tekinteni, mintha a termeldszd-

vetkezetnél todltdtte volna le kordbbi tagsagi viszonyat.

Tagsadgi viszony megsziinése

A termelGszdvetkezeti tagsagi viszony megsziinik:
a./ kilépés,

b./ kizaras,

c./ a tag halala,

d./ a termeldszdvetkezetnek jogutdd nélkiili megsziinése

esetén.

Kilépés

A termelGszdvetkezeti tag a kilépési szandékot irasban ko-

teles a termelBszdvetkezet vezetBsége felé beterjeszteni.

Magasabb vezetd munkakdrt betdltd tag esetében a ki-
lépés iddpontja eldtt 3 hdénappal /90 nap/; lizemi ve-
zet3k esetében a kilépés idOpontja eldtti 2 hoénap-
pal /60 nap/, mas tagok esetében a kilépés eldtt 30

nappal.

A meghatdrozott idd elteltét kbvetd nappal a tagsagi viszony

megsziinik.

A tag az eldzdekben meghatdrozott idd eltelte eldtt altala-
ban a vezetOség hozzéjéfuléséval, de ililései kdzt a vezetd-

ség hataskdrét az eln8k is gyakorolhatja, léphet ki. A tag-
sagi viszony ilyen esetben a vezetOség, eln8k hozzajarulasa-

val meghatarozott napon sziinik meg.
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A meghatarozott idd eltelte eldtt a vezetOség hozzajaruléasa
nélkiil t6rténd kilépés a kizaras jogkdvetkezményeit vonja ma-

ga utan.

Munkavégzés aldli felmentés

Az Oregségi nyugdijra jogosultsdgot szerzd tagot a jogosult-
sadg idOpontjat megeldzd 6 hdonap alatt atlagrészesedés folyb-
sitasa mellett a kilépésnél meghatarozott idGtartam szerint

felmentheti a munkavégzés aldl a termelGszdvetkezet vezetOsé-

ge.
Tagsagi viszonyt kizdréssal csak fegyelmi bilintetésként lehet

megsziintetni. Ilyen esetben a tagsagi viszony a kizarést ki-

mondd hatarozat jogerGre emelkedésének napjan sziinik meg.

A tagokkal vald elszamoléas

A tagsagi viszony megsziinése esetén a volt taggal, illetve
Ordkosével a jogszabalyban foglaltaknak megfelelden el kell

szamolni.

Tagsagi jogok és koételezettségek

1./ A tagok fontosabb jogai:

- A tag jogosult, hogy a kozgylilésen tanacskozasi és sza-
vazati joggal részt vegyen, javaslatot terjeszthessen
eld, a vezetOségtdl és mas szervektdl, vezetdktdl fel-

vilagositast kérhessen.

- a tag jogosult, hogy a tsz szerveinek és tisztségvise-
16inek megvalasztasaban részt vegyen, illetdleg Ot - ha
vele szemben kizdrd ok nem all fenn - barmelyik tiszt-

ségre megvalasszak.
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- A tag jogosult a k&zds munkédban részt venni és munkéaja
utdn az alapszabalyban, belsd Onkorményzati szabalyza-
tokban - a jogszabily keretei k&zdtt - meghatarozott
munkadijazdsra, illetve a gazdalkodas eredményébdl va-

16 részesedésre.

- A f51ddel belépett tagnak joga van a bevitt f51d utéan
féldjaradékra, melynek mértéke a jelen alapszabaly ké-
sO0bbi pontjaban wvan meghatérozva;

a termelSszdvetkezet miikddéséhez sziikséges vagyontargy-
gyal belépd tagnak joga van az alapszabaly késObbi pont-

jaban meghatarozott téritésre.

- A tsz tagnak joga van a termeldszdvetkezet hasznalata-

ban ‘4116 f&ldjét a tsz-nek felajanlani.

- A tsz tagnak joga van az alapszabalyban megallapitott
feltételek mellett hédztdji gazdasag fenntartéasara.

- Joga van az alapszabdlyban és a jogszabalyokban megal-
lapitott feltételek mellett szocidlis, kulturalis jel-
legli juttatasokra, betegségi, szililési, bevonuléasi és

egyéb segélyekre, valamint fizetett szabadsagra.

- Joga van igénybe venni a tsz altal biztositott szolgal-

tatasokat.

- Joga van a k&zgylilés, illetve kiildottgylilés altal elfo-
gadott kdz8s célkitlizések megvaldsitasdhoz anyagilag is

hozz&ajarulni.

- A kdzds munkadban rendszeresen résztvevO csaladtagok a
tagokkal egyenld feltételekkel vehetnek részt a tsz ko-

z8s munkajaban.



2./ A tagok fontosabb kOtelezettségei:

- A tsz tagja kOteles személyesen részt venni a szdvetke-

zet szervezeti életében és a tsz k&zds munkajaban.

- A tsz tagjai az alapszabaly késObbi pontjéban meghatdro-
zott munkadrat kételesek teljesiteni.
Az egyes tagok munkaidd keretét a vezetOség a Munkaiigyi
Szabdlyzatban éllapitja meg.
Amennyiben a termeldszdvetkezet tagja a minimdlis munka-
napot sajat hiba&ajabdél nem teljesiti, részére a haztaji
f61d, fizetett szabadsa&g nem adhatd, és a tsz altal nyuj-

tott kedvezményben sem részesiilhet.

- A tsz tagja kOteles a mezOgazdasagi termeldszdvetkezetek-
rol sz616 1967. évi III.t6rvény és végrehajtaséara kia-
dott rendeletekben, az alapszabélyban és belsd szabaly-
zatokba foglalt rendelkezéseknek maradéktalanul eleget
tenni, a munkafegyelmet betartani, a vezetd szervek, mun-

kahelyi vezetdje utasitdsait végrehajtani.

- Meg kell tagadni az utasitas végrehajtasat, ha annak tel-
jesitdje ezzel blincselekményt k&vetne el.
Nem k&teles teljesiteni a dolgozd a hatarozatot, vagy
utasitast, ha annak végrehajtasa a sajat, vagy mas sze-
mély egészségét, testi épségét kdzvetleniil és sulyosan

veszélyzetetné.

- A tsz tagja, a k&z6s munkaban résztvevo csaladtagja, az
alkalmazott k&teles a kdzds vagyont, a kdzSsen hasznalt
termeldeszkdzdket, a tarsadalmi tulajdont kArositd cse-

lekményekkel és eseményekkel szemben megvédeni.
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- A tsz tagja kdteles a fdldet és azokat a vagyontargya-
kat bevinni, amelyre nézve beviteli k&telezettség ter-
heli.

- A tag kdteles az alapszabaly altal eldirt vagyoni hoz-

zdjadrulast teljesiteni.

- Kbteles a termeldszdvetkezeti taghoz méltd magatartéast

tanusitani.

II. Fejezet

A termelOszdvetkezet szervezete:

A./ Testiileti szervek

1./ A Tsz testiileti vezetd szervei:

a./ kdzgyiilés

b./ kildottgylilés

c./ vezetdség

d./ ellendrzd bizottsag

2./ Munkahelyi k&z8sségek

3./ A kbzgyililés altal létesitett allandd bizottsagok

a./ nGbizottsag,
b./ d6nt8bizottsag
4./ A vezetDség Altal létesitett allandd bizottséagok

- héaztaji bizottséag

- szocidlis bizottséag
- versenybizottsdg, ujitdsi és innovacids bizottsag

- oktatédsi, kulturdlis és sportbizottsag

Kozgylilés:

A termellszdvetkezet legfdbb testiileti vezetd szerve a kdz-

gylilés, amely a tagok &sszességébdl all.
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A kdzgylilés kizardlagos hatéaskorébe tartozik:

- az alapszabily megdllapitéasa és - ha a torvény masképpen
nem rendelkezik - mddositésa,

- az elndk, elndkhelyettes, vezetOség tagjainak, az ellen-
8rzd bizottsdg elndkéne és tagjainak, a dontObizottsag el-
ndkének és tagjainak, a ndbizottsdg elndkének megvalasztéa-

sa, felmentése, visszahivasa, elmozditéasa,

- a kbzéptavu tervek meghatarozasa,

- a vezetdség és az ellendrzs bizottsag beszamoltatasa éves

munkajukrél,

- a teriileti /szakmai/ szdvetségbe a belépés, az onnan vald

kilépés elhatéarozasa,

- a termelGszdvetkezet egyesiilésének [bedvadasanak/, szét-
valasanak /kivaléasanak, &atalakulésanak, megsziinésének el-

hatéarozéasa,

- a kongresszusi kiildéttvalasztd gylilésre, terilileti szdvet-

ség kiildottgyilésébe kiildétt valasztéasa,

- dbntés minden olyan kérdésben, amelyet a jogszabaly, vagy
az alapszabadly a kbzgyiilés kizardlagos hataskorébe utal.

A koOzgylilést a vezetdség évenként legaldbb egy alkalommal

kbteles 8sszehivni.

A ko&zgylilést akkor is Ossze kell hivni, ha
- az ok és a cél megjeldlésével a tagok 10 %-a, az Ellendrzd
Bizottsag, vagy az allami tdrvényességi felligyeletet gya-

korld szerv azt irasban inditvanyozza,
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- a tsz fizetési kOtelezettségét tartdsan nem teljesiti,

A kdzgyililés hatadrozatképes, ha azon a tagoknak legalabb 2/3-a

jelen van.

A kdzgylilés hatarozatképessége megallapitasakor a nyugdijas,
az Oregségi vagy munkaképtelenségi jaradakos vagy egyébként
tartdsan akadalyozott tagokat tavolmaradasuk esetén a tsz

taglétszam szempontjabdl figyelmen kiviil kell hagyni.

Hatarozatait altalaban a megielent, szavazasra jogosult tagok
t6bb mint felének szavazataval hozza.

MinGsitett sz0t8bbség sziikséges az alapszabaly megallapitasa-
hoz, médositasdhoz,a tisztségviseldk megvalasztésahoz, fel-
mentéséhez, visszahivasdhoz, elmozditdsidhoz, kizaréasahoz, a

kivalashoez, atalakulashoz és megsziinéshez.

A kdzgylilés miikbdésének részletes szabalyait [Osszehivas,
lefolytatas, jegvzOkdnyv felvétele, stb./ a Szervezeti és
Mikodési Szabalyzat tartalmazza.

A Kiilddttgyiilés:
A termeldszdvetkezet képviseleti alapon miik6édd iranyitd tes-
tileti szerve, amely a tagok ‘Altal valasztott kiildéttekbdl
all.

A kiildStteket a munkahelyi k&z8sségek tanacskozasain részt-
vevd tagok maguk koziil valasztjdk Otévi idotartamra, visz-
szahivasuk és felmentésiik a munkahelyi k&z&sségek hatasko-

rébe tartozik.



Létszamra vald tekintet nélkilil indokoltnak tartjuk a terme-

18szbvetkezetben a kiildodttgylilés mikodését.
A valasztott kilildottek szama: 64 £0.

A kilildottgylilés hataskdrébe tartozik:

az alapszabilynak jogszabaly alapjan, vagy az orszagos ér-
dekképviseleti szerv irdnyelve kapcsén t&rténd mdédositasa,
vagy a tevékenységi k&r valtozdsa esetén az alapszabaly md-

dositéasa,

a kb6zgylilés hataskdrébe nem utalt tisztségviseldk megvalasz-

tiasa, felmentése, visszahivasa, elmozditéasa,
az éves terv, a mérleg, zarszamadads megallapitésa,

a tisztségviseldk, a magasabb vezetdi munkakdrt bets1td dol-

gozdk feleldsségre vonéasa,

irdnyelvek meghatarozadsa a gazdalkodas eredményének fel-

hasznalasaroél,

a munka mérése és dijazasi rendszerének, a mgasabb vezetdi
munkakdrt betdltdk , valamint filiggetlenitett tisztségviseldk
dijazasanak, prémiumfeltételeinek a megdllapitésa, kivéve,
ha a filiggetlenitett tisztségviseldk munkadijat megvalaszta-

sakor a kozgylilés megallapitotta,

ddntés minden olyan kérdésben, amelyet a jogszabaly , vagy
alapszabaly a kiilddttgylilés hataskdrébe utal.
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A kiilddttgylilésnek az 1-7. bekezdésére vonatkozd déntésérdl

a legkbzelebbi kozgylilést tajékoztatni kell.

A kiilddttgylilés napirendjére felvett kérdéseket és az ezekkel
kapcsolatos hatdrozati javaslatokat, a munkahelyi k&z8sségek
részére - a tandcskozasok vezetdin keresztiil - a kiilddttgyl-
1és eldtt legaldbb 8-16 nappal meg kell kiildeni annak ér-
dekében, hogy azokat a kézdsségek megvitassdk, allaspontju-
kat kialakithassadk, javaslataikat megtehessék.

A kiildstt alapvetd kdtelezettsége, hogy a kiildéttgylilés napi-
rendjére tiizétt ligyeket az &ltala képviselt dolgozdkkal els-
zetesen megvitassa és allaspontjukrdl a kiildottgylilést tajé-
koztassa. Kbteles tovabba a kiildottgyililés hatarozatait, azok
meghozatalatél szamitott 8 napon beliil a munkahelyi kdzdsségek

tagjaival ismertetni.

A kiilddttgyililést sziikség esetén, de évenként legaldbb egy

izben Ossze kell hivni.

Valasztott tisztségiiknél fogva teljes jogu tagjai a kiilddtt-
gylilésnek:
A vezetBség tagjai, az ellendrzd bizottsdg, a dontdbizottsag,

a nObizottsag elndke.

A kiidldttgylilésre a kiilddtteken kiviil tandcskozéasi joggal
meg kell hivni a magasabb vezetdi munkakdrt bet&ltdket, a
napirendben érdekelt ilizemi vezetOket, valamint a szakszer-
vezet és a KISZ képviseldjét, a kizdrdlag alkalmazottak rész-
vételével miik8dd munkahelyi k&z8sség tanacskozdsanak vezetd-

jét.



A kildottgydilés miik6désére a kdzgylilés vonatkozd rendelke-
zéseket kell megfelelBen alkalmazni. A kiildéttgylilés akkor
hatarozatképes, ha azon a valasztott kiildéttek kétharmada

jelen van.

A kiildSttgylilés miikodésének részletes szabdlyait a Szerveze-

ti és Miikb6dési Szabalyzat tartalmazza.

Munkahelvi k&zOsségek

A termelOszdvetkezetben a munkaszervezeti egységek figyelem-
bevételével 5 munkahelyi kozdsséget hoztunk létre:

- allattenvésztés,

- gépmiihely,traktoros,

- nyomda,

- nyugdijas,

- vegyes

A munkahelyi tanacskozas vezetdje sziikség szerint, de leg-
alabb évi egy alkalommal kSteles a k&z8sség tandcskozdsait
Osszehivni ugy, hogy a kiilddttgylilés napirendjének anyagéat
megtargyalhassa. Az elhangzott javaslatokat a vezetdség a
kiilddttgylilés elé terjeszti.

Miutan évente legaldbb egy alkalommal &ssze kell hivni a kil-
dottgylilést, ebbdl kovetkezik, hogy legaldbb egy alkalommal a
munkahelyi tanédcskozas &sszehivasa is k&telezd.

A tanacskozas hatarozatképességét a tsz belsd hataskdrébe a
Szervezeti és Milkddési Szabalyzatban allapitja megq.

A hatarozatképességet 51 %-&ban allapitjuk meg a ddntésre
utalt kérdésekben.



A munkahelyi k&z8sség hataskore, feladatkore:

A munkahelyi k&z&sség tanacskozéasain:

- megvalasztija, felmenti , illetve visszahivja a kiilddttgyi-
lés kiildotteit,
- megvalasztja 6tévi iddtartamra a tanacskozas vezetdjét,

dént felmentésérdl, visszahivasarodl,

- kezdeményezi és szervezi a kdzSsségben a szocialista munka-

versenyt, az ujitdémozgalmat,

- kezdeményezheti a k&zdsséghez tartozd dolgozdk kitlintetését.
Dont:
A tdrzsgarda tagsiag odaitélésérdl, esetleg visszavonasarodl.

A k3z6sség célprémiumanak szétosztasarol.

Kezdeményezi:

- a kbz8sségen beliil a t&rsadalmi munkak szervezését,,
- szakmai képzés szervezett keretben t8rténd meghonositésat,
- az adott k&z8sség altal oktatisi intézmény patrondléasat,

- ismeretterjesztd eldadas megtartasat.

Véleményezi:

a kiildsttgylilés elé keriild napirendek anyagat,
- a kisvallalkozasok alapitéasat,
- a munkadijazasi rendszer adott egységre vonatkozd részle-

tes szabalyait,

az adott egység dolgozdinak tovdbbtanulasi kérelmét,
- a kozbsség tagjainak szocidlis juttatadsokra iranyuld ké-
relmét, lakastamogatdsra irdnyuld kérelmét,
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- azokat a tagfelvételi kérelmeket, akivel alkalmazottként,
vagy csaladdtagként egyilitt dolgozik,

- a munkavégzési sziineteltetési kérelmeket, a fizetésnélki-
li szabadsag kérelmeket,

- a dontObizottsagba vald delegalast alkalmazottaknal,

- minden olyan iigyet, kérdést, amelyben a vezetGség vélemé-

nyét kikéri.

Javaslatot tesz:

- adott k&zb8sségen beliil a munkaszervezés korszeriisitésére,

- korszerii nagy munkagépek lizemeltetdjének személyére,

- a koz8sség tagjainak jutalmazasadra, udiiltetésére,

- fegyelmi és kartéritési eljaras lefolytatésara,

- szocidlis, kulturdlis beruhdzéasok, felujitasok, sportlé-
tesitmények megvaldsitéasara,

- kulturdlis, sportrendezvények, tapasztalatcserék szerve-
zésére,

- javaslatot tehet és tdjékoztatadst kérhet barmely egyéb,

a kdzosséget érintd kérdésekben.

A fenti feladatkdrdn tulmenden a kozSsség feladatanak tekin-
ti tagjainak nevelését, a szocialista munkaerkdlcs és egylitt-

élés szabalyainak érvényesitését.

A munkahelyi k&z8sségek léterhozasénak, egyes feladatkdrének,
miikddésének részletes szabdlyait a Szervezeti és Miikddési

Szabalyzat tartalmazza.

A Vezetlség




A tsz altalanos hatdskdri valasztott testiileti vezetd szerve

a vezetOség.
A vezetdséget a kdzgylilés a tagjai sorabdl o6t évre, titkos

szavazassal, minOsitett szo6tdbbséggel valasztja.

N vezetdségi tagok tdSbbizben is ujravalaszthatodk.

A vezetOség tagjainak szama: 15 f£06.
A vezetdség testiiletileg fejti ki tevékenységét.

A vezetdség hatdrozatképes, ha ililésein tagjainak kétharmada

jelen van.

A vezetOség hataskdre, feladatkodre:

- A vezet3ség - a jogszabdly és az alapszabaly keretei kozdtt
a kézgyiilés, kiilddttgylilés hatarozatainak megfelelden -
teljes feleldsséggel, ®nalldan szervezi és iradnyitja a

termeldszdvetkezet miikddését és gazdalkodasat.

- D6nt és intézkedik a termeldszdvetkezet szervezeti éle-
tével, miik6désével és gazdalkodasaval kapcsolatos minden lgy-
ben, amelyet jogszabaly, vagy az alapszabaly kifejezetten

nem utal a kdzgyiilésnek, kiilddttgyililésnek, a termeldszdvet-
kezet mads szerveinek, tisztségviseldjének, vagy lizemi veze-

tdjének hatéaskodrébe.

- A kOzgyililésnek, kiilddttgylilésnek fenntartott ligyekben ja-
vaslatat a kdzgylilés, kilddttgylilés elé terjeszti.



- Szervezi a k&z8s munkat és a termeldszdvetkezet tarsadalmi

feladatainak teljesitését, irédnyitja a belsd igazgatést.

A vezetOség kizardlagos hataskdrébe tartozik:

- tagfelvétel,

- kizarblag a vezetdség hataskdrébe tartozd fegyelmi felelds-
ségrevonads és kartéritésre vald kotelezés,

- ilizemi vezetOk megbizatéasa,

- Onkorményzati belsd szabalyzatok joévahagyasa,

- a jogi szamélyként miik6dd tarsulds alapitasdban vald rész-
vétel és az ilyen térsﬁlésba belépés és megsziintetés elha-
tarozasa, _

- tovabbad a tarsulasra vonatkozd és a tsz vagyonat jelentdo-
sen érintd dontések meghozatala,

- szakcsoport alakitdsdhoz vald hozzadjarulads kérdésében valod

ddntés.

A vezétlOség - a kdzgyiilés, kiilddttgyllés, az ellendrzd bizott-
sdg, és kbzvetleniil a kdzgyiilés ala rendelt egyéb bizottsagok
kivételével - jogosult a termeldszdvetkezet barmely szervét,
tisztségviselGjét vagy lizemi vezetTjét utasitani.

A vezetdség a magasabb vezetdi munkakdrt betdltd dolgozdk, az
izemi vezetdOk hataskdrében csak kar megeldzése érdekében

hozhat intézkedést.

A termeldszivetkezet vezetOsége és vezetdi olyan ligyekben, a-
mely a hitelgazdalkodast, a jovedelemfelhasznalast érinti, a
pénzgazdalkodas elsd szamu vezetdje, a miikddés tdrvényességét,
a gazdalkodas kdrében kdtdtt szerzddéseket érintd és egyéb
jelentds jogi kérdésekben a jogtandcsos véleményének kikérése

nélkiil nem ddnthetnek.



A vezetOség kdteles az ellendrzd bizottsag felhivasara a
termeldszdvetkezet gazddlkodasédnak Altalanos helyzetérdl
és milkddésével kapcsolatos ligyek &llasardl felvilagositéast

adni.

A vezetOGség felellssége:

A vezetOség a kbzgylilésnek tartozik felelGsséggel.
Kbteles beszamolni a k&zgylilésnek évente egy alkalommal a

termeldsztvetkezet gazdalkodasardl és ligyeinek alléasarél.

A vezetOség és az ellendrzd bizottsag milkddése alapjan be-
kévetkezett vétkes karokozas esetén e teriiletek tagja men-
teslil a feleldGsség aldl, ha a kart okozd hatérozat meghoza-
taldban, illetdleg intézkedés megtételében nem vett részt,
vagy részvétel esetén a hatarozat ellen szavazott, illetdleg

az intézkedés ellen tiltakozott.

A vezetOség sziikség szerint, de évente 1legalédbb hat alkalom-

mal lUlésezik.

il1ésére tanacskozasi, javaslattételi joggal meg kell hivni

az ellendrzd bizottsadg, a ndbizottsadg elndkét, a személyzeti

vezetdt, a napirendben érdekelt lizemi vezetdt, a szakszerve-

zeti szerv és a KISZ képviseldjét , az egyéb, jogszabalyokban
meghatarozott mas személyeket. Ulésére meghivhatdk az &llami,

tarsadalmi szervek képviseldi és mas személyek is.

Miik6désének részletes szabalyait a Szervezeti és Miikodési

Szabalyzat tartalmazza.
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Ellendrzd Bizottsag:

A tsz egész tevékenységére kiterjedd folyamatos belsd ellen-
Orzést a tagsag, a kdzgylilés adltal a tagok sorabdl - a veze-
tOségvalasztast kdvetd évben - 6tévi idbGtartamra valasztott

ellendrzd bizottsag utjan végzi.

Az ellendrzd bizottsadg elndkbdl és 5 tagbdl all.

/|Legalabb 6t tagot kell valasztani./

Az ellendrzd bizottsadg a tsz vezetOségétdl, elntkétdl és min-
den mas vezetdjétdol fiiggetlen, kizardlag a kdzgyiilésnek van

aldrendelve és annak tartozik felelOsséggel.

Az ellendrzd bizottsidg elndke tanacskozasi és javaslattételi

joggal vesz részt a vezetOség lilésén.
Az ellendrzd bizottsag:

- a szOvetkezet szerveinek miikddésével és a gazdalkodassal
kapcsolatos barmely ilgyet megvizsgalhat;

- kbteles a vezetdség figyelmét irédsban felhivni, ha a vizs-
galat soran jogszabalyba iitk6zd, az alapszabalynak, vagy
a termeldszdvetkezetnek az érdekeit sértd magatartast ta-

pasztal;

- inditvanyozhatja a tisztségviseldnek, a munkahelyi k&zds-
ségek tanicskozasai vezetdinek, a kiildSttgylilési kiildottek-
nek, az lizemi vezetdknek és munkaszerszervezeti egység ve-

zetdinek feleldsségfevondsat, visszahivasit, felmentését,
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tovabba a kozgyiilés, kiilddttgylilés, illetve a muhkahelyi k&-

z8sségek tanadcskozédsainak Osszehivaséat,

- Osszehivja a kdzgylilést, illetve a kiilddttgylilést, ha a
vezetdség nem tesz eleget erre vonatkozd kotelezettségének,

- a zarszamadast feliilvizsgdlja, elndke a mérleget zaradék-
kal latja el,

- éves munkajardl a kdzgyililésnek kSteles beszamolni.

Feladata:

- Az ellendrzd bizottsag éves munkaterv szerint végzi te-
vékenységét és ennek keretében évi egy alkalommal altala-
nos vizsgalatot tart.

- A vizsgalatok lefolytatdsanadl a bizottsag jogosult a tsz
barmely dolgozdja k&zremiikédésének igénybevételére.

- Az ellendrzés és vizsgalat minél eredményesebb elvégzése
érdekében a bizottsag igénybe veheti kiils® szakember kdzre-
miik6dését , ideértve a teriileti szbvetség ilyen irdnyu szol-
galtatasat is.

- A bizottsag kdteles tapasztalatait, észrevételeit a vezeto-
séggel irasban k6zdlni és errdl a legkdzelebbi kzgylilést
/kilddttgylilést/ tajékoztatni.

- Az ellendrzd bizottsig a tdrvényesség helyreadllitasa érdeké-
ben tett, a jogszabidlyban meghatarozott intézkedéseirdl -
R.34 . §. /3/ bek. a/,c/ pont - az &llami tO8rvényességi felii-

gyeleti szervet haladéktalanul értesiteni.

Az ellendrzd bizottsag iligyrendjét maga allapitja meg.Mikddésé-
nek részletes szabalyait a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat

tartalmazza.
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Szdvetkezeti DSntdbizottsag

A kdzgyililés &tévi iddtartamra, titkos szavazassal és mind-
sitett sz6tbbbséggel elndkbdl és 4 tagbdl 4116 déntdbizott-

sagot hoz létre, kiildn valasztva meg annak elndkét.
Legalébb négy tagnak kell lenni.

A DOntbbizottsdg évente egy alkalommal tevékenységérdl a
kdzgyllésnek beszamol. A DSntdbizottsag kizardlag a kdzgyi-

lésnek van alarendelve és annak tartozik feleldsséggel.

A Bizottsag alapvetd feladatai:

- A tag jogaival és kbtelezettségeivel kapcsolatba a tsz
és tagja kdz6tt keletkezett jogvita, a tsz tagok és a koé-
z6s munkaban résztvevd csaladtagok munkavégzésével kapcso-
latos vitainak elddntése, feleldsségi ligyekben a jogorvos-
lati eljaras lefolytatasa, megegyezés hidnyaban a tsz al-
tal tagjanak okozott ka&r megtéritése. A termeldszdvetkezeti

végrehajtéas.

Miik6désének anyagi és egyéb feltételeit, a tagjai rendszeres

tovabbképzésének lehetlségét a vezetOség kdteles biztositani.

Miikbdésének, eljarasanak részletes szabdlyait - a jogszabalyi

eldirasoknak megfelelden - sajat lgyrendjében hatdrozza meg.

Szovetkezeti NObizottsag:

A ko6zgylilés 6tévi iddtartama, titkos szavazassal és mindsi-

tett szO6tdbbséggel valasztja meg a bizottsdg elndkét.
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Tagjait nyilt szavazassal, egyszerili sz6t8bbséggel valasztja

a kiildséttgyiilés.

A NBbizottsagbdél elndkbdl és négy fO tagbdl all.
A NBbizottsidg elndke tisztségviseld.

A bizottsadg a kdzgyiilésnek van alarendelve. Tevékenységérol
évente egy alkalommal kételes a kozgyililésnek, kiilddttgylilés-

nek beszamolni.

bizottsadg elndke tanacskozasi javaslattételi joggal vesz.

részt a vezetdségi liléseken.

A NObizottsag feladata:

A bizottsdg alapvetd feladata a termelUszdvetkezetben dolgo-
z6 ndk sajatos érdekeinek képviselete és kdzremiikédés a ndk
gazdasagi, politikai, szocidlis, kulturdlis helyzetének elem-
zésében.

Ennek érdekében:

- a megfeleld javaslatok kidolgozédsa és a testlileti vezetd
szefvek elé terjesztése a termeldszdvetkezet nddolgozdi
munkakériilményeinek javitasardl,

- a férfi és ndi munkaerd megbecsiilése terén mutatkozd kii-
16nbségek megsziintetésérdl,

- a ndi dolgozdk szakmai, politikai és kulturalis tovabbkép-
zésének és Onképzésének ellsegitése,

- a csaladi nevelés, a gyermekvédelmi munka terén aktiv te-
vékenység kifejtése.

/|Részletes feladatait a Szervezeti és Milkddési Szabidlyzat

tartalmazza/.
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A ndbizottsdg munkaterv szerint végzi feladatat.

Miik6désének részletes szabdlyait sajat Ugyrendjében hatarozza

meg.

VezetOség Bizottsagai:

A vezetOség munkdjanak megkénnyitésére, egyes terlileteken az
ligyek eldkészitésére, a vezetOségi hatarozatok végrehajtasa-
nak megszervezésére, meghatarozott feladatok lebonyolitasara

a kdvetkezd allandd bizottsagokat hozzuk létre:

- Haztaji Bizottsag

- Verseny, Ujitasi és Miszaki Bizottsag

Oktatasi, Kulturalis és Sportbizottsag

Szocialis Bizottsag

A bizottsagok tagjait a vezetdség valasztja meg ugy, hogy k&-
zOttlik az idds tagok , a ndk és fiatalok részaranya megfelelden

biztositott legyen.

A bizottsadgok sajat ligyrendjiik szerint miikddnek, éves munka-
tervet kdtelesek késziteni és azt a vezetOséggel jovahagyés

végett ismertetni.

A bizottsagok a vezétOségnek szamolnak be végzett munkajukrdl

évente sziikséghez képest, de egv esetben feltétleniil.

Haztaji Bizottsaqg:

A.hdztaii cazdasda témogatasa, a kbz8s és haztaji gazdasag
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kapcsolatanak, egylittmiik6désének fejlesztése, a haztaji gaz-
dasidgok arutermelésének tovabbfejlesztése, az ezzel Ossze-
fliggd vezetdségi feladatok eldkészitése, végrehajtdsanak biz-
tositasa érdekében a vezetdség 6tévi iddtartama eln8kbdl és

5 tagb6l 4116 haztadji bizottsagot hoz létre.

Javaslatot dolgoz ki a haztaji f61d juttatdsanak altaléanos

feltételei alapjdn a tagokat megilletd haztaji foldteriilet

mértékérol,

A vezetOség hatarozata alapjan kiméri és birtokba adja a
kijelolt foldeket.

Gondoskodik uj belépdk esetében a haztaji folddel kapcsolatos

megadllapodisok megkdtésérdl, a jogosultsag évvégi elbiraléasa-
¥al. v '

A k6z8s és haztdaji gazdasagi kapcsolatainak fejlesztésére ja-
vaslatokat, terveket dolgoz ki.

Felméri a hdztdji gazdasidgok vetdmag, miitrdgya és ndvényvé-
dGszer igényeit.

Felméri a tagok kenyérgabona, takarmany, abrak és alomszalma
sziikségletét, ezek kielégitése érdekében kdzremikddik.

A haztaji allattartdk részére legeld és apadllat biztositasa-
rb61 gondoskodik.

Megszervezi a haztadji allatok és egyes termények kozds gaz-

dasagon keresztiil t&8rténd értékesitését.

Verseny és Propaganda Bizottsag:

-

szervezi a termeldszovetkezeten beliil folyd munkaversenyt és

brigadmozgalmat,
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- kidolgozza a verseny feltételeit, a dijazas odaitélésének
moédozatait, és ddnt a brigaddverseny, munkaverseny kiértéke-
lésében,

- tdmogatja a szocialista brigaddok tevékenységét, segitséget
nyujt a versenyvallalasokhoz, folyamatosan ellendrzi azok
teljesitését.

- megszervezi a tagok rendszeres tajékoztatadsat a helyileg
szokdsos médon .

Részletesen is meg lehet feladatat hatarozni.

Szocidlis Bizottsag:

- szervezi az Sregerkrdl vald gondoskodas fobb formait,

- a vezetdség elé szocialis helyzetiik alapjan kérelmeket
terjeszt eld a nyugdijasok részére,

- a szoc. biz. elndke hivatalbdl részt vesz a vezetdség lilé-
sein.

Az ifjusag érdekvédeleme,képviselete:

A tsz szervezetten biztositja a munkdbalépd fiatalok beillesz-
kedését, betanitasat, tovabbképzésének iranyitasat és feliigye-
letét. A vezetOség kbteles gondoskodni az Ifjusdgi TOrvény és
annak végrehajtasi rendeleteiben foglaltaknak a szdvetkezet-
ben vald érvényesiilésérdl

A vezet3ség a tsz KISZ szervezetével egylittmiikddve mozgdsit-
ja a fiatalokat a szdvetkezet eldtt alldé gazdasagi feladatok
végrehajtasara.

A feladatok teljesitéséhez sziikséges feltételeket a vezetd-
ség és a vezetdk kdtelesek biztositani. A vezetdség a kimel-
kedd eredményt elérd fiatalokat megfeleld erkdlcsi és anyagi
elismerésben részesiti.

A bizottsigok részletes feladatai a Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzatban talalhatdk.



1. sz. tablazat

A termeldszbvetkezeti tagsag megoszlasa életkor szerint

Eletkor a Majus 1. MGTSZ-ben

30 év alatti 117 £o©
30-50 éves 124 fo
50 év feletti 59 fo
Nyugdijas 459 f£o
Osszesen: 759 fo

2. sz. tablazat

Nem szerint a Majus 1. MGTSZ-ben

N© 116 fo

Férfi 184 fo

Osszesen: 300 £o




3. sz. tablazat
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A megkérdezett
tsz-tag /50/ £fO

A kdzgylilés eldtt kérték-e Ontdl
az eldterjesztés tamogatasat vagy

Sor- S
= ellenzését g
igen nem Osszesen %
1. 30 év alatti 7 93 100
30-50 év életkoru 24 76 100
50 év felett 30 70 100

2. Alt.isk.VI-VIII.O.végzett

15 85 100
VIII. felett 13 87 100
Ennél magasabb 27 73 100

3. 1960 eldtt lépett a tsz-be
27 73 100
1960-1968.k6z6tt " 20 80 100
1968. utéan " 11 89 100

4. sz. tablazat

SoF= 5 megkérdezett tsz-tag Milyen gyakran vitatja meg roko-

szam /50 £f& / naival,munkatarsaival, stb. a tsz
igueit $-ban
Majdnem Hetente Ennél Soha Nem va-
minden ritkab- laszolt
nap ban

1960.el5tt lépett be 44 10 25 15 6

1960-1968 ko&zostt " 56 29 7 7 1

1968. utén " 39 50 11 - =

+
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5. sz. tablazat

Sor- A megkérdezett Kérték-e véleményét illetékesek a tsz
" szam tsz-tag [50£f3/ valamilyen ilgyével kapcsolatban &

Igen Nem Nincs valasz

1. RAdidét nem hallgat - 70 30

Radidét hallgat he-

tente 30 50 20

n "napi 1 6rat 63 31 6

i "t6bb 6rat 30 64 6
2. TV-t nem néz 15 68 17

TV-t néz ritkan 70 24 6

TV-t hetente néz 56 35 9

TV-t néz naponta 90 10 =
3. Napi lapot nem

olvas 21 79 -

" "olvas iddon-

ként 30 60 10

. " hetente 1X 75 25 -
. "  "tObbszdr 50 43 7
" " naponta 40 51 9

6 . sz. tablazat

Sor- A megkérdezett tsz- FelszlOlalt-e vagy sem az elmult 8 évben

szam tag kdzgyilési v.kilildottgyiilési vitadban %.
4-nél 4-nél Egyszersem
tO6bbszor kevesebb-
szer
1. 30. év alatti 8 12 80
30-50.év kdzd6tt 24 14 62
50 év felett 13 7 80
2. Alt.isk.végzettség
6-8. oszt. " 8 8 84
8 felett " 10 5 85

Magasabb " }8 36 46




7. sz. tablazat

Sor- A megkérdezett tsz-tag Miért nem szdlalt fel az utdbbi 2 év-

szam ben a k&ézgylilés,ill.kiildottgylilés
vitdjaban %.
nem ért nem ven- elégedett-e elfogadts:
hozza nékfi- a jovedel- az indok-
gyelem- mével last
be
1. NG 17 41 33
Férfi 20 42 32
2. 30 év alatti 11 11 56 22
30-50 év kozott 5 19 42 34
5Q év felett 12 22 32 34

8 . sz. tablazat

Sor-
szam

A megkérdezett tsz-tag Hova fordul,ha elégedetlen a tsz veze-

tOomunkajaval %
Kézvetlen Magasabb K&z8s-Ujsag Partfo-

hozza vez. séghezradid rum
Kgy. TV
1. 1960. eldtt lépett be 14 26 20 5 35
1960-1968.k6z6tt " K| 19 10 2 38
1968.utan " 18 40 12 10 20




2. sz. melléklet

Kérdoiyv

a termelGszOvetkezeti demokracia vizsgalatdhoz

A fizikai munkat végzd tsz tagokhoz



1/ Midta tagja a tsz-nek?

«cesses BV Ota

2/ A tsz-be vald belépése eldtt volt-e egyéni gazda?
igen

nem

3/ Felszdlalt—-e 1978 és 1985 -ben kiildottgylilés, illetve
kozgylilés vitajaban?
igen

nem

4/ Ha felszodlalt, hanyszor?
1978
1985

5/ Ha felszdlalt, minek vette hasznat?
1. szakképzettségének
2. mezdgazdasagi szakismeretének
3. élettapasztalatanak
4, politikai ismereteinek
5

. jJogi ismereteinek
6/ Ha felszdlalt, volt-e hatranya, vagy kellemetlensége?
igen

nem

7/ Ha igen, milyen héatranya,vagy kellemetlensége volt?

@ @ o 8 ¢ 0 o 0 8 06 8 0 0 0 0 00 0 0 o o



8/ A kdzgylilés eldtt kérték-e Ontdl a vezetdség

eldterjesztésének

tamogatasat? igen
nem
elismerését? igen
nem

9/ Ha kérték, ki kérte?

1.
25

tsz tisztségviseld

nem tisztségviseld

lo/ Mi a véleménye a vezetdség munkajardl?

ll
2,
30

4.

A tagsag egészének érdekeit képviseli
Csak egy meghatarozott részének

Az elndk kizardlag az akaratat igyekszik
érvényre juttani

Nincs VEleménye..eeeeeeeeecesas

11/ A tsz ligyeiben a kOzgyiilésen tul is mdédja lehet a bele-

szblasnak? Ez hatassal van-e a vezetOség hatarozataira?

1.

J6 viszonyban kell lenni a tsz elndkkel

nagyon hasznos '

hasznos

nem hasznos

nincs tapasztalata

Jb viszonyban kell lenni a tsz.vez.tSbbi
tagjaival

nagyon hasznos

hasznos

nem hasznos

nincs tapasztalata



12/ Egyetért-e

3

JC viszonyban kell lenni a tsz parttitkarra

nagyon hasznos

hasznos

nem hasznos

nincs tapasztalata

J6 viszonyban kell lenni a KISZ titkarral
nagyon hasznos

hasznos

nem hasznos

nincs tapasztalata

a tsz kozgylilés megallapitasaival?

l.

3.

Nem sokat ér a beleszdlas, ugysem ugy
lesz ahogy a tagsag akarja

igen

nem

Ha jovedelem jo, akkor nem érdekes a bele-
szdlas.

igen

nem

A tsz vezetdkkel vald jd kapcsolat fonto-
sabb, mint a felszdlaléas

igen

nem

13/ Véleménye szerint a termeldszdvetkezetben a tagsag

koziil van-e olyan tekintélyes ember, akinek a véleménye

donto?

igen

nem



14/ Ha sajat erdobol lehet a problémat megoldani, ki tehet
legtObbet?

1. Tsz elndk

2. Parttitkar

3. KISZ titkar
4, TSZ SzOvetség
5. Maguk a tagok
6. Nem tudja

15/ Véleménye szerint milyen szerepe van a tsz partszerve-
zeténeka tsz demokracia alakitasaban?

1. Csak a parttagokkal foglalkozik

2. A vezetOség munkajanakellendrzésében
jelent3s szerepe van
kis szerepe van
nincs szerepe
nem tudja

3. A tisztségviseldk jeldlésében
jelentd3s szerepe van
kis szerepe van
nincs szerepe

nem tudja

16/ Ha kiilsd erdbdl lehet a problémakat megoldani, akkor
ki tehet legtdbbet ennek érdekében?
1. Megyei Tanacs
2. Megyei Partbizottsag
3. Varosi Tanéacs
4. Varosi Partbizottsag
5. TSZ SzOvetség

6. Orszaggylilési képviseld



17/ Mi a véleménye a TSZ Teriileti Sz&vetség tsz-ilikkel kap-
csolatos tevékenységérdl?

1. Vezettek e mar be a TESzZOV javaslatara
valamilyen gazdalkodasi agat
igen
nem
nem tudja

2. Kap-e tsz-lk tagjai szakmai jellegli ta-
jékoztatdst a TESZOV-tdl

igen
nem
nem tudja
3. Segitette a TESZ0OV valamilyen szakember
tszli-ikkbe valdé helyezésével
igen
nem
nem tudja
4. A TESZOV segitette aruit a piacon elhelyezni
igen
nem

nem tudja

18/ Milyen gyakran vitatja meg rokonaival, barataival,
munkatarsaival a tsz Ugyeit?
1. Soha
2. Ritkan
3. Havonta
4. Hetente
5. Majdnem mindennap
19/ Néz-e TV-t, hallgat—-e radidt, olvas-e ujsagot?
nem néz, nem hallgat, nem olvas
ritkan
hetente

naponta
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