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Bevezetés

Azok a tiarsadalmi vdltozdsok,amelyek a szocialista fejlédés
extenziv formdirél az intenziv formékra vald dttérés kiovete
keztében jelentkeznek,a kdzoktatdisban is kdzponti kérdéssé
tették a korszeriisitést.,A kozoktatds korszeriisitése alapvets§
kozoktatdspolitikai és pedagégiai kdvetelmény.,Megvaldsitdsa
az 1972-tes Jjuniusi kézoktatdspolitikai pdrthatdrozat végre-
hajtdsa.E hatdrozat a szocializmus teljes felépitésének kiz-
oktatdispolitikai tdvlatait jeldlte meg,mint oktatdsiigylink
felszabadulds utédni legdtfogébb rendszerterve./ A /

A kdzoktatis korszeriisitése sokrétii feladat,Része az iskola-
vezetés korszeriisitése is,melynek célja az iskolavezetés mune
k4 jénak hatékonyabbd tétele,Az iskolavezetés jelenlegi dllapo-
tédnak,s a fejlesztés lehetséges vdltozatainak tanulmidnyozd-
sdval ma - s sziikségszeriien a jovioben is = tébbféle megkidzee
litésben foglalkoznak,A megktzelitések kiilénbségei a vizsgd-
16d4st végzék eltérd tartalmu szakmai felkésziiltségébdl,li-
t4dsmddjébél szdrmaznak,Sziikség van tehdt olyan kézés nevezid-
re,kdéz6s nyelvre,mely lehetévé teszi a kiilonbdzé tudéményok
miiveldi szdmdra egymds megértését,s az azonos célok érdekében
t6rténd egyﬁtﬂmunkélkodést.Ez a kozbs nevezd a rendszermege
kzelités.,Az iskolavezetési rendszermodelljavaslatok ezért
vdlhatnak hasznossd a vezetés bonyolult és tobbrétii problé-
mdinak,korszeriisitési feladatainak megolddsdban,

Az iskolavezetés korszeriisitése is folyamatos fejleszt§ mune
kit feltételez,Egyardnt ki kell vennie e munkébél a részét a
tudomdnyos kutatéknak és a "kivitelezSknek" asaz a "gyakorlat®
szakembereinek is.Az eltérd felelSsség magdban tartalmazza
annak kdvetelményét,hogy a megolddisdkra varé kérdésekre mind-
két irdnybél indulva keressiik,adjuk meg a kozés vdlaszt,Nem
elég uj hipotéziseket megalkotni,a valdésdggal is szembesiteni
kell azokat,Ahogy nekiink iskolaigazgatéknak lehetdségiink van
arra,hogy innovicidéinkat magunk vigyiik 4t a gyakorlatba - mint-
egy vdllalva ezzel a felelSsséget az uj gondolat valéra viltd-



-2 -

sdért - ugyanugy biztositani kell azt is,hogy az elméleti ku-
taték is maguk igazolhassdg hipotéziseiket az iskolai gyakore
latban,A javaslattevét,bdrhol is legyen helye a munkamegosze-
tdsban,a tdrsadalomnak 8sztdndznie kell arra,hogy vdltsa valé-
ra javaslatait,vdllaljon érte felelésséget és a tévedés lehe-
t5ségének biztositdsa mellett merjen kockdztatni is.Vdllalva
a kovkizatot,+ e fejlesztd munkdbél tdrekszem magam is kivenni
részemet,s irom le helyi prébdlkozdsaimat e dolgozatomban,

Prébdlkozédsaim az iskola vezetésszervezetének tovdbbfejleszté-
sére terjednek ki.,Modelljavaslatom annak a szemléletmdédnak
helyes,vagy vitathaté terméke,ahogy iskolaigazgatdéként ma az
oktatdsiigyet mint rendszert latom,

I.

A kozoktatdis rendszerhelye az "egész" rendszerben

A kézoktatisi rendszer /oktatdsiigy/ a kdznevelési rendszer
része,"A kdznevelési rendszer "kiviilrél",azaz a tdrsadalmi-gaz-
dasdgi alakulat feldl megkdzelitve a tdrsadalom alrendszeré-
nek tekinthetd... A tdrsadalmi-gazdasdgi alakulatbél kiindul=-
va a tébbszintii komplex egészek sordval dllunk szemben,amely
egészek egymdsba dgyazdédnak.,A komplex egészek léncsordit a ki=-
vetkez8 - magukban is Osszetett - elemek alkotjék; tdrsadalmi-
gazdasdgi alakulat - kozmiivelédési rendszer - kéznevelési rend-
szer - kozoktatdsi rendszer."/ /] /

A kdznevelési rendszer,mely a legdtfogébb pedagdgiai rendszer,

a pedagégiai rendszerek rendszere / Z / - benne az oktatdsiigy-

céljét nagy mértékben befolydsoljdk az 6t kériilvevé nagy tirsa-
dalmi alrendszerek./ D / '

Sziikitve a kort; a kdzoktatdsiigy /oktatdsligy/ = mint kérnyeze-
tét81 megkiilonboztethetd egység = olyan makrorendszer,melynek
tartalma "az intézményes neveléssel /kiznevelés/ kapcsolatos
tigyek,feladatok és eljdrdsok Osszessége,Sziikebb értelemben az
ifjusdg oktatdsdra és nevelésére irdnyuld,az egész orszigra
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kiterjedd és az dllami szervek dltal végzett,illetve 4llami-
lag ellendrzétt tevékenység... A kdzoktatdsiigy szervezete
egységes,a kiilonb6zé fokozatu oktatdsi intézmények tantervei,
tananyagai,tanulményi programjai egymdsra épiilnek,egységes
folyamatot képeznek,A kézoktatdsiligy rendszerére jellemzsd,hogy
kiterjed az iskolds kort megeldzd intézményes neveléstdl kezd-
ve az alséfoku,kdézépfoku,felséfoku oktatdisi és nevelési intéz-
ményeken kiviil a felnSttoktatdsi,a gyégypedaegégiai,valamint az
iskolds koron tuli képzési és tovdbbképzési intézményhdlézat-
ra.,A kozoktatdsligy eszkdzként jelenik meg a tdrsadalom alapve=-
t8 célkitiizéseinek megvaldsitdsa érdekében,az emberek nevelé=
sében,a kulturdlis élet alakitdsdban és az ifjusdg formdldsdb
ban,Hatékiére kiterjed a kulturdlis alkoté munkdra,a tudoményos
élet fejlédésére,a marxizmus-leninizmus ideolégidjénak fejlesz-
tésére és terjesztésére,a felndftt lakossdg kulturdlis ellitd-
tdsdra,miveltségének és szaktuddsdnak fejlesztésére,az ifjusig
intézményes nevelésének biztositdsdra.A kozoktatdsiigy megvald-
sitdsa orszdgos jelentdségi...A kdzoktatdsligy torvényekben,
torvényerejii rendeletekben és bizonyos idSszakokba: érvényes
programokban valésul meg."/ Z /

Jellemzdje,hogy " célrendszerét az "egész" rendszerbdl felé .:
sugdrzdé kiilénbszé Jellegii igények hatdrozzik meg.A célok nem
magéban a szervezetben rejlenek,hanem mds rendszerek kovétel-
ményei szerint alakulnak,Az oktatdsiligy végeredményben a "kiviil-
rél kapott célokkal® foglalkozik,azok megvalésitdsdn tevékeny=
kedik.Amikor a célok behatolnak az oktatdsiigybe,s ott belsd
munkamegosztds szerint szétvilasztddnak,akkor beszéliink felada-
tokré.Az oktatdsligyl szervezet feladatai a célok teljesitésére
irdnyulé anyagi /tartalmi/,szervezeti és eljdrdsi szabdlyok
szerint alakulnak,amelyek koziil ugyan az anyagi-tartalmi té-
nyezék hatnak elsédlegesen a célokra,de nyilvdnvalé,hogy azok
elérése szervezeti és eljdrdsi normdk nélkiil nem lehetségest/3 /

Az "egész" /whole/ rendszeren beliil - melynek az oktatdsiigy is:
részeleme amely kdlcsdnhatdsban 411 a t&bbi rendszerelemmel -
az oktatdsiigyre a ktvetkezé rendszerelemek hatnak;/ 4 /
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/Felsorolds a teljesség igénye nélkiil/
- a tdrsadalmi-politikai rendszer,
= az dllami-politikai rendszer,
- a népgazdasigi rendszer,
- a bel- és kiilbiztonsdg igazgatédsa,
- a tudomdnyos kutatds rendszere,
- a csaldd intézménye,az Snmiivelési tdrsasigok
és egyesiiletek rendszere,
- a kultura és egészségligy

E rendszerelemek - mint az "egész" /whole/ rendszer alrendsze-
rei - az oktatdsligy /mint az "egész" rendszer alrendszere/
kérnyezetét képezik,Igényeik mint kérnyezeti rendszerigények
jelentkeznek.Mint kiils6 rendszerigények,részben kdzvetleniil,
részben pedig kozvetve alakitjdk a veliik kdlcsonhatdsban 1évd
oktatdsiigy-alrendszer célrendszerét.,/ 4 /

"A kdrnyezeti rendszerek a legkiilonfélébb igényeket fogalmazzik
meg az oktatdsiigy szdmdra",/ 4# / Kapcsolatuk az oktatdsiiggyel

azonban erdsgen differencidlt.

Az oktatdsiigy céljait meghatdrozé "egész"/whole/ rendszer /A4 /
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A tirsadalmi-politikai rendszer /e kategéridba tartozik a pért,
a népfront,és a témegszervezetek/"sajdt" igénye az oktatdsiigy-
gyel szemben az,hogy a politikai rendszernek megfeleld vilig-
nézeti alapokat adja meg az iskoldnak,Az oktatdsiigynek felada=-
ta,hogy intézményei - az iskoldk = utjédn alapozza,erdésitse a
marxizmus-leninizmus tudomdnyos vildgnézetét az oktatds-neve -
1és folyamatiban.,/ A /

"A part 411 a tdrsadalmi-politikai rendszer csucsdn"./ 5" /
Ezért a szocialista dllam tdrsadalmi-politikai szerkezetébdl .
adédéan a part feladata az oktatds irdnydba haté igényeket
dttekinteni,rendszerezni,egyeztetni ,minésiteni és szelektdlni,
s mint redlis és jogos tdrsadalmi igényt hivatalos programmé
nyilvédnitani./ A /

"A tédrsadalmi politikénak tehdt az a funkcidja,hogy sajdt
igényein tulmenden,a tobbi rendszerigény sulydt,siirgeté voltdt,
hierarchikus helyét az igények egész rendszerében megdllapi-
sa és alapdontéssé formidlja."/ é /

Az dllami-politikai rendszer szintén sajdt specidlis igényeket
tdmaszt az oktatdsliggyel szemben,Ezeknek az igényeknek elvi
alapja az,hogy a koziigyek intézésébe minél tobb dllampolgirt
be kell vonni.,Az oktatdsliggyel szemben tdmasztott rendszer-
igénye ezért az ifjusdg kozéletiségre nevelése,"Az dllami-
politikai rendszer - a maga specidlis igényei mellett - més-
részt az Orszdggylilésben,az Elndki Tandcsban,a Kormdnyban,a
helyi tanicsokban az oktatdsiligy egészére kdtelezd déntéseket
hoz, - tdrvények,tsérvényerejii rendeletek,minisztertandcsi és
helyi tanicsi rendeletek keretei kozstt",/ # /

Az oktatdsiigy kdrnyezeti rendszerei kozt sajdtos helyet fog-
lal el a tdrsadalmi-politikai és az dllami-politikai rendszer,
Sajédtos helyzetilkk abban van,hogy bizonyos munkamegosztdsban
gyakoroljdk az oktatdsiligyli rendszer formalizdldsdra vonatko-
z6 funkcidjukat,Kozos jellemzéjiik viszont az,hogy méds rend-
szerek igényeinek értékelése alapjém hivatalosan is kotelez§
programokat dolgoznak ki az oktatdsiigyre vonatkozéan./ A /
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"Az oktatdsiigyl célokat ma ndlunk elsddlegesen a tdrsadalompo=-
litika formuldzza meg.,Az § funkcidéja ezen a teriileten a toémeg-
szervezetekben az oktatdsi rendszert érinté megnyilatkozédsok,
"jelek" észlelése /detektor/,s ezek valésdgtartalminak kont=-
roldlésa.A valés igények megdllapitdisa utdn a pdrt szelektdl,

A kivdlasztdisi folyamatba bekapcsoldédik az dllami politikai
rendszer,vdlogat az igények kozott,kiemeli azokat,amelyeket

az egész dllami politika Osszefiiggéseiben aktudlisnak és fon-
tosnak tart.

Sokkal tdbb igény sugdrzik az egész tdrsadalmi rendszerbdl az
oktatdsiigy felé,mint amit a szelektor szervek hivatalosan ok-
tatdspolitikai célld formilhatnak,A tdrsas rendszerek igényei
azonban "hivatalos elismertetés" nélkiil is élhetnek és hathat =
nak,

Az oktatdsiigyet tehdt elsd szinten kézvetleniil alakitja az
dllamigazgatdsi szervek jogi normdkba régzitett feladatrendsze=-
re.E mogott ott vannak a tdrsadalmi és dllami-politikai szer=-
veknek a legsiirgetdébb igények szerint v4dltozé hatédsai,amelyek
szintén formdljék az oktatdsiigy tényleges céljait = és sok=-
szor Jjogilag is kifejezddnek.A jogi normdk azonban nem fogjék
4t a politikai szféra egész igényrendszerét.Vagyis maradnak
olyan célok,amelyeket nem jogi,hanem politikai eszkdzdkkel ér-
vényesit a tdrsadalom és az dllami politika.,Ezek mdgétt azonban
harmadik szinten ott hatnak az oktatdsiigy kdrnyezeti rendsze-
rének olyan igényei is,amelyek elég erdsgek és dinamikusak ah-
hoz,hogy hivatalos programmi /politikai hatdrozattd és jog=-
szabdllyd/ vdlds nélkiil is befolydsoljdk az oktatdsiigyet. A cé=-
lokat formilé igényeknek tehdt t6bb szintje van,és minden egyes
szintet mint célrendszert alakité erét fel kell tdrni.A jogi
norma a céloknak a legformalizdltabb és egyben legkdzvetleneb-
biil kényszeritd erejii megfogalmazdsa,A politikai norma a Jogot
is meghatdrozza; az oktatdsiigyben dolgozék a maguk feladatait
mégis elsdsorban jogszabdlyokon keresztiil 1l4tjdk kozvetleniil
kételezdnek,A politika egyrészt alakitja a jogi normdt.Mdsrészt
hat a jogalkalmazdsban,mert az oktatdsligyl igazgatds dolgozé-
ja - t8bp esetben - politikai értékeinek,osztilytudatédnak 4t
tételével értelmezi a jogi normdba foglalt célkitiizéseket.A
nem formalizdlt igények nem politikai,s nem jogi normgkba rég-
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zitett célok ; materidlis erejiikkel,érdekformdlé hatédsukkal
alakitjdk az oktatdsiigy célrendszerét."/ § /

Az oktatdsiigy célrendszerét meghatdrozé "egész" rendszer koél-
csbnhatisrendszerének negativ tiinete,hogy az oktatdsligy a kor-
nyezeti rendszerektél - mint kiviilrél kapott célokkal nem min-
dig tud mit kezdeni,s legttbb esetben az is kimutathaté,hogy
egy nagyobb alrendszer teljesen uralja az oktatdsiigy céljait.
Ilyen esetnek fogom fel magam is az un, 5+l-es politechnikai
rendszert,s napjainkban az igazgaték hatdrozott idejii megbi-
zatdsdnak rendszerét is./ D / Ez a jelenség sulyos probléma-
ként jelentkezik az oktatdsi rendszerben és ezen beliil kiilo=-
nésen az iskoldban,

Szocialista dllamunk tdrsadalmi politikai szerkezetében tehat
a part feladata az oktatds irdnydba haté igényeket dttekinteni,
rendszerezni,egyeztetni ,minésiteni és szelektdlni,s mint red-
lis és jogos tdrsadalmi igényt hivatalos programmid nyilvani-
tani,Ezért az oktatédsiigy célrendszerét meghatdrozé "egész" rend-
szer kdlcsénhatdsrendszerének idénkénti zdkkendi csak a poli-
tika és tudomidny kapcsolatinak tovdbbfejlédésében vdlnak fel-
oldhatévi.

e
Hazdnkban a szektds-dogmatikus szemlélet felszémoldsa mind fo-
kozottabban erdsédik a tdrsadalmi-politikai irdnyitds tudo=-
ményos megalapozotisdga.A tudomédny és a politika kapcsolata
egyre szorosabbd vdlik.A tdrsadalom gyors fejlédése megkive-
teli,hogy a vezetés egyre nagyobb kévetelményeket tdmasszon
a tudominnyal szemben.Ugyanakkor - a kdzoktatdsiigy gondjai-
ndl is szdmolnunk kell azzal,hogy = a tudomdny és politika
mind szorosabbd v4lé kapcsolata,mint a fejldédés dltaldban,
nem teljesen egyenletes és ellentmondésmentes,folyamat.essz-
tdrsadalmi érdek tehdt a tudomdny és a politika kapcsolata fej=-
18désében jelentkezd gondok felolddsa az oktatdsiigy igényé-
bél is,

A tudomdny és politika kapcsolatédnak tovidbbfejlesztésében Friss
Istvdn 4114sfoglaldsdt igen figyelemre mélténak tartom magam
is.,0 a kovetkezdket mondja; "Tudomdny és politika kapcsolatd-
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nak a szocialista tdrsadalom irdnyitdsdban,illetve e kapcso=-
lat szorosabbra fiizésének egyik legfontosabb kérdése annak
az intézménynek,vagy intézményi rendszernek megteremtése vagy
megtaldlisa,amely a megfeleld kapcsolatot biztositja,"/ ¢ /

A folyamatba beépitett intézményrendszer kiépitése az egyik
biztositék,melyet kozoktatdsrendszeriink tovdbbfejlesztésének
igényébdl is soron 1lévl tdrsadalmi feladatnak vélek.Csak a
tudomdny és a politika folyamatos fejlédése adhat vdlaszt
arra a sokakban fel- felmeriilé kérdésre is,hogy vajon helye=-
sen mérte-e fel az oktatdsligy a vele szemben tdmasztott tdr-
sadalmi igényt amikor annak megvaldésitdsdra reformokat,lé-
nyegi vdltoztatdsokat eszktzdl az oktatdsiigydn mint rendszer-
miik6désen beliil,

Az iskola rendszerszerkezete

Az oktatdsligy célrendszere megvaldsitésdnak szervezeti kerete

az iskolarendszer,mely " kiilonb6zd foku,tipusu és rendelteté-

sii iskoldk egyiittese,amelyeknek egymdshoz valé viszonydt és
kapcsoléddsi médjédt miivelSdéspolitikai elvek hatdrozzdk meg"./ 7 /

Az iskolarendszer alapegysége az iskola " amely szoros értelem-
ben; a kézoktatdsi szervezet alsé és kdzépszintjén a nevelési
és oktatdsi feladatokat tervszeriien és folyamatosan ellité
intézménytipusok &sszefoglalé neve,"/ 70/

A kiilénbszé szintii iskoldk - mint pedagégiai intézmények - szer-
vesen egymdsra épiilé rendszert képeznek,E rendszeren beliil sa=-
jdtos jellepiiket funkcidéjuk /alsé szintii,kozépszintii/ hatd-
rozza meg.

Az iskola mint az intézményes nevelés szervezete,mint viszony-
lagosan 6ndllé rendszer,dinamikus viszonyban 4116 elemek Ossze-
fiiggd egylittese,Olyan egységes egész,mely egymdssal kapcsolate-
ban 1évé,6sszefliggésben 8116 részekbdl épiil fel,Olyan egység,
mely kérnyezetétsl megkiilénboztethets.Nem egyszeriien a részek,
elemek Osszessége,hanem tébb anndl,A. részek kozétt kapcsolat
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van,A. kapcsolat révén az egyes: részek kdlcsdéndsen hatnak egy=-
mésra,befolydsoljék egymdst.,Alkotéelemeinek csakis rdjuk jel=-
lemz8 sajétos funkcidéi vannak.A részek egymésra hatdsit egy-
részt sajdtos funkcidjuk,midsrészt elrendezettségiik /struktu-
rdjuk/ hatdrozza meg.Az iskola mint rendszer miikédését befolyd-
s0ljdk mind az egyes részegységek sajdtos funkciéi,mind a rész-
egységek egymds kozti kapcsolatai,A rendszert alkoté alrend-
szerek miiksdésének hatisdra alakul ki a rendszerre /azaz az
iskoldra / jellemzd sajdtos mozgdsfolyamat /ti. a nevelés/,
amely a rendszert egységes egésszé teszi./ £ /

"A. rendszer egymdssal kolcstnds kapcsolatban /reldciéban/ d1-
16 elemek halmaza,Tehdt egy rendszer olyan entitds,amely leg-
alébb két elembdl 4ll,és rajta egy olyan reldcié értelmezett,
amelyik mindegyik elem kozott fenndll.A rendszer mindegyik
eleme kozvetleniil,vagy kozvetve kapcsolatban van az &sszes
tobbivel.Nincs tovdbbd az elemek olyan részhalmaza,amely ne
lenne relicidéban barmelyik misik részhalmazzal,"/ 77 /

Az iskoldt is mint rendszert - az oktatdsligyh6z hasonléan =
egy midsik és nagyobb rendszer részeként lehet és kell is fel=-
fognunk,Az iskola mint rendszer az iskolarendszernek,az pe=-
dig az oktatdsiigy rendszernek része,Ugyanakkor az iskoldn is
mint rendszeren beliil tovabbi alrendszerek és részrendszerek
léteznek,Nem misrél,mint részrendszerek rendszerérél /vagyis
strukturdlis hierarchidrél/ van szé a nagyobb és komplexebb=-
t61l a kisebbig és rendszerint az egyszeriibbig.A részrendsze =
rek kozti reldcidét az iskola célrendszere: adja.,Az iskolakszds-
ségen beliili részrendszerek mds és mis médon vesznek részt

az iskola célrendszerének folyamatszerili megvalésitdsdban,A
részrendszerek ktzdtt vertikdlis és horizontdlis,illetve rész-
ben vertikdlis részben pedig horizontdlis irdnyu rendszertago-
16dds is létrejohet,

"Az iskola mint pedagégiai intézmény abban kiilénbdzik a. pe=-
dagégiali kiozosségektdSl,hogy amig a nagycsoportban még csak
funkcidként jelennek meg a vezetdi,szolgdliatéi,elldtéi fel=-
adatok,addig az intézményben e funkcidkhoz szervek,testiiletek,
kozbsségek alakulnak ki és miikédnek.Ha a tanulé feldl kdzeli-
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tiink ehhez a jelenséghez,akkor legaldbb két vonatkozdst kell
kiemelniink,Az iskoldban mint intézményben sziikségszeriien van-
nak olyan k&zdsségek,amelyekben nincsen jelen a tanulé.EbbSl
adédik a misodik sajdtossdg; az egyes tanulé szédmdra mindezek
a kozdsségek hidttérként funkciondlnak,Ezért nevezziik mind-
azokat a testiileteket,szervezeteket,csoportokat,amelyeknek a
tanulék nem tagjai,hdttérkdzosségeknek."/ 717/

Dr Nagy Jézsef Kéznevelés és rendszerszemlélet cimii munk4jé-
ban a pedagégiai intézmények strukturdjit a kovetkezdkben
védzoljay / B /

A pedagégiai intézmények strukturdja
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Az iskolakbzdsség alkotdelemei tehdt a pedagdgiai kozdsségek
és az ugynevezett hittérkozosségek.Az iskolakszdsség alkotd-
elemei az iskoldnak mint rendszernek a rendszerelemei.E rend-
szerelemek tovdbbi rendszereket képeznek,melyek az iskola,
vagy iskolakdzdsség részrendszerei,

Az iskolavezetés feldl vizsgdlva az iskolakiézdsség szerkeze-
tét,a belsd Osszefiiggések mds reldcidit is fel kell vézolni,
Az iskolakdzdsség feladata a tdrsadalom dltal meghatdrozott
pedagébgial célok,azaz a neveléssé teljesedS oktatds megvalé=-
sitdsa,E célok szervezett,tervszerii k6zés megvaldsitdsiban
elsS8dleges és meghatdrozé szerepe van a nevelStestiiletnek
mint arra felkésziiltnek és hivatottnak,Ezért az iskoldn,mint
viszonylagosan 6ndllé rendszeren beliil a domindns szerep a
.neveldtestiileté mint részrendszeré,A vezetés oldaldrél meg-
kozelitvejaz iskolakdzdsségek a neveldtestiiletek kéré szer=
vezddnek, ,Az iskoldn mint rendszeren beliili munkamegosztds a
neveldsestiiletet mint részrendszert d4llitja kézpontba,Az is=-
kolavezetésben részvevs pedagdgusok /igazgatd,igazgatéhelyette-
sek,stb/ pedig a nevelStestiiletek tagjai - mint ahogy ezt a
ma érvényben 1lévé rendtartisok hangsulyozzédk is,E részrend-
szer vdlt az iskolakdztsségen beliil a vertikdlis és horizone-
tdlis rendszertagolédds irdnyité csomépontjiavé.

A tanulékszdsség - mint olyan pedagégiai kozosség,melynek
tevékenysége tudds elsajdtitdsdra irdnyul - az iskolakdzés=-
ség madsik részrendszere."A szocialista pedagégia a tanulé=
kat a nevelési folyamat alkotd,aktiv tényezdjének tekinti,kike-
nek cselekvd részvdllaldsa az iskolai élet fejlesztésében
megsokszorozza a nevelés hatékonysdgét,a pedagéguskszdsség
er3feszitéseinek eredményeit."/ /3 /A tanulékdzdsség az,melyre
az iskola célrendszerének folyamatszerii megvalésitdsdban a
neveldkdzdsség oktatdé-neveld munkdja irdnyul.A részrendszerek
vertikdlis irdnyu rendszertagoldéddsdban a tanuldékszésség mint
részrendszer a neveldtestiilet részrendszerének reldciéjdban
alrendszer szerepet télt be,

Ugyancsak a vertikilis irdnyu rendszerbontds,tagolédds része



az un,elldté csoportnak,azaz az iskola nem pedagégus dolgo-
zéinak nagyon sokrétii,de tartalmédban,jellegében az iskold-
ban folydé oktaté-neveld munkdt kiszolgdlé alrendszer szerepet
bettlts kettds részrendszere is.Ez a kiszolgdlé /elldtés/
alrendszer szerep adja meg a neveldtestiilethez és a tanulé-
koz6sséghez kapcsoléddsuk jellegét,s egyben szerepét az egész
iskoldn,mint viszonylagosan 6ndllé rendszeren beliil,

Az iskolaktzdsség igen sajdtos szerepet betdltd részrendsze-
re az iskolai sziiléi munkakszdsség is.Rendszercélja,hogy az
iskola k&zosségének szerves részeként segitse az iskolai és

a csalddi nevelés Osszehangoldsdt,s biztositsa a sziilék részvé-
telét az ifjusdg szocialista nevelésében.Nem az egész rendszert
befolydsolé részrendszer,mert az iskola feladatrendszere szii-
kebb koréb6l vdllal csak részt.Csak segitéje a teljes pedagéd-
giai munkdnak.,Nem lehet a vertikdlis rendszertagolédds része,
alrendszere,mert irdnyitdsdt az iskoldn kiviilrél a Hazafias
Népfront helyi szervei végzik.0ndllé vezetdsége,un,tisztség=
viseldi,vdlasztménya van.Az iskolai rendtartdisok a neveld=-
testiilet és a sziildi munkakozésség reldcidéjdban a mellérendelt-
séget,az un,"partneri viszonyt" biztositjdk szdmira,E rész-
rendszer helye a horizontilis tagoléddsban van.A nevelitestii-
letnek mint részrendszernek a meghatdrozé szerepe e horizon-
tdlis tagoléddsban is érvényesiil,mert a neveldtestiilet a vele
egylittmiikodé sziiléi munkakdzésség pedagdgiai szemléletének
alakitéja,befd%ésoléja is.Ugyanakkor a sziiléi munkakozésség-
ben felhalmozédott tdrsadalmi tapasztalatok az iskola &ssz=-
munkd jdnak a visszaigazoldsa is ugy pozitiv,mint negativ tar-
talommal,A sziiléi munkaktzosség lényegében részrendszer kor-
nyezete a neveldtestiiletnek az iskoldn mint viszonylagosan
6ndllé rendszeren beliil,

Az iskolavezetés rendszerszemléletii vizsgdlata - a tovidbbi
korszeriisitésre torekvés - megkdveteli az iskolak&zdsség
fenntebb vdzolt rendszerszerkezetének tovdbbi feltdrdsit az
elemi részrendszerek legelemibb szintjéig.

A neveldtestiilet részrendszere magdban foglalja az iskola
minden pedagdégus dllomdnyu dolgozéjdt,beleértve az iskola
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egyszemélyi felelds: vezetdjét az igazgatét is.,A neveldtes~
tiileten beliil e részrendszer halmazai az iskolavezetés mint
irdnyité rész,valamint a pedagégusok mint az irdnyitott rész.
Az iskolavezetés részelemei; az igazgaté,valamint az igaz-
gatbhelyettesek,Kézépfoku iskoldkban az igazgaté mint egy-
személyi felelds vezetd,az d1ltaldnos igazgatéhelyettes,a szak=-
mai igazgatdhelyettes,a gazdasdgi igazgatéhelyettes ha peda=-
gégus /ilyen gyakorlattal is lehet taldlkozni/,valamint a mii-
helyfénsk,Ugyancsak ebbe a részhalmazba tartozik az iskoldk-
hoz kapcsolt kollégiumok esetében ma a kollégiumvezetd is,

Az irdnyitott rész elemei a taniték,tandrok,szakoktaték,va-
lamint az iskoldval megbizdsos Jjogviszonyban 1lévé vdllalati
szakoktatik,

A részhalmazokat a nevelitestiilet rendszerében az elemi rész-
rendszerek legalacsonyabb szintjén ujratagoljdk az iskolai
munkakdzdsségek,Az iskoldhoz csatolt kollégium neveldi,a kollé-
giumvezetd vezetésével megitélésem szerint ugyanilyen szintii
munkaktzdsséget képeznek fiiggetleniil attél,hogy a Jjelenlegi
rendsartdsok a kollégiumvezetének nem a munkaktzosségvezetdk=
héz hasonlé Jjogokat biztositanak,

A tanuldékszdsség részrendszere tébbrétii és sajdtos funkcidju
koz6sségek rendszere.Elsédleges épitdkdove az osztdlykozosség
mint elemi részrendszer,Az osztdlykdzdsség a tanuldék f§ is-
kolai tevékenységének,tanulmdnyi munkdjénak Ssszefogéd kerete,
alapvetd élet és munkakitzéssége,/ € / "A tanulék politikai
vonzédédsuk és érdeklfdésiik szerint mds onkéntes csoportosuld-
sokba is tomériilnek /uttéré- és KISz szervezet,szakksrsk,klub,
kulturdlis és sportcsoportok,stb/,s az iskolakdztsségen beliil
nagyrészt ezek kereteiben fo}ytatjdk tdrsadalmi tevékenysé-

giket,"/ 44/

A tanuldékdzosség elemi részrendszerei tehdt az osztdlykszos-
ségek,valamint az osztdlykereteket tébbszdrosen dt- 4tlépd
dnkéntes. csoportosuldsok.Az elemi részrendszerek kézti,valamint
a nevelftestiilet és a tanuldkszdsség részrendszerei kozti
reldcié az is,hogy "Minél tartalmasabb és gazdagabb az osztdly-

kozdsségekben a tanérén is tulterjeds térsas tevékenység,minél
sokrétdbb és elevenebb a tanulék kdzdsségi életének,kapcsola-



=14

tainak rendszere,annil eredményesebben képes betslteni az is-
kola: erkdlcsi-politikai neveld,onképzést fejlesztsd,harmoniku-
san miiveld pedagégiai funkciéjét,s ez visszahat oktatdémunkdja
mindségének fejlédésére is."/ 15/

A. pedagbguskozdsség és a tanuldkozosség vertikdlis tagold=-
ddsdt mutatja az a pedagdgusktzdsséggel szemben tédmasztott
tdrsadalmi igény is,hogy a pedagdguskdzosség tekintse elsé=-
rendii neveldi feladatdnak a tanulékézdsség korszerii,ontevé-
keny életének,dnkorminyzatdnak kibontakoztatdsdt,s szakszerii
pedagégiai irdnyitdsdt.

Mivel minden pedagdégusnak = hivatdsdbél,az iskoldn beliil ki-
alakult munkamegosztdsbél kdvetkezden - részt kell vennie a
neveldmunka egész iskolakdzosséget dtformdlé rendszerének ki=
alakitdsdban,a neveldtestiilet helye,szerepe az iskolakdzdsség
t6bbi részrendszerének reldcidéjdban a meghatdrozd,

Az un,ellité csoportok részrendszere - mely az iskola nem
pedagdgus dolgozdéit foglalja magédban - az iskoldban folyd
oktaté=neveld munkdt kiszolgdldé alrendszer szerepet betdlts
t6bbszdrssen tagolédott részrendszer.
Elemi részrendszerei;
- az iskola gazdasdgi ligyeit intézdk csoportja
/ szédmviteli,gazddlkoddsi appardtus /,
- az iskola hatéségi ligyeit,teendéit végzbk cso-
portja /iskolatitkir,személyligyes,munkaligyes,stb/,
- az iskola fizikai dolgozéinak csoportja
/ karbantarték,takariték,stb./

Az elldté csoportok részrendszerének ma dltaldban még az a
jellemzdje,hogy elemi csoportjainak részrendszeren beliili
elrendezettsége,reldcidéi az iskoldk Jjellegétdl,méreteitédl,

a teriileti irdnyitéds és az iskolavezetés koncepcidézus,vagy
eppen prakticista elképzeléseitdl filiggden nagy eltéréseket
mutatnak.Ezek az eltérések lényegében a strukturdlis fejlett-
ség,jobb esetben a kiilonbdzd fejlettségi szinvonal adta ki-
haszndlt,vagy kellden ki nem haszndlt lehetéségek tiikrozéi.

Az iskolakdztsségen beliil e részrendszer dltaldban még az
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igazgaté kdzvetlen,vagy gazdasdgi vezetd beiktatdsdval kdzve=-
tett irdnyitdsa alatt tevékenykedik.Mivel az igazgaté,ill.az
iskolavezetés maga is a neveldtestiilet tagja,az elldtd cso-
portok részrendszere a neveldtestiilet részrendszeréhez viszo-
nyitva vertikdlisan fiiggd elhelyezkedésben,tagoléddsban van,
E részrendszer tovdbbfejlesztésére még kitérek,

Az iskola sziiléi munkakozdsségének részrendszere az iskola
tanuldéinak sziileit foglalja magdban.Rendszercélja .- . a sziildk
részvételének biztositdsa a tanuldéifjusdg szocialista nevelé=-
sében.Ezen beliil; munkdlkoddis az iskolai és a csalddi nevelés
6sszehangoldsiban.Elemi részrendszerei az osztdlysziildi munka-
k6z6sségek,Ezeket az elemi részrendszereket egységes iskolai
sziildi munkak$zdsséggé - mint uj és magasabb minSséggé = ird=-
nyitdsuk szervezeti rendje emeli,'

A nevelitestiilet = benne az igazgatds - nem irdnyitja,hanem a
rendtartdsok eldéirdsainak megfelelfen egylittmiikédve drientdlja
és befolydsolja a vdlasztminyon és tisztségviseldin keresztiil

a: sziiléi munkakézdsséget.A. sziiléi munkakdzdsség rendtartdisok=-
ban biztositott jogokat gyakorol a neveldtestiilettel valé egyiitt-
miik6désben,Irdnyitéi a Hazafias Népfront helyi szervei,A. neveld-
testiilet részrendszerével horizontilis elhelyezkedésben tago-
16dik.,Mint az iskolai k&zdsség szerves része,a tanuléi KISz =
szervezet érdekvédelmi munkabizottsdgéban delegdlt képviseldi
utjédn - az iskolai rendtartdisoknak megfelelden - segiti az
ifjusdgi szervezet érdekképviseleti,érdekvédelmi munksjit.

A. tanulékszbsséggel mint részrendszerrel valé kapcsolata tehit
t6bbszorss 4ttételii.Ezek; a neveldtestiilet = ezen beliil az
igazgaté és az osztilyfénsktk,az igazgaté és a neveldtestiileti
értekezlet mint vezetési szint, - valamint a KISz érdekképvi=-
seleti tevékenység segitése,

Sok ma még a vita pedagdgus kdrdkben a sziiléi munkakdzdsségek-
re vonatkozéan,A sziilék valamilyen formdban,"rendben" vald bes=
kapcsoldsdt az iskola oktaté-nevels munkdjéba minden pedagd-
gus sziikségesnek tartja.A jelenlegi médot azonban sokan nehéz-
kesnek,optimalizdlhatatlannak,tébben pedig csak ldtszattevé-

kenységnek tartjék.,E nézetek gondjaink mértékének,de csak a mér-
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tékének a hii tiikre,tiikkrszsje.

A. problémék felolddsdnak keretében megitélésem szerint jobban
figyelembe kellene venni azt,hogy a sziiléi munkakézdsség az
dllami irédnyitds korében elhelyezked$ iskola mint intézmény
iskolaktzésségén beliil,annak szerves részeként mint specid-
lis tirsadalmi és oktatdspolitikai képzédmény létezik,s ez
hatdrozza meg tevékenységének céljit,kdrét és lehetséges mun-
kamédszereit,

Osszegezve; az iskola mint rendszer,adott kdrnyezetben léte-
zik,mellyel dllandé koélcstnhatdsban van,A kdrnyezetbdl szaka=-
datlanul hatésok - un, bemenetek érik,és tnmaga pedig,éppen
a kdrnyezeti hatdsokra reagdlva,kiilonbozdéképpen hat a kérnye-
zetre /un.kimenetek/.Az iskoldt mint rendszert éré hatdsokat
a rendszer részei sajdtos funkcidjuknak megfelelden dtalakit =
jdk.A rendszer miikodését /kimenetét/ a részek mindsége kol=
cstnhatdsa és bels§ elrendezettsége hatirozza meg./ £ / Az
iskola - mint minden olyan rendszer melynek kdrnyezete van -
nyitott rendszer.E nyitottsdga hatdrozza meg belsé dllapot-
vdltozdsait,benne a vezetés helyét,feladatrendszerét,fejls-
dését,de mis rendszerekre valdé hatdsait is.Az iskola vissza=-
csatoldson alapuld onszabdlyozé vezérlésii rendszer,mely ké-
pes rendkiviil rugalmasan reagdlni a feltételekben bekdvetke-
zett vdltozdsra.,Ez meghatdrozé tulajdonsdga vezetésszerﬁézeti
modelljének kidolgozdsdban,tovibbfejlesztésében is,

Az iskola mint pedagdégiai intézmény irdnyitdsa

Az oktatdsiigyet - s benne az iskoldt mint pedagégiai intéz-
ményt - els8 szinten kiézvetleniil az dllamigazgatdsi szervek
Jjogi normékba rogzitett feladatrendszere alakitja,.

A kozoktatdsi irdnyitds az dllamirdnyitds szerves része,az
iskola mint intézmény irdnyitédsa pedig az dllamigazgatds
sajdtos teriilete.Irdnyitdsdnak sajdtossdgai az egész dllam=-
igazgatdst meghatdrozé alapelveken belil mint dgazati sajd-



Az iskolakdztsség belsd rendszerszerkezete

iskolavezetési megktzelitésben
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tossdgok jelentkeznek,/ F /

"Az dllamigazgatds jogrendszere, tevékenységének normativai
a tdrsadalomirdnyitds alapelveire épiilnek,A kdzoktatdsi
irdnyitds rendszerének és folyamatdnak problémdi tehdt el=-
vdlawzthatatlan kapcsolatban vannak azokkal az dllamjogi és
d4llamigazgatdisi eldirdsokkal,melyek tdrsadalmunk életét
szabdlyozzdk,"/ 48 /

A szocialista tdrsadalom 4ltaldnos fejlédése sziikségszeriien
maga utdn vonja az dllamigazgatds folyamatos fejlesztésének,
korszeriisitésének tdrsadalmi igényét,Kiilonds erdvel jelent=-
kezik ez az igény olyan idészakokban amikor a fejlédés exten-
ziv szakaszdt a fejl8dés intenziv szakasza viltja fel,Az 4l-
lamigazgatds 41taldnos korszeriisitése pedig magéban tartal=-
mazza a kézoktatdsi irdnyitds korszeriisitését is,Ez az ok-
tatdsiigy sajédt igényével is taldlkozik,hisz az dltaldnos tir-
sadalmi fejlddés az oktatdsiigy cél és feladatrendszerének to-
védbbfejlédését is igényli,

Ahogy fejlédik a tdrsadalom,ugy vdltoznak,fejlédnek kdvetele
ményei,elvirdsai a tanuléifjusdg nevelésében,képzésében is,
Ezt a tdrsadalmi fejlédést tiikrézden alakul a pirt 4ltalinos
politikd jdnak szerves részeként kozoktatdspolitikdja is,mely
a part kozoktatdspolitikai koncepcidéjdt hivatott érvényesiteni,
A kozoktatdspolitika pdrthatdrozatokban,irdnyelvekben,illéds=-
foglaldsokban fogalmazdédik meg.Az épités gyakorlati feladatai-
nak megvalésitdsa,a megvalésitds irdnyitdsa a szocialista
dllam és szerveinek feladata,A Jjogi formdkba dntve dtiiltetés
az 3dllamigazgatdsba - Gsszhangban az alkotmdnnyal - a leg-
felsébb népképviseleti és dllamhatalmi szervnek; az Jrszédg-
gylilésnek,illetve meghatdrozott kériilmények kozott a Népkdz-
tdrsasdg Elndki Tandcsédnak a feladata,Igy jott létre oktatdis-
iigylink jelenlegi idészakédnak alaptérvénye az 1961,évi III,
térvény,valamint az azt médosité 1965.évi 24,sz, térvényere-
Ju rendelet is,

A végrehajtds biztositdsa,irdnyitdsa e szinttfl kezdve két



Az iskola helye az dllamigazgatdsban
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dgon folytatédik tovédbb,Egyrészt az 4llamhatalmi vilasztott
szervek vonaldt kdvetve a helyi tandcsok /megyei,vdrosi,kéz-
ségi tandcsok/ vdlasztott testiileti és szakigazgatdsi szer=-
veik mint a teriileti irdnyitds dllamhatalmi,illetve 4llam-
igazgatdsi szervel,mdsrészt mint az dgazati irdnyitdsban
rendelkezd Minisztertandcs és annak szakigazgatdsi szervei

a szakminisztériumok vonaldn,Ez az irdnyitdsszervezet,irdnyi-
tédsi modell hivatott az orszégos és az annak részeként jelent=-
kez8d teriileti érdekek mind tokéletesebb Osszhangjdnak meg-
teremtésére oktatdsiigylinkben,

Maga az irdnyitdsszervezet is - az dllamigazgatds folyamatos
korszeriisitésében - vdltozik,fejlédik.Az iskolavezetés szd-
mira e fejl8dési folyamat Jjelentds dllomédsdt képezi az 1971,
évi I,térvény,mely dllaméletiink szocialista demokratizmusd-
nak tovdbbfejlesztését szolgdlva ",..uj médon hatdrozza meg

a tandcsok jellegét; a tandcsok a szocializmust épité dllam-
nak a demokratikus centralizmus alapjdn miik6dS népképviseleti
dnkorményzati és dllamigazgatdsi szervei,Ondlléan,feleléssen
dénthetnek a helyi gazdasigi,kommundlis,kulturdlis,szocidlis,
hatésdgi feladatok megolddsdban,"/ 5 /Ezzel lényegében a te=-
riileti érdekek Jjelentdségének megfeleld elismerése kivetke=
zett be,Kovetkezménye az intézményirdnyitdsi,benne az iskola-
irdnyitdsi szervezet tovdbbfejlédése.Irdnya az intézmények
6ndllésdgét figyelembe vevé decentralizdlt jellegii uj irdnyi-
tdsi modell kialakitédsa.

E folyamatban az 1972,évi MSzMP oktatdspolitikai hatdrozatot
kovetden 1973 az iskoldk un,"tandcsositdsdnak éve",Jelentls-
nek nem mondhatd kivételtSl eltekintve a kozépfoku iskolik
is = szakirdnyuktél fiiggetleniil = tandcsi fenntartdsba és
miik6dtetésbe keriiltek,Az oktatdsisnevelési dgazati irdnyitds
és ellendrzés a Miivelddésiigyi Minisztérium feladatdva valt,
s ujraszabdlyoztdk a képzés szakirinya szerinti minisztériu=-
mok,stb, feladatdt és Jjogkdrét is,E decentralizdldsi folya=-
mat jelentds lépése a 15/1978./ III.l./MT,szédmu rendelet is,
melynek alapJjén a gimndziumokat kévetéen megindult a szak-
kbzépiskoldk,majd a kollégiumok és szakmunkisképzé intézetek,
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valamint szakiskoldk vdrosi tandcsi fenntartdsba térténd
4dtaddsa a vdrosokban 1978 végéig.A varosi tandcsok fenntar-
tdsdba keriilé kozépfoku iskoldk miikodésének kdzvetlen szakmai
irdnyitédsa,az oktatds megszervezése,a nevelS-oktaté munka
4ltaldnos tanulmdnyi és szakfeliigyelete,az intézmények mii-
szaki és munkavédelmi feliigyelete,valamint a pedagégusok
tovdbbképzésével kapcsolatos feladatok £s hatdskérsk pedig
tovdbbra is a megyei tanicsok,illetdleg a végrehajté bizott-
sdgok miivelddésiigyl feladatokat elldtdé szakigazgatdsi szervei
feladata maradt.

A. tandcsi intézményirdnyitds 4dtalakuldsdnak folyamata azon=-
ban még nem, és nem is fejezddhetett be,hisz része az dllam-
igazgatds tovdbb folyé korszeriisitésének.Ezért a megyei tans-
csi fenntartdsu kozépfoku iskoldk helye /t.fenntartdsdra vo=-
natkozéan/ is csak 4dtmenetinek tiinik,A tovdbbiakban a korsze=-
riisitési folyamat gyorsulé iitemével kell szédmolnunk,

Az iskola szdmdra nagy fontossigu az,hogy milyen az irdnyi-
tdsi szervezet /modell/ melyben felsd irdnyitdsdt kapja.Ennek
jellemzdi koziil kiilonds jelentdségli,hogy maga az irdnyitdsi
szervezet /modell/ is folyamatos korszeriisités tdrgya ugyanugy,
mint ahogy a tdrsadalmi igények vdltozdsdt tiikrézéen fejléds

az irdnyitdis mechanizmusdn dtdramlé irdnyité tartalom is,E tar-
talom pedig nem mds mint az oktatdsiigyet kiviilrél alakité
kérnyezeti rendszerigények alapjdn megfogalmazott oktatdsligyi
rendszercélok,melyek mint feladatok keriilnek lebontdsra az
iskoldk szémdra,

A. szocializmus lényegébél kovetkezik dllampolgdrainak a kéze
tigyek irdnti fokozdédé érdeklédése,ntvekvd kozéletisége,A szek=-
tds~dogmatikus politika fokozatos felszdmolisdval egyre tobb
és tobb az dllami és a part vezetése részérdl az olyan kiz-
oktatdspolitikai téma,melyben szervezetten és tomegméretek=-
ben is kikérik a pedagdgusok véleményét,s kérik javaslatai-
kat is,E tdrsadalompolitikai gyakorlat kévetkezménye,hogy a.
szocialista dllam egyre Jjobban és kiterjedtebben tudja a kiz-
iigy szolgdlatéba 41litani a rendelkezésre 4116 szellemi erd-
ket,E folyamatban természetesen fejlédik a kritikus hangvétel



is,mely sziikséges és létjogosult,ha a szocializmus iigyét szol-
gélja.

A vitdzdk felkésziiltsége,informdcidik &sszetétele és minSsége,
14téksriik kiterjedtsége viszont nem lehet teljesen azonos.Ez
végsd fokon a vitatéma tdrsadalmi megkdzelitésének sokoldalu-
sdgét vonja magdval,Természetes,hogy a vitdban elhangzott ér-
velések,ellenvélemények jelentds része nem keriil,nem épiil be-
le a végsé dontésbe.Ez viszont a szubjektumra hatva maga utdn
vonja,hogy a vitdzdk a végrehajtds idSszakdban is latolgatjdk,
figyelik - a maguk médjédn - azt,hogy a parthatdrozat helyesen
tiikrozi e a tdrsadalmi érdeket.Vagyis helyesen fogta e fel

az oktatdsiigyl rendszer a kdrnyezeti rendszerek feléje irdnyu-
16 igényeit.A pedagégusok tomegei ma dltaldban azt tekintik

a fenti ©sszegliggésben kulcskérdésnek,hogy hogyan alakul az
iskolarendszer szerkezete,Vdltozik,de folyamatos korszeriisi-
téssel - mint ahogy a déntd tobbség igényli - vagy nem,Mds-
részt figyelemmel kisérik,hogy az dllami dgazati déntések

ugy szolgdljédk-e a pedagégusok dltal elfogadott parthatiro-
zatok,4114sfoglaldsok,stb, végrehajtdsdt mint ahogy e hata-
rozatokat a pedagégusok értelmezik.,A. végrehajtds folyamata-
nak kritikus figyelemmel kisérését mint a kozérdek szolgdlatd-
ban kifejtett tédrsadalmi ellendrzés egyik formdjdt magam is

a tdrsadalmi érdekkel egybeesének tartom,0lyan események is:
igazoljdk ezt mint az 196l-es oktatdsi reformot ktvetd 1965-6s
un.kiigazitds,vagy példdul az érettségi mindsitések terén be=-
kévetkezett vdltoztatdsok,

A felsd irdnyitds nem nélkiilézheti intézkedései hatékonysd=-
gédnak iskola felsl jové visszaigazoldsdt,az un,visszacsato-
1l4st sem,Az iskola is - benne az iskolavezetés mint feliilrél
irdnyitott,s mint az irdnyitds minéségét visszaigazold,vissza=-
csatold = érdekelt az irdnyité tartalom és az azt tovdbbité
irdnyitdsi modell &sszhangjdban.Ez sajat tartalmi munkdja
hatékonyabb elvégzésének,pontosabban elvégezhetSségének dontd
feltétele,

A decentralizdldsi folyamat eredményeként a kozépfoku isko=-
1dk 4dgazati és teriileti,vagyis teljes tartalmi irdnyitdsa
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fenntartdsa és miikodtetése ma mar a tandcsok feladatrendszeré-
ben 6sszegezddik.Ezért indokolt és sziikséges részletesen fel=-

vdzolni a kozépfoku iskoldk helyét a tandcsi irdnyitdsban,

E bonyolult &sszefiiggésrendszer felvdzoldsdban a szakirde-

nyu képzést is nyujté kdzépfoku iskoldk bdzisiizemeinek helyét

is meg kell jeldlni,

E részosszefliggésirendszer tobb kapcsolati viszonyt tartalmaz,

Ezek;

- a Minisztertandcs dltal szabdlyozott kapcsolati vi=-
szony az Oktatdsi Minisztérium és a képzés szak=-
irdnya szerinti minisztériumok kézti,

az utasitdisi Jjogkdrt is tartalmazé kapcsolati viszony,

- az utasitdisi Jjogkdrt nem tartalmazé kapcsolati viszony,

- a tanicsi végrehajté bizottsdg és az irdnyitdsdba
tartozé osztdlyok viszonya az oktatdsirdnyitdsban,

a tandcs és dllandé bizottsdgainak viszonya az okta=-
t4sirdnyi tdsban,

A kiozoktatisirdnyitds legfébb feladatcsoportjait Mezei “yula
a kovetkezékben foglalja Ossze;

- a pedagégiai szakirdnyités,

- a kiilénbdz8 = a megvaldésitdsban egylittmiik6dd - tiér-

sadalmi ,gazdasdgi szervek koordindlisa,

- az dllamigazgatdisi feladatok elldtédsa,

- a hatésdgi,jogi feladataok,
a gazdasdgi feladatak elldtdsa., / # /

A tandcsoknak az iskoldk irdnyitdsdban szamolnia kell az is-
koldk egyedi és iskolatipusonkénti sokféleségével dltaldno=
san érvényes feladataik elldtdsdban,

A gimndziumok irdnyitdsa ma még a legkevésbé bonyolult.Sokkal
bonyolultabb viszont a szakmai képzést is nyujté kézépfoku
iskoldk tandcsi irdnyitésa,

- Az orszdgosan is optimdlis kézépfoku iskolahilézat
kiépitése érdekében a gimndzium létesitéséhez,megsziinte=-
téséhez,esetleges sziineteltetéséhez a miivelddésiigyl mi-

niszter az eldzetes hozzd jdruldst az Orszdgos Tervhivatal
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A. tandcsok és a vdrosi fenntartdsu kézépfoku

iskoldk viszonya
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elnskével egyetértésben adhatja meg az illetékes megyei
tandcsnak,Szakmai képzést nyujté kézépfoku iskoldk ese-
tében a hozzdjdrulni kdtelesek kore kiterjed a munka-
iigyli miniszterre és a képzés szakirdnya szerint illeté-
kes mis miniszterekre is / 4/1973 /I.26 /MT.1.§./2/ /.
Ugyancsak az érdekeltek béviilése jellemzd az oktatd
neveld munka tartalménak,személyi és tdrgyi feltételei=-
nek,specifikumainak meghatdrozédsédra is,

Mig a gimndziumok valamennyi megyében a kizépfoku isko-
14k jelentds részardnydt képezik,addig a szakirdnyu kép-
zést is nyujté kozépfoku iskoldk kézt dltaldban 1l-1l is-
kola képviseli az egyes szakdgazatékat.lrdnyitdsukhoz,
8sszehasonlitdsukhoz megyén tuli informdcidék feldelgo-
zdsa is sziikséges.

A gimndziumok irdnyitdsdt a megyei miivelSdésiigyl osztdlyok,
azon beliil a tartalmi munka irdnyitdsdt a kézépiskolai
csoportok / az dltaldnos feliigyelet és a szakfeliigye~
let révén / viszonylag kisebb bonyolultsdg mellett el
tudjdk ldtni.A szakirdnyu képzést is nyujté kozépfoku
iskoldk irdnyitédsa bonyolultabb,Ez tébb vonatkozidsban
is Jjelentkezik,Néhdny k&ziiliik;

- A tartalmi munka irdnyitdsdban - az Oktatdsi Mi-
nisztérium kozbeiktatdisdval - dllandé Ssszhangban
kell miikédni a képzés szakirdnya szerint ille=-
tékes minisztériumokkal az illetékességiikbe tar-
tozé teriileteken,

- Biztositani kell a szakirdnyu képzést nyujté
kozépfoku iskoldk szakirdnyu képzési,azaz bd-
zisiizemi hadtterét,A bizisiizemeket az iskolit
fenntarté hatésdg megkeresésére az iizem kozvet-
len irdnyité szervének javaslata alapjdn feliigye=-
leti hatésdga jeloli ki /1965.évi 24.sz.tvr./.

Ez széleskdri egylittmiikodést igényel a megyei ta-
nics osztdlyai /ipari,kereskedelmi,stb/,vala=-
mint az iizemeket kdzvetleniil irdnyité szervek kozt,

- T6bb megye egylittmiikodésével ki kell épiteni a
megyei kézismereti szakos feliigyelet mellett a
szakirdnyu szakmai képzés korébe tartozé tdrgyak
un, szakmai szakfeliigyeletét,



=26

- Bonyolultabb informdciés rendszerben kell megoldani
az iskoldk és az irdnyitdsban résztvevd szervek kozti
informdcidédramoltatast.

- Bonyolultabb a koordindciés munka is,hisz a szakirdnyu
képzést nyujté kdzépfoku iskoldk JelentSs része tobb
megye teriiletérdl iskoldzza be tanuldit,

- A nagyobb bonyolultsdg érvényes az dllamigazgatdsi felada=-
tok elldtdsdra,a hatdsédgi,jogl,gazdasigi,személyzeti ,mun=-
kaerdgazdilkoddsi és tovdbbképzési,stb, teriiletekre is,

A vdrosi tandcsok helyzetére mint fenntarté és miikodtetdre

/ a vérasi kozépfoku iskoldk esetében / ugyancsak az &ssze=
fiiggések bonyolultsdga a jellemzd.Ez kiilondsen az egyes isko=-
14k tdrgyi feltételeinek iskolatipustél is fliggé biztositd-
sédban,de az igazgatdék feletti munkdltatdi Jogkdriikk gyakorliss-
ban jelentkezik.,Az anyagi terhek vdllaldsdban,s annak szubjek=-
tiv konzekvencidiban sem hagyhaté figyelmen kiviil,hogy a vidro-
sok t&bbségében a kdzépfoku iskoldk beiskoldzdsi korzete
messze tullépi a vdrosok kdzigazgatdsi hatdrait,s nem egy eset=
ben dltaldnos vonzdskorzetiik hatdrait is,

A fenti problémdk végsd lecsapéddsként kozvetleniil,vagy koz=-
vetve ma a megyei tanics miivelddésiigyli osztdlya kozépikolai
csoportjdnak munkdjédban jelentkeznek mint munkakdriilmények,

Mivel az iskolairdnyitdsi szervezet és: az iskolavezetés kidz=-

ti kozvetlen kapcsolat a megyel tandcs miivelédésiigyl osztdlya
kozépfoku iskolai,vagy kdzépiskolai csoportja és az iskola
igazgatéja mint az iskola egyszemélyi felelds vezetdje kdzt
létezik,néhdny sorban utalnom kell e kapcsolat mechanizmu=-
sdra is,mert ez a tandcsi csoport ,de az iskola igazgatéja mun=-
kakdriilményei is,

E csoport feladata - az orszdgos; a terilileti és dgazati igé-
nyek szintetizdldsdval - a tartalmi munka kézvetlen irdnyitd-
sa,E feladatkdrében dltaldnos feliigyeletként is miikddik a
csoport.Igényeket tdmaszt az orszdgos szakmai feliigyelet felé,
t6liikk informdcidkat vesz dt,melyet feldolgozva hasznosit ird-

nyité tevékenységében,Utasitdsi joggal rendelkezik a megyei
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szakfeliigyelet felé,Tevékenységiiket,s a t6liik kapott infor-
micidkat ugyancsak beépiti tartalmi irdnyité munkédjéba.,Ez
mellett tanligyigazgatdsi feladatokat is elldt.,Ez utdébbiak
részardnya ma mir oly kdrosan megnétt,hogy akaddlyozza pe=-
dagdgiai feladatai elldtdsdban,

Mivel az 4ltaldnos feliigyelet pedagégiai feladatai kevésbé ha:=-
tdrolhaték koriil - illetékességiik szinte "mindenre" kiterjed,x
kevésbé tud koncentrdlni a nevelési,azaz az 41taldnos peda=
gégiai problémékra,

Napjaink egyre ink4dbb eluralkodé hibds gyakorlata,hogy az
erdssen leterhelt csoport olyan feladatak elvégzésére is
utasitja a szakfeliigyeletet,mely ellentétes a 150/ 1972 /MK, 24/MM
szdmu utasitis szellemével,/ Ez az utasitds a szakfeliigyeldk
feladatdt az ellendrzd,segitd,szervezd tevékenységben hatd-
rozza meg,Szakmai vizsgdlatokat kell folytatniuk,elemzéseket
kell végezniiik,javaslatokat kell kidolgozni szakteriiletiik
problémdinak feltdrédsdra és azok felolddsdra.E feladatmegha=-
tdrozdsbél logikusan kiovetkezik,hogy utasitdsi joggal nem ren-
delkeznek,/Ez a gyakorlat 4dtmenetileg ugyan megolddsnak tii-
nik,a valésdgban azonban sulyos kévetkezményekkel is jar,

A szakfeliigyelet a maga hatds és jogkdrében tevékenykedve
tudja csak a csoportot segiteni.Hatds és jogkitrének kényszerii
tullépése azonban csak zavarokat és uj problémdkat sziil a cso-
port,a szakfeliigyelet és az iskolavezetés kapcsolatrendszeré-
ben.Ma mir nem ritkdn taldlkozunk olyan jelenségekkel,hogy

- a szakfeliigyel8k vissza akarjdk adni megbizatdsukat,
mert - mint mondjdk = nem arra vdllalkoztak amit csi-
niltatni akarnak veliik,Az més egyéniséget,irdnyult-
sdgot,felkésziiltséget kovetel,

- Mis szakfeliigyelSk utasitdsi és szdmonkérési Jogkdrt
kévetelnek maguknak a tanidmsrok,sét az igazgatdk felé
is.Ennek lehetetlenségét a decentralizdlt irdnyitds-
szervezetben ugyan érzik,de kényszerhelyzetiikre hi-
vatkoznak,

- Konfliktusok sorozata jelzi a hdrom &sszetevd /4ltals-
nos feliigyelet,szakfeliigyelet,iskolavezetés / kdzt,hogy

a modell megsértése nem megold,hanem gdtolja a munkit,
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Neheziti a csoport munkijét az u.Tovédbbképzési Intézet hely-
zete is,Alapvetd gond,hogy ezek az intézetek orszdgosan nem
egységesitettek sem feladatkoriikben,sem belsé felépitett=
ségiikben,A. pedagégusok tovdbbképzésének szervezése mellett
olyan pedagégiai intézetnek is kellene lenniiik,mely elméle=-
ti munkdk végzésével is segiteni tudnd az amugy is tulter-
helt kdzépiskolai csoportot tartalmi irdnyité munksjdban,
Olyan intézet is kellene,hogy legyen mely a pedagégiai tu=-
domdny és a pedagégiai gyakorlat kapcsolatit tovdbbfejlesz-
téen tudnd miivelni a megyében,ill.megyékben,Az iskoldk ezt
a segitséget ma mdr nem nélkiilézhetik,

Az iskola mint pedagégiai intézmény oktatdsligyi dllami,dl-
lamigazgatdsi iirdnyitdsdt az irdnyitds minden szintjén a
part irdnyité,ellendrzd és segitd tevékenysége kiséri,Ezt
a: folyamatot a kozépfoku iskoldk reldciéjdban a mellékelt
sémiban mutatom be,

A partirdnyitds rendszerében nagyon sajdtos helyzete van
az iskolai pdrtalapszervezetnek,Tagsdgdt a neveldtestiilet,
az elldté csoportok,és a tanulékszdsség tagjainak,dolgo-
zéinak egy része képezi,Feladata a pdrt politikdjdnak ére
vényre Jjuttatdsa.Ez alatt a tdrsadalmi politika rendszer-
igényének teljességét értem,akdr pdrthatdrozatokban,vagy
mis /jogl/ normdkban formalizdltak,vagy sem,A. formali-
z41lt politikai igények ugyanis nem feltétleniil és nem mine
denkor fogjdk 4t a politikai szféra egész igényrendszerét
az iskoldban sem.Feladatukat csk a pidrtmunka munkamédsze-
reivel végezhetik eredményesen.,Ebbe beletartozik az isko-
lai alapszervezetek esetében az iskoldban miik6dd mds tér-
sadalmi-politikai szervezetek munksjédnak szintetizdlt ird-
nyitédsa is / ilyenek a pedagégus szakszervezeti alapszer-
vezet,assiskolai KISz bizottsdg,de a helyi népfront szer-
vek dltal irdnyitott iskolai sziiléi munkaktzésségek is/.

II.

Az iskola vezetése,igazgatdisa

A kbzoktatdsi szervezet alapegysége az iskola,mely mint vi-
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szonylagosan 6ndllé rendszer,az intézményes nevelés szerve=-
zete.,Lényegében az iskoldnak mint rendszernek a felfogédsa
alapjédn érthetjiik meg azt a belsé mozgdst aminek eredménye

a nevelés,E belsd mozgds nem spontdn folyamatok &sszessége,
hanem tudatos és kollektiv emberi tevékenység eredménye,melyb
ben meghatirozott szerepet t6lt be az iskolavezetés./ - /

A szocialista iskolavezetést8l Jjoggal vdrja el a tirsada=-
lom,hogy vdllaljon mind t&bbet magdra az iskola belsd élete
tov4dbbfejlesztésének sokrétii feladataibdl is.™egyen valédi
értelemben alkoté vezetés,Munkdjédt hatdrozza meg a célként
megfogalmazott tdrsadalmi kévetelmény mint tartalom,Létfor-
mija az un, vezetési funkcidk bettltése,mely a féhatdsd-
gok dltal kialakitott wezetésszerkezet és az igazgatd 4ltal
kiépitend§ vezetésszervezetben érvényesiil,

A tartalom - mint célként megfogalmazott tdrsadalmi kdvetel-

mény - mindenkor dokumentumokba foglat.,Ezek az iskolavezetés

szémdra adottak,Helyesen és egyformdn tértelmezésiiket az ird-
nyitdsnak kell megoldaniai,

A vezetéselméleti kérdésekkel foglalkozé szakirodalomban
vitdkkal taldlkozhatunk a vezetési funkcidk csoportositd-
sdrél,Tisztelettel kisérve figyelemmel ezeket a tudomdnyos
vitékat - a vitdba valé bekapcsoldédds kisérlete nélkiil - gya=-
korlati okokbél Szabé Ldszlé koncepcidjdt veszem alapul / ~ /.
Mint Mezei Gyula irja / 20/; Szabé L4szlé koncepcibjira
negyfajta szintézis és egyfajta uj megkdzelités jellemzd",
Ezek a funkcidk a kodvetkezdk;

El8készitd szakasz Végrehajté szakasz Ellendrzd szakasz

Tédjékozdd4as Déntés: Attekintés
Tervezés Utasitds Ellenérzés
Szervezés Osszehangolds Minésités

"A vezetés tevékenysége a szervezetben .,... a vezetési funk-
cidék gyakorldsdnak a folyamatdban valésul meg.A szervezet =
sem a munkahelyi,sem az irdnyitdsi - nem lehet életképes
ezeknek a funkcidknak a gyakorldsa nélkiil.Ezek a "vezetési
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funkcidk" tehdt a szervezet egészének életmegnyilvdnuldsai /;
joggal nevezhetdk szervezeti funkcidknak is.,EbbSl sziikség-
szeriien kiovetkezik,hogy a funkcidk szinvonalas gyakorldsa
dltaldnos szervezeti érdek.,Ami viszont szervezeti érdek,
egyben a szervezeti tagsdg személyes érdeke is.Lényegében
ebbdl az Osszefiliggésbdl kovetkezik a szervezeti tagsdg rész-
vételének fontossdga a vezetési-szervezeti funkcidk gyakorld-
sdban.Mdsként fogalmazva; a vezetési funkcidknak szervezeti
funkcidkként vald értelmezése alapozza meg a vezetés demok-
ratizmusdnak szocialista kévetelményeit,a dolgozdk "részvéte-
lének" intézményessé,folyamatossd és intenzivvé tétele az
egész szervezet demokratizmusdnak kibontakozdsdt és dllandé
fejlédését garantdlja,Végiil arra kell rdmutatnunk,hogy a ve-
zetés mint rendszeren beliili funkcid,elvdllaszthatatlan &ssze=-
fiiggésben van a szervezetben megvalésulé kommunikicids és
informiciés folyamatokkal",/ ¢ /

Az iskolavezetés = mint rendszeren beliili funkcié - minden-
kor folyamat jellegii kategéria,Az iskolavezetési funkcidk
gyakorldsa lényegében megegyezik a vezetés folyamatdval - mely-
ben megoldédnak a feladatok,a kiilonbszé vezetési médszerek

és eszkozok alkalmazdsa segitségével,- a vezetés funkcibi=-

b6l vezethet8k le a vezetési médszerek és eszkdzdk is."/ 22/

Az iskolavezetésnek meg kell teremtenie feladatai megolddsd-
. hoz az iskoldn beliili feltételeket,s a maga specidlis eszki=-
zeivel biztositani e feladatok megvalésitdsit az annak tel-
jesitésére jogosultak és kotelezettek dltal;/ F /

A gyakorlat igazolja,hogy "A vezetés és az igazgatds kdzdtt
éles megkiilonboztetést tenni ... nem elengedhetetleniil sziik-
séges.Mindkettd alkalmas a fogalomnak a megjeldlésére,amit
nyugaton management,a Szovjetunidéban pedig az upravlenyije
fejez ki,Vezetésrél taldn akkor célszerii beszélni,ha egy =x
személy tevékenységérdl,és inkdbb igazgatdsrél,ha valamilyen
tdrsadalmi,vagy d1llami hierarchidba besorolt intézmény szer-
vezetszerii miik6désérdl van szé".,/ 23/ Az iskoldnak is az a
sajdtossdga,hogy az igazgaté - mint egyszemélyi felelds ve=

zetd - méds emberek tevékenységét pizonyos pedagégiai célok
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elérésére irdnyitja,szervezi.®¥x 4z iskoldban mint pedagdgiai
intézményben kollektiven bizonyos hierarchikus szervezett-
séggel kifejtett tevékenység,miikédés is folyik.Ha nem is éles
megkiilénbbztetésben,de indokolt az iskoldban is vezetésrdl

és igazgatdsrél is beszélniink,

Az iskolavezetésnek mindenkor meg vannak a maga dlatldnos és
specifikus feltételei,kdriilményei is.

Nem elég a rendelkezésre 4116 dokumentumokbdél megismerni a
feladatokat,Tudni,érteni kell azok ereddit is.Ez pedig - tul
azon az éltalénos megfogalmazdson,hogy tdrsadalmi igény -

a kozoktatisnak az "egész" rendszeren beliil elfoglalt rendszer=-
helye,s az abbdl szdrmazé rendszersajédtossdgok ismeretét
igényli,Ez mellett ismerni kell az iskola mint pedagégiai in-
tézmény helyét,szerepét a kiézoktatds rendszerszerkezetében,
valamint irdnyitédsa szervezetében is,Magdt az iskoldt is vi=
szonylagosan 6ndllé rendszerként kell felfogni,mely rendszer
is sajdtos rendszerszerkezettel bir,E rendszerszerkezet és
belsd relédcidéi ismeretében toltheti csak be az iskolavezetés
azt a meghatdrozott szerepet,melynek kévetkeztében a nevelés
az iskolavezetés dltal meghatdrozott tudatos és kollektiv
emberi tevékenység eredménye,

Vezetni,igazgatni csak konkrét iskoldban lehet,melynek tipu-
sédbdl,képzési céljébbl,teriileti elhelyezkedésébll és fejlSdés=-
torténeti munltjdbél és tdvlataibdl addédé,csak rd jellemzd
kiilsé és belsd sajdtossdgai is vannak,Az iskolavezetéssel,igaz-
gatdssal szemben tdmasztott valamennyi tdrsadalmi igényt e
konkrét sajdtossdgok kdzt kell érvényesiteni,s nem is egyszer
és mindenkor,hanem egy meghatdrozott tdrsadalomfejlédéstir=-
téneti szakaszban,

A vezetésszervezeti modell dltaldnosan érvényes elemeket és
sszefiiggéseket tartalmaz,de nem szakithaté el az iskola spe=-

- cidlis korilményeitdl sem,Modellezési prébdlkozdsaim egy konke-
rét iskoldban; a Bezerédj Istvan Kereskedelmi Szakkézépiskold-
ban / Szekszdrd/ folynak,s igy modelljavaslatom hasznositha-
tésdgédnak hatdrai is ez iskola koriilményei dltal befolydsoltak,

A modellkisérlet helye tehdt egy kereskedelmi szakkdzépiskola,
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melynek képzési céljat & 1lo4/1974/MK.4,/MM, szdmu utasitdse
sal kiadott és a 1lo4/1975/MK.2./BM szdmu utasitdssal médo-
sitott szakktzépiskolai érettségi vizsgaszabidlyzat érettségi
oklevélzdradéka a kovetkezden fogalmazza meg;"Ez a keres=
kedelmi szakktzépiskolai érettségi bizonyitvdny az 1965,évi
24, szdmu torvényerejii rendelet 18,§-nak /2/ bekezdése szerint
kézépfoku szakmai végzettséget igényld belkereskedelmi dru-
forgalmi,valamint gazddlkoddsi munkdk végzésére képesit,to=
védbbéd felsGfoku oktatdsi intézményekbe jelentkezésre jogosit.
E bizonyitvdny tulajdonosa a 27/1965./ XII.,l./ Korm.szdmu rende=-
let 22,§-dnak Y2/ bekezdése értelmében szakképzett eladbként
is alkalmazhaté,"

Kozépfoku iskola,ezen beliil dgazati szakmai képzési feladato=-
kat elldté szakkbzépiskola,Hivatalosan ugyan nem szakmunkis
képzési célu szakkozépiskola,de végzds tanuléi szakképzett
eladéként,tehdt szakmunkisként is elhelyezkedhetnek.,Az ilyen
iskolédban elért modelltapasztalatok - megfeleld adaptdcidéval =
felhaszndlhaték a gimndziumokban,a szakmunkds bizonyitvinyt
nem adé szakkdzépiskoldkban,a szakmunkds képzési célu szake-
kozépiskolakban,de a szakmunkisképzd intézetekben is,

Lényeges tényezd az iskola mérete,nagysdgrendje is.,Négy év=-
folyamos,12 osztdlyos /tanulécsoportos/ iskola, s mint ilyen
/l.a 202/1979/MK.12,/0M-MiiM szdmu egyiittes utasitds/ a ked-
vezd nagysigu 8-=24 osztdlyos iskolaméret legoptimalizdlhatébb
kozépsdvjédban helyezkedik el,Régi idbk éta folyik a vita:
pedagdgus korokben azon,hogy mekkora az optimdlis iskolaméret,
Akik a kis kozépfoku iskoldk hivei,elsdésorban nevelési oldal=-
rél érvelnek vélt igazuk mellett.A nagy méretii iskoldk,iskola=-
komplexumok kialakitdsdt akardk ugyancsak nevelési,de gazda=-
sdgi szempontokra is hivatkoznak,E vitdk uj szakaszdt jelenti
ma mdr az un.integrdcidés vitam mely napjainkban bontakozik ki,
s Jelent alapvetd nézdépontvdltozdst a vitdk tobb évtizedes sordi-
ban.,/l. Forray Katalin - Kozma Tamds; A miivelddésiigyi szakigaz=-
gatds véleménye a. koznevelés tdvlati fejlesztésérdl.Pedagdgiai
Szemle 1979.0ktéberi szdmdban/,

Tény,hogy az urbanizdciés folyamat hazdnkban is maga utdn vonta
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az iskolaméretek névekedését,s ma mdr példdul a 4 osztdlyos
kozépfoku iskoldk ndlunk is végdérdikat élik.Témém szempont=
Jjédbél azonban most az a lényeges,hogy mdsként lehet és kell
vezetni,igazgatni a kis,vagy optimdlis méretii,vagy éppen

a. tulméretezett iskoldt.Az un.kis iskoldban az iskoldn be=
liili munkamegosztds kifejlédésének is igen sziikek a lehe~
t8ségei / a létszdmkeretei/.Az igazgatd itt amolyan ¥mindenes",
Egyénisége csaknem meder nélkiil uralhatja az iskoldt.A patek-
riarchilis légkdr ldtszata,vagy eppen hamis érzete a rutin-
megolddsok,a befeléfordulds irdnydba hathatnak,Az oktaté-ne-
veld munkit segitd munkakeretek /pl. a szakmai munkak$zdse—
ségek,fakulticié,stb./ sem épithetdk ki,legfeljebb csak rész-
legesen,A tulméretezett iskoldkban pedig vezetést gdtlévé
vdlhat a méretekbdl szdrmazé bonyolultsigi fok,/Ezekben sok az
dttételezés,s az elidegenedési tendencidk sem ritkdk,Csdkken
az dttekinthetdség redlis lehetdsége,a komplexitds biztosit-
hatésdga is.Mig a kis kézépiskoldkban még nem,a tulméretezett
kdzépiskoldkban pedig midr nem lehet az oktatdé neveld munka
kovetelményeivel lépéstartdsra képes vezetésszervezetet ki-
épiteni,

Azokat a célokat,melyeket a tdrsadalmi igény tdmaszt az isko=
léval szemben,csak a neveléss€ kiteljesedd oktatdé munkdval
lehet mint a neveldtestiilet munkamegosztdson alapulé és kon-
cepcidézusan dsszehangolt kollektiv munkdjdval a tdrsadalmi
igényeknek megfeleld szinten és hatékonysdggal teljesiteni,
Az optimdlis iskolaméret ebbdl az Osszefliggésbbll vezethetd
le.Ez ma az én megitélésem szerint is-a 12-20 osztdlyos ki=
zépfoku iskola,Igazoldsomra néhdny gondolat;

- Nem valésithaté meg a 4-8 osztdlyos gimndziumban az a
napjainkban bevezetésre keriilé fakulticiés rendszer,
mely részben a tovdbbtanulni nem tudéknak,nem akardéknak
kivdn bizonyos mérvii segitséget adni érettségi utdni el=-
helyezkedésiikhtz ,mésrészt a tovdbbtanulék tantdrgycso-
portos differencidlt felkészitését kivdnja szolgdlni,'

A gond kiilondsen akkor sulyos,ha nincs a kézelben mis
gimndzium is,mellyel munkamegosztdst lehetne kiépiteni,

- Nem lehet a kovetelményeknek megfeleld az oktatd-neveld
munka 4dltaldnos szinvonala az olyan kis iskoldban ajjol
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a szakérik egy részét arra nem képesitett tandrok 1ldtjdk
el.A négy osztdlyos kereskedelmi szakkézépiskoldkban
példdul elég egy magyar-torténelem,egy idegen nyelv,egy
matematika és fizika,egy druismeret és egy kereskedelmi
gazdasdgtan szakos tandr,Ki tanitsa a gazdasdgi féldrajs
zot,a kémidt,a statisztikdt és a politikai gazdasdgtant ?
Nem az a gond,hogy kdtelezd Oraszdmban,vagy tulérdban,
hanem milyen szakos ?E tdrgyak szerepe a szakirdnyu kép-
zés el8készitésében,alapozdsiban is jelentds,oktatdsuk
szakembereket kovetel,Nyolc osztdly esetében sem gond-
mentes a helyzet ,hisz az un,szakmai eldkészitd tdrgyak
/statisztika,politikai gazdasigtan/ draszdmai nem teszik
lehetévé a nevelStestiilet optimdlis szakdsszetételéhek
biztositdsat,

- Nélkiilozheti-e a ma iskoldja a szakmai munkakézosségeket,
melyek - tobbek kdozt = a szaktdrgyli és pedagégiai tovdbb=-
képzés egyik,s taldn leghatékonyabb eszkdzei is ? Nem !

- Elképzelhetd-e vezetési funkcidk optimdlis elldtdsa,a
rendelkezésre 411é szellemi erdk kivdnt szintii bekap-
csoldsa az 6sszmunkiba példdul az iskola tantestiiletén
beliil / nem iskoldk kozt kozds szervezésben !/ miikdds
szakmai munkak$z&sségek nélkiil ?Erre is nemmel vilaszolt
mar az iskolai gyakorlat,

Mint olyan,ki voltam vezetd 4-8 osztdlyos szakkdzépiskoldban,
8-11 osztdlyos gimndziumban,s vagyok igazgatéja 12 osztdlytrd
meghaladé kézépfoku iskoldnak,tapasztalataim tomegére hivat-
kozva ezekre a kérdésekre is csak nemmel vilaszolhatok,Azt is
figyelembe kell venni a vdlaszok megaddsdndl,hogy a szakmunkise-
képzd intézetek esetében az oktatdsi és nevelési szempontok
mellett a gazdasdgi vonatkozdsok sulya mds iskoldkhoz viszo-
nyitva fokozottabb,

Annak,ki vezetésszervezeti modellt kivdn kidolgozni,mindig

az optimdlis méretbél kell kiindulnia,Az dllamirdnyitdsi szer-
vezet alapvetd torekvése mindig az optimum elérése,akir fej=-
lesztések,akir megsziintetések,akdr pedig a decentralizdlés
kiilénb6z8 lehetéségeinek a felhaszndldsdval,
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Az iskola telepiiléshelye is lényeges koriilménye az iskola-
vezetésnek,A bezerédj Istvidn Kereskedelmi Szakkdzépiskola
példdul megyei székhelyre telepiilt iskola,Az iskola tele=-
piiléshelyének jellege szintén vezetést befolydsolé tényezd,
Itt azonban nem a talepiilés megyeszpkhely Jjellegét kell ki=-
emelni,hanem pusztdn centrdlis voltdt.Minden iskola e vonat-
kozdsban is konkrét kézvetlen kdrnyezettel rendelkezik,E kiér-
nyezeti tényezS8k sordban kell szdmon tartanunk a telepiilés
nagysigdt,gazdasigi jellegét,kulturdlis és oktatdsiigyl el=-
ldtottsdgit,gazdasdgi és oktatdsligyl vonzdskdrzetének jellem-
z8it is.Az mids kérdés,hogy hazdnkban = viszonylag kevés kivé=
teltdl eltekintve = lényegében csak a megyeszékhely varosok
azok,melyek a kdzépfoku iskoldk kdozvetlen kdérnyezeteként az
optimumot biztosithatjdk.Kereskedelmi szakmunkdsképzd és
szakkozépiskoldk esetében példdul orszdgosan igaz,hogy a
megyeszékhelyek {izlethilézata a legkedvezdbb oktatdsi bdzis
minden megyében,

Az iskolavezetést befolydsolé tényezék egy harmadik csoports
jdval is szdmolnia kell ugy az irdnyitészerveknek,mint magd-
nak az iskolavezetésnek is.,Ezek az ggazati sajdtossdgokbédl
szdrmazé tényezék.Mds a specidlis célja a gimndzium oktatd=-
neveld munkdjdnak,mds a kozépfoku képzési célu szakkdzépis-
koldknak,a szakmunkds képzési célu szakkdzépiskoldknak és a
szakmunkdsképzd intézeteknek.,A gimndziumok kivételével e cé-
lokat az iskolatipussal szemben igényt tdmaszté népgazdasigi
szakigazat jellege motivilja,A gimndzium annyiban kivétel,
hogy itt a specidlis igények a felsSfoku oktatdsi intézmények
4dttételein keresztiil hatnak,A. fentiek kdvetkeztében sziikség-
szeriien médosul a vezetésszerkezet és a vezetésszervezet ott
ahol az iskola tanmilhelyében i{izemszerii termelés folyik /pl.
miihelyféndki tisztség,stb./,ott ahol a bédzisiizemet nem az
iskola miikédteti /pl.kereskedelem,egészségligy,stb./,vagy
példdul ott,ahol ilyenekre nincs is sziikség.

Az iskola vezetésszerkezete

Az iskola vezetésszerkezetén az iskolakozosség irdnyitd ré-

szének mint rendszer elemeinek,részei kapcsolatainak elren-
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dezddését,egymdshoz viszonyitott helyzetét értem,s ezt vizs-~
gélom,

Nincs: feleldsséggel gondolkodé pedagégus,aki vitand a vezetés
sziikségességét az iskoldban,Mindenki vallja azt a m4r sok=-
szor és sokféleképpen megfogalmazott igazsdgot,hogy a csoport-
ban végzett kézos munka teljesitménye csak akkor névekszik,
ha az egyéni teljesitmények &sszehangoltak,Valljék,hogy ha

az Osszehangoltsidg nincs meg,a teljesitmények a legjobb eset-
ben is csak az egyéni teljesitmények Osszegével lehetnek egyen-
18k, Ismert,hogy az esetleges: sszehangolatlansdg kovetkez=-
tében egyesek - feltehetden szédndékuk ellenére = csdkkentik,
esetleg meg is m= semmisitik médsok teljesitményét.Az egyéni
munkidk a vezetd irdnyité tevékenységének hatédsdra vdlnak az
6sszorganizmus kombindlt munkd jénak részévé / # /.A pedagégus

munkd jédnak hatékonysdgét a neveldtestiilet egységes,koncepcid-
zus és Osszehangolt tevékenysége biztosithatja.

A vezetdi tevékenység elkiiloniilése az iskoldban és a neveld-
testiiletben a t&bbi munkatevékenységtdl egyrészt kovetkezmé-
nye a kialakult és tovdbbfejléds tédrsadalmi munkamegosztds-
nak,misrészt kiindulépontja a szervezeten beliili tovédbbi munka-
megosztédsnak,/ # /

A fenntiekbdl kévetkezik,hogy minden dtfogé rendszerterv szd-
mol az iskoldn beliil kialakult munkamegosztdssal és megfogal=-
mazza e munkamegosztds tovdbbfejlédésével /irdnya,mértéke,vdl-
toztatdsdnak iiteme,stb,/kapcsolatos tovdbbi elképzeléseit mint
rendszercélja elérésének egyik segédletét,Alaprendeletekben
hatdrozzdk meg az iskoldkban létesitendd tisztségek,munkaks-
rék,s mis szervezeti keretek rendszerét és ezeknek egymdshoz
valé viszonydt; hierarchikus rendgét is,Az iskolai rendtar-
tdsok pedig részletesen tartalmazzdk a tisztségekkel Jjdréd
feladatokat és hatdskdrdket,

E tisztségek rendszerét nevezem e dolgozatomban vezetésszer-
kezetnek,A vezetésszerkezet természetesen az iskoldk tipusd-

té1l,stb, sajdtos kdriilményeitdl fiiggben minimdlis eltéréseket
is mutat,A vezetésszerkezet lényegében csak jogszabdlyokban
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normalizdlt keret a vezetés mint folyamat szolgdlatdral
vezetésszerkezet alkotéelemei mindig rendszerbe,tisztsé-
gek rendszerébe foglaltak,

A 27/1965./XII.,1./ szédmu rendelet a vezetésszerkezetet a
kovetkezékben dllapitja meg;

6.8 /1/. Az igazgaté munkdjit igazgatdhelyettes,a gaz-
dasdgi iligyek intézésében gazdasdgi vezetd
/gondnok/ ,az iigyviteli teendSk elldtdsdban ad-
minisztritor segiti,

/2/. A. szakktzépiskoldban gyakorlati oktatdsvezetét
/mithelyfénskot/ és gyakorlati oktatékat Jell
alkalmazni,Indokolt esetben oktatdsvezetShelyet-
tes /miihelyfénékhelyettes/ ,abban a. szakkdzépisko=
lédban pedig,amelyben iskolai miihely van,anyag=-
beszerzd,konyveld és egyéb iligyviteli dolgozé is
alkalmazhaté,'

/3/. Abban a gimndziumban,amelyben:az iskolai miihely
vany,miihelyvezets ,anyagbeszerzd és gyakorlati ok-
taté alkalmazhaté,

/4/. Az /1/=/3/ bekezdésben meghatirozott munkakdrike
ben alkalmazhaté dolgozdk szémdt a feliigyeletet
gyakorlé miniszter a pénziigyminiszterrel egyetértés-
ben dllapitja meg.

7.8./1/. A gimndzium- és a szakkdzépiskola-vezetd,oktati-neve=-
15 és egyéb munkakdreinek betdltéséhez sziikséges
képesitést a miivelddésligyli miniszter - a szak-

kdzépiskola vonatkozdséban a képzés szakirdnya
szerint illetékes miniszterrel egyetértésben -
dllapitja meg.Az igy megdllapitott képesitési ko-
vetelmények alol a feliigyeletet gyakorlé minisz-
ter adhat felmentést,

A kdzépfoku iskoldk rendtartdsai lényegében tovébb bontjik
a vezetésszerkezetet,mely alkoté elemeinek teljes kire véle=-
ményem szerint a kovetkezd elemekre,dsszetvékre terjed ki;
- igazgaté
- igazgatéhelyettes,vagy igazgatdéhelyettesek
/tébb igazgatdhelyettes esetében - bir ezek
az elnevezések még nem gltaldnositottak -
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4ltaldnos igazgatdhelyettes,nevelési igaz=-
gatéhelyettes,szakmai igazgatdhelyettes,
miiszaki igazgatéhelyettes,gazdasdgi igazgatéd-
helyettes/,
KISz-tandcsadé tandr,
a gyakorlati oktatds vezetdje,vagy miihelyféndk,
a gyakorlati oktatds vezet§jének helyettese,vagy
mithelyfénékhelyettes,
az osztdlyféndk,
tandri munkakdzosségvezetd,
kollégiumvezetd /az iskoldhoz csatodt kollégiumok
esetében/,
kollégiumvezetShelyettes: /az iskoldhoz csatolt
kollégiumok esetében/,
gazdasdgi vezets,
felndttoktatdisi tagozatok vezetéi,
- tanulészobavezetd

A felsoroltakon kiviil a ktzépfoku iskoldkban /az dltald-
nos iskoldkban is/ még sok megbizatds "tisztség" létezik,
Ilyenek példdul a szakkdrvezetd,a gyermek és ifjusdgvédel-
mi megbizott,a személyzetis,az egyéb feleldstk,stb,Ezeket
mégsem sorolhatjuk a vezetésszerkezetbe,bdr vitathatatlanul
az iskoldn beliil kifejlédott munkamegosztds hozta e feladat-
korcket is létre,

Ma minden iskolatipus vezetésszerkezetének egyik alapvets
kiindulépontjﬂiz,hogy az iskola egyszemélyi felelds vezetd=-
je az igazgaté.,Az igazgaté minden neveléintézményben a fel-
s6bb d4llamhatalmi szerv dltal kinevezett vezeti,aki irdnyit-
ja és ellendrzi az intézményben folyé egész munkdt,s végsé
fokon felelds annak rendeltetésszerii tevékenységéért,Poli-
tikai,pedagégiai,vezetési és irdnyitdsi feladatokat 14t el,
Személyes felelSsségének megosztdsa nélkiil egyes feladatok
elvégzését a neveldtestiilet tagjaira bizhatja,Képviseli az
iskoldt a pdrt-,az dllami szervek,a tdrsadalmi szervezetek
és magidnszemélyek eldott.Gyakorolja az elsd foku taniigyigaz-
gatdsi hatiskért,a munkdltatéi jogkdrt,szervezi és ellen-
6rzi az iskola gazddlkoddsi és ligyviteli munk4jit.
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Az igazgatdé tehdt a féhatésdg 41tal kinevezett hatésdg,ki-
nek nemcsak feladata az iskoldban mint azonos szervezet kere-
tében dolgozé emberek tevékenységének 8sszehangoldsa,vezeté-
se,irdnyitdsa,hanem rendelkezik is a feladatok bettltéséhez
sziikséges / jogszabdlyokban megfogalmazott és pontosan koriil-
hatdrolt/ hatalommal is.,A vezetés mindig hatalomhoz kstdtt/ # /.
Az igazgaté nem "primus inter pares",hanem munkiltatéi jog-
kérrel rendelkezd taniigyi hatésdg,kinek hatalma /és felelds=-
sége is !/ az dllamhatalom része,mely a forradalomban gy§z=-
tes munkisosztily tarsadalmi tulajdonba vett termelési esz-
kozokre épiild hatalmdra tdmaszkodik / # /,Az igazgatd hatal=-
minak forrdsa meghatdrozza annak céljat is,'

A munkamegosztdson alapulé vezetés lényegi sajdtossdga,hogy
munkamegosztdst tovdbbfejlesztd tevékenység is.Az egyszemélyi
felelds vezetd; az igazgatd feladata - a jogszabdlyok betartds-
sdval - betdlteni mindazokat a tisztségeket - vezetésszerke=-
zeti alkotdéelemeket - melyek feladat és hatdskorébe tartoznak,
E tisztségviselék feladatukat csak ugy tudjdk teljesiteni

az iskolédn,a nevelltestiileten beliili munkamegosztédsban,ha az
ahhoz sziikséges hatdskort,jogalapot szdmukra az igazgaté

mint els6foku taniigyi hatésdg hivatali hatalma biztositja.A
hatalom kifejezés haszndlata pedagégus kdrdkben mindig kelle=-
metlen kicsengésii volt.A hatalom azonban,mint a munkisosztdily
dllamhatalma nélkiilézhetetlen realitds.,Az igazgaté és a tiszt-
ségviseldk reldciéjdban pedig nem is elég csak a vezetéshez
sziikséges hatalomrél beszélni,hanem annak hierarchikus &ssze=-
fiiggésrendszerében lehet és kell a feladatokat teljesiteni

az iskolaban is,

Az iskolan beliil az egyszemélyi felelds vezetdj;az igazgatd
mint elséfoku taniigyli hatésdg az iskola vezetésszerkezétének
egyik pdélusa,s mint ilyen,jogilag formalizilt vezetési szint.
Valamennyi kozépfoku iskolatipus rendtartdsa megfogalmazottan,
de legaldbbis inplicite tartalmazza,hogy az iskola vezetés-
szerkezetének alapvet§ komponense és Gsszefiiggése az igazgaté
- mint els6foku taniligyli hatésdg - és a neveldtestiilet,mint az
oktaté-neveld munkit &sszehangoltan és egylittesen végz8k kol=-
lektivdja feladatkdrének és hatdskorének egymdshoz valé viszo=-
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nya,e komponensek kozti Gsszefiiggések egész rendszere.EbbSl
kovetkezik,hogy az egyszemélyi felelds vezetés vizsgdlata
mellett a neveldtestiilet helyét és szerepét ugyanolyan gond-
dal és feleld8sséggel kell megvizsgdlnunk,s feltdrnunk ma és a
Jjovében egyariant,

"A tantestiiletnek mindig is volt funkciéja az iskoldban,a mi
rendszeriinkben méginkdbb kell,hogy legyen.,A jé igazgaté nem

is tud megfeleld testiileti szellem nélkiil dolgozni.A szecializ-
mus,a: demokrdcia Jjogokat és szabadsdgot jelent,és rendet és
fegyelmet is,az iskoldban kiilondsképpen';/ 2%/

A tantestiilet szerepének ndvelése az iskolavezetésben,az isko=-
lavezetés hatékonyabbd tételének,tovibbfejlesztésének része.

A kiilonbozé iskolatipusok rendtartdsai kimondjdk,hogy a neve-
1l8testiilet tagjai részt vesznek,vagy vegyenek részt éntevé-
kenyen az iskolai kozosség munksjdbdél,a vezetés gondjaibdl és
feleldsségébdl,

A rendtartisok meghatdrozzédk azokat a teriileteket melyekben a
neveldtestiilet dont,Dontése kollektiv,szavazdst igényld.Ugyan=-
csak megjelolik azokat a teriileteket is,melyekben a neveld-
testiiletnek véleményezési,valamint azokat,melyekben javaslate-
tevési Jjoga is van,

A rendtartisok azt is kimondJjdk,hogy a neveldtestiileti hatdro=-
zatok,dontések végrehajtdsdrdl az igazgaté gondoskodik.,De a
rendtartdsok azt is biztositjdk,hogy az igazgaté,ha a neveld-
testiileti dontéssel nem ért egyet,a hatdrozat,dsntés végre-
hajtédsat mindaddig fiiggében tartsa amig a vitds kérdésben az
arra jogosult miivelédésiigyl szakigazgatdsi szerv dont.A. rend-
tartdsok ezzel nem az igazgatd és a nevelltestiileti vezetési
szint kozé tesznek valamiféle értékbeni megkiilénbdztetést,
hanem a vitatott téma szélesebbkdrii megvizsgdldsdnak,a don=-
tés megalapozottabbsdginak lehetdségét kivdnjdk eldsegiteni,
Meg kell Jjegyeznem,hogy 29 éves pélyafutdsom alatt egyetlen
ilyen esettel sem taldlkoztam,még csak nem is hallottam,me-
gyénkben, Tény,hogy az igazgatdk egy része ugy véli,hogy ez

a rendelkezése a rendtartdsoknak sérti és akaddlyozza az egy-
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személyi felelds vezetést.,Mdsoknak - nekem is - az a véle=~
ményéhogy’nélkﬁle oncéluvd vdlna,az iskolavezetés eredmé-
nyességét nehezitené az egyszemélyi felelds vezetés tulhang=-
sulyozédsa,abszolutizdldsa,Annak hatdrdt mindenkor a pedagé-
giai intézményeken beliil kialakult munkamegosztds belsé lc-
gikdja kell,hogy meghatdrozza,A hatdrok meghuzdsa nem hagy-
hatja figyelmen kiviil a déntési teriiletek iskoldn,de tirsa-
dalmon beliili értékét,fajsulydt,mélységét.Minden leértéke~
1lési szédndék nélkiil vallom,hogy vannak kérdések,melyek el=-
dontéséhez az igazgatd képessége / ez alatt lehetdségeinek
az Osszességét értem / kevés,A nevelStestiilet kollektiv bole
csessége nélkiilozhetetlen,A. rendtartdsok kimondjédk,hogy az
igazgaté a neveldtestiilet tagja.Ez mellett a dontéshozatal
részese ugy is mint az ahhoz sziikséges eldkészité munka meg-
szervezdJje,irdnyitéja,témaelsdterjeszts,szavazati Jjoggal ren-
delkez8,mint a neveld§testiileti értekezleten folyé vita,tanics-
kozds lehetSségeiben legfelkésziiltebb részvevsje,

Tantestiileti dontésre van példiul sziikség a kdvetkezd teriile-
teken;
- Szakkdzépiskola;

- Az iskola munkijit 6sszefoglaldé igazgatdi érté-
kelések,elemzések elfogadisa.Ez nem mis,mint a
neveldtestiilet onértékeld tevékenysége,benne az
igazgatdé munkdjdnak értékelése is.E munka fele=-
156ssége messze meghaladja az igazgaté lehetdségei-
nek 6sszességét,

- Az iskola munkatervének jovdhagyidsa,elfogaddsa,
Elképzelhetetlen az oktaté-neveld munka a nevelS=
testiilet tudatos,aktiv részvétele nélkiil,A munka
szé itt a feladatok,a koncepcié meghatdrozdsit,a
helyes belsd ardnyok kialakitdsdt,a megvalésitds
médszereit,eszkdzrendszerét is magdban foglalja.
Tartalmazza a tdrsadalmi kovetelmény felismerését,
s végrehajtdsdnak lebontdsdt is.Az igazgaté lehe-
téségeinek Osszessége a munka ilyen értelmezés-
ben elvégzéséhez kevés,A munkaterv nem valami
felsébb parancs,melyet valamiféle vakfegyelemmel
lehet és kell végrehajtani,hanem a tdrsadalmi igényt
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megvalésitani hivatott ktzdsség tudatos torek-
vésével,kollektiv képességével,tevékenységével,

- A magatartds és szorgalom mindsitésrendszerének
kialakitdsa,Nem kevesebbet jelent ez,mint a tudo-
manyos szocialista vildgnézet-bdl kdvetkezd Ossz-
tdrsadalmi normdkra nevelés kdvetelményeinek,
médszereinek,eszkdzrendszerének,a helyes érték-

itéleteknek feleldsségteljes lebontdsit az iskolai
nevelémunkdba,

- Szakmunkdsképzd intézetek;
-Egységes: oktatdsi és nevelési eljdrisok meghatdrom
zésa,
- hdzirend kialakitdsa,stb,

Azok a teriiletek,melyekben a nevelitestiiletnek,ill, testiile=~
teknek véleményezési Jjoga,s tegylik hozzd,hogy kdtelessége is van,
mar kisebb sulyuak,de még mindig olyanok ahol az igazgatéd
hibalehetdségének csdkkentése érdekében a nevelStestiileti se-
gitség indokolt,sziikséges.,
Ilyen témék példdul;
- a beszerzési pénzkeretek belsd ardnyainak meg-
dllapitésa,
- az iskola tdvlati fejlesztési terve; felujitds,
szakositds,
- 0sztdlyfénoki ,munkakszosségvezetdi,s egyéb tiszt-
ségek betdltése,stb,

Osszességében tehdt a tantestiilet szerepe elvégezni mindazt,
melyet az iskolai oktaté-neveld munkdban kialakult tdrsadalmi
munkamegosztds a vezetésbenxd@ ri ré.Véllaﬁi azt a felel8ssé-
get,melyet a tantestiilet egy tagja; az igazgatd a témdk tar-
talmdbél,sulydbél kdvetkezden nem vdllalhat az esetlegesen
sulyos tévesztések veszélye nélkiil,

Az iskolavezetés két komponense tehdt az egyszemélyi felelds
vezetd az igazgaté,mint a neveldtestiiletben kialakult tdrsa-
dalmi munkamegosztds kovetkezményeként elkiiloniilt vezetési

szint,valamint a neveldtestiilet,mely &nmaga is vezetési szin-
tet képez,s melynek maga az igazgaté is tagja.
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Nem misrél van. szé tehdt mint az egészen /neveldtestiilet/ beliil
a rész /igazgatd/ és az egész /neveldtestiilet/ viszonydrdl zs
iskolavezetésben,

A szakmunkdsképzd intézetek rendtartisidban két olyan képzdd=-

ménnyel is taldlkozunk,mely ldtszdlag ugyancsak az askolave=-

zetés: alkotdeleme,Ezek; az igazgatétandcs és az iskolatandcs,

R6luk a rendtartds a kdvetkezbket mondjaj

nIgazgatétandcs

/2/ Az igazgatd az iskola miikodésével kapcsolatos ve-
zetéi feladatokat,problémékat az igazgatdtandcsban
vitatja meg.Az igazgatétandcs elndke az igazgatd,dllan-
dé tagjai al5-20 §-ban felsorolt vezetd beosztdsu dol=-
gozék /igazgatd,igazgatéhelyettes,gazdasigi igazgaté=-
helyettes,a gyakorlatioktatds-vezet§,a kollégiumvezets/,
tovébbd az iskolai partszervezet és a szakszervezeti
bizottsdg titkdra.A. tandcskozdsokra ezeken kiviil = ahol
ilyen munkakdér van - meg kell hivni a személyzeti és a
tovédbbképzési elSadét,tovdbbd a tdrgyalt témdktdl fiiggSen

meghivhaté mds személy,vagy szerv képviseldje is.
/3/ Az igazgatétandcs az igazgatd &sszehivisa alapjén..
tilésezik,Az értekezleten megvitatott kérdésekben az
igazgaté hatdroz.,Az {ilés napirendjét az igazgatdé dllapit=-
Ja megdeeo"

"Iskolatanics
/5/ Az iskolatanics elsésorban az iskola vezetését segi-
t8 pedagégiai és szakmai tandcsadd testiilet.feladata az
oktaté-nevels munka és a pedagégiai vezetés problémdinak
megvitatdsa,tovdbbd az iskolai kizdsségek vezetdinek a
vezetés munkijdba valé bekapcsoldsdval az iskolakizdsség,,
az iskolai élet és az iskolavezetés demokratizmusa kiala-
kitdsdnak,fejlesztésének eldsegitése.
/6/...Az iskolatanics vezetdje az igazgaté,Tagjai az igaz-
gatéhelyettes/ek/,a gyakorlatioktatis-vezets/k/,a kollé-
giumvezetd,az osztdlyfénski és szakmai munkakdzdsségek
vezetéi,illetSleg,ha a testiilet ugy hatdriz,a testiilet
vdlasztott képviseldi,az iskolai pdrtszervezet titkira,
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/pértbizalmi/,a szakszervezeti bizottsdg titkéra /szak,
szervezeti bizali/,pdrtdsszekdtsd tandr és - a kizdré-
lag tantestiiletet érintd kérdések kivételével - az is-
kolai KISz szervezet titkdra,

/8/...Tandcskozdsainak tdrgysorozatdt és idépontjdt az
igazgaté dllapitja meg a tagok javaslatainak figyelembe=-
vételével,

/9/ Az iskolatandcs dltal megvitatott ligyekben az igaz-
gaté hatdroz.,A hozott hatdrozatokrél a tantestiilet tag=-
jait és az érdekelteket tdjékoztatni kell,"

Nem vitatom,hogy az igazgatdénak vezetd munkdja végzéséhez
részben rendszeres,részben pedig a gondok Jjelentkezésétdl
fiiggéen tandcskozdsokra van sziiksége,A tandcskozdsokon rész-
vevik Osszetételét mindig a megvitatdsma keriild témdk jelle-
ge hatdrozza meg,Ilyen rendszeres tandcskozdsokra van sziik-
ség az igazgatd és helyettesei /beleértve a gazdasigi igazgaté-
helyettest is/, az igazgaté és a KISz tanicsadé tandr,az igaz-
gaté és a kollégiumvezetd,vagy az iskolavezetési tevékenység
mids szférdiban az igazgaté és a parttitkdr,illetve az igazgaté
és a szakszervezeti titkir kdzt. ermészetes,hogy lehetnek és
vannak is olyan gondok melyek megoldisidhoz az igazgatd igény-
lia tantestiilet mds és mds csoportjainak idékémonkénti konzul-
tdcibés segitségét is,példdul mdédszertani,pedagégiai problé-
mik,részproblémik feltdrdsihoz,részelemzésekhez xstb,

Elfogadhatdi,de csak megnevezési segédletként - s nem kiilén
vezetésszerkezeti alkotdéelemként - az un,"iskolavezetés!

meljyéltaléban az igazgaté és helyettesiei csoportjdi ér-
tik a pedagdégusok a kdznapi szdéhasznilatban,Az iskolaveze=-

tés ugyanis a vezetés egyszemélyi és kozosségi Jjellegének
egységét jelenti a szocialista dllamok iskoldiban,Ez alatt
pedig mindig az egész neveldtestiilet kozbossége,s nem pedig
az igazgaté dltal alkalmanként,vagy tartésan kivdlasztott =mx
személyek részkozdssége értends.

Sem az igazgatdtanics,sem pedig az iskolatanics nem vezetés-
szerkezeti alkotéelem és nem is vezetési szint.,Ném teszi erre
alkalmassd jogkdre,de Osszetétele sem.Nem képezhet vezetési
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szintet sem az igazgatétandcs,sem az iskolatandcs,hisz a rend-
tartds kimondja,hogy az dltaluk megvitatott kérdésekben min-
den esetben az igazgaté hatdroz.Az igazgaté hatdrozata pedig
csak akkor érvénytelen,ha jogsértd,torvénysértf,illetve olyan
kérdésekre vonatkozik amelyekben a mdsik vezetési szint,azaz

a neveldtestiileti értekezlet illetékes hatdrozatokat,déntése-
ket hozni ,E két képzddmény lehetSsége tehdt lesziikiil tandcsadi-
saival az igazgatét segitd konziliummd,ill,konziliumra,En még
ezt is vitatom,Mely kérdésekben alkalmas tanicsad§ testiilet=-
ként a gyakorlatban az olyan csoport,melyben csoporttagoiként
Osszekeverednek az dllami,politikai-tdrsadalmi tisztségek vi-
seldi 7?Sem a partszervezetnek,sem a szakszervezeti alapszer-
vezetnek,illetve a parttitkdrnak és a szakszervezeti titkir-
nak nem az,és nem is lehet az a feladata,hogy bdrmilyen dlla=-
me szervezeti egységet - adott esetben az iskoldt = kdzvet-
leniil irdnyitson,vagy az ilyen kozvetlen irdnyitdsban részt
vdllaljon.Ezek a politikai,tdrsadalmi szervezetek /beleértve

a KISz-t is/ sajdtos politikai,tdrsadalmi funkcidkat toltenek
be.Ez hatdrozza meg tevékenységiik céljit,jellegét,teriileteit
és munkamddszereit.Sajdtos Jellegiikkel keriilnek ellentmonddsba,
ha ilyen iskolai kollektiv vezet§ szerv részévé vilndnak.Nem
vdllalhatjédk 4t az iskolavezetési szintek funkciéit,felelds-
ségét,Veliik,mint politikai,bdrsadalmi szervekkel /nem szerve-
zetekkel !/ az egyiittmiikodés a kapcsolattartds az igazgaténak
feladata és hatdskdre.,Az § joga és kotelessége képviselni az
iskoldt a padrt és a tdrsadalmi-politikai szervek felé,

Indokolatlannak tartom a személyzeti és a tovédbbképzési eld-
adé szerepeltetését is a tisztségviseldk csoportjéban,A szem
mélyreti és tovdbbképzési eldadé tevékenységi kdre a munka-
megosztds sordn kialakult elkiiloniiltségbll szdrmazik.Ezek azon-
ban ugyanolyan alaptevékenységi teriiletek,munkakérdk mint pél-
ddul a kdnyveld,adminisztrdtér,st. még akkor is,ha magasabb
felkésziiltséget igényel és nagyobb feleldsségvdllaldssal is Jar.
Utasitdsi joguk nem lehet,nem részesei az iskolavezetéshez
sziikséges hatalomnak,Feladatuk a tamdcskozds elott és utdn van,
mert az igazgatdé munkdjdnak segitsésre dontéselékészitsd,majd
ezt kovetden: dontésvégrehajté,illetve az azokkal kapcsolatos
ligyviteli,ligyintéz8i teendSket végzik,
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Osszegezve tehdt az iskola vezetésszerkezetébe az kidzépfoku
iskoldkban véleményem szerint a kovetkezdk tartoznak,ill.nem

tartoznak;

Vezetésszerkezeti alkotdelemek; Nem vezetésszerk,alkotdéelemek;

I. A neveldtestiiletx mint egyik
vezetési szint
tagjai a teljes nevell=-
testiilet,az igazgatét is
beleértve

II. Az igazgaté mint egyszemélyi
felelds vezetd,valamint az
dltala kinevezett tiszt-
ségviseldk kik a kialakult
munkamegosztdsban része-
sei az iskolavezetéshez
szilkséges hatalomnak;

- igazgatéhelyettesek
- KISzt segitd,tandcs~
adé tandr,
- a gyakorlati oktatds
vezetdje /mithelyféndsk/,
- mithelyfénokhelyettes,
- 0sztdlyfonckdk,

I. A part és tidrsadalompoli-
tikai szféra tisztségvise=-
16i

- parttitkir

- szakszervezeti
titkar

- a KISz-titkir

II, Az iskolavezetésben tiszt-
séget nem igényld is-
kolai alapfeladateokat
elldté dolgozdk;

- pedagdgusok;

- tandrok,

- szakoktatdk,

- kollégiumiec > .
neveldk,

az iskola nem peda=-

gégus dolgozdi,ki-

véve a gazdasidgvezetdt
a kiilonbszd feleld-
sok;

- tandri munkakozosségvezetdk, - ifjusdgvédelmi

- kollégiumvezetd
- kollégiumvezetShelyettes,
- gazdasagi vezetd,

- munkavédelmi
- szertarérok,
- az igazgatdtanics,

- felndttoktatdsi tagozatok - az iskolatanics,

tagozatvezetsi,
- tanuldszobavezets,

a nem teljes neve=-
létestiiletre kiter-
JjedS8 munkaértekezle-
tek,koziliumok,tandcs=~
kozdsok,

Az iskoldk vezetésszerkezetével szemben alapvetd kovetelmény
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- mert csak igy hozhaté a vezetésszerkezet mozgédsba,folyama=-
tos miikédésbe = hogy mint rendszer egységes egészet képezzen,
A részek nem egylittmiikbdnek,hanem egységben kell miikddniiik,

Ez azt is jelenti,hogy az eppen miik6ddképesebb rész,részcso-
port mintegy dtveszi az adott idépontban nehezebb kdriilmé-
nyek kozt létezd alkotbelem,vagy elemek optimalizdldsdnak fel-
adatit,feleld8sségét is.A két £ alkotérész,azaz a nevelStes-
tiilet mint vezetési szint,valamint az egyszemélyi felelds ve-
zetd az igazgatd mint vezetési szint /és az dltala kinevezett
iskolai tisztségviseldk/ munkakapcsolatiban - nem csorbitva a
rendtartdsok biztositotta alaphelyzetet - lehet egy idészakban
kevésbé miikodSképes az egyszemélyi felelds vezetés,mds idS-
szakban pedig a neveldtestiilet mint vezetési szint,Kiils§ té-
nyezdk,a neveldtestiiletet kiviilrdl ért folyamatok néha egy-egy
iskola neveldtestiiletét igen kedvezdtlen dllapotba taszit-

hatjdk.Mdskor viszont az egyszemélyi felelds vezetés /és az
dltala kinevezett tisztségviseldk kore/ pl.alapvetd személyi
valtozdsok,stb. ,keriilhetnek kedvezdtlen lehetdségek kozé,Az
egyes iskoldk létezésének folyamata sziikségszeriien magdban
rejti a probléma mindkét véltozatdnak eldforduldsi lehetdsé-
gét.A teljes egyensuly mindig csak viszonylagos.,

A fentieket igazoljdk a B.I.Kereskedelmi Szakkézépiskoldban
végbement folyamatok is,Ez az iskola a mdsodik vildghdbori
okozta hosazu sziinetelés utdn 1953=-ban Sz0VOSz fenntartdsu

és miikodtetésii kdzgazdasigi technikumként indult ujra.l1953-
1967 kozott a kozgazdasigi technikumokban,ill, szakkézépisko-
lékban folyt a szédmviteli és druforgalmi kézépkdderek képzése,
Az orszdg akkori feJlettségébdl kivetkezett,hogy a hangsuly

a szémviteli szakemberek képzésén volt.,Ennek kdvetkeztében

a tantestiileten beliil a meghatdrozé részt elsddlegesen a szim-
viteli képzéshez igazitott szakképesitésii kozgazddsz tandrok
képezték,A kereskedelmi képzés szdmira lényegében csak druis-
meret-technolégia szakos tandrokat képeztek,

1967-ben az iskolai képzésen beliil a szdmviteli és a kereske=-
delmi képzés két iskolatipusra vilt széty,ugymint a kdzgazda-

sdgi szakkozépiskoldra,valamint a kereskedelmi szakkdzépiskold-
ra,Ez a fejlddés orszigosan is uj gondokat eredményezett,
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A tendrok zome az Oktatdsiigyi Minisztérium /s igy a megyei
tandcsok/irdnyitdséban maradé kdzgazdasdgi szakkdzépiskoldk
felé orientdlédott,munkaerdproblémdkat okozva a kereskedelmi
szakkézépiskoldkban,A kereskedelmi szakkdzépiskoldk fenntar-
tédsa hdrom fenntarté kdzt oszlott meg,Ezek az Oktatdsligyi
Minisztérium,a Belkereskedelmi Minisztérium és a Sz0VOSz vol=-

tak,Ez a tanirok kérében ujabb,sokszor teljesen ellentétes
irdnyu mozgdst vdltott ki,Novelte a gondokat az is,hogy a
tandrképzés tobb szakigazatban nem tudta kiévetni a keres-
kedelmi szakkdzépiskoldk munkaerdigényeit.,Ezeket az orszéd-
gosan jelentkezd problémékat a helyi specidlis koriilmények
vagy enyhitették /pl.Budapest és a nagy vdrosok/,vagy nsvel=-
ték,A B,I.Kereskedelmi Szakkozépiskola székhelye ekkor még
mintegy 23-24000 lakosu volt,a megye tébbi nagyobb telepii-
lése pedig csak loooo lakos koriili.A kereskedelmi szakktzép-
iskoldnak kellett a megyeszékhelyen maradnia,mert 12 osztdlya
szdmdra csak itt lehetett az évkdzi szakmai gyakorlatokhoz
megfeleld befogaddképességli és dgazatgazdagsdgu iizlethiléza-
tot biztositani.,Mivel a kdozgazdasigi szakkézépiskoldt pluszként
az ekkora vdros mir nem tudta volna elldtni,azt egy kozeli
jdrdsi székhelyre /Bonyhdd/ telepitették.Ezek a kdriilmények

a neveldtestiileten beliil jelentds mozgdst eredményeztek.,A fia-
tal kozgazddszok kevésbé kétddtek még Szekszdrdhoz,az iddssek
maradtak.Az 1953-ban idehelyezett igazgaté 1967-ben vilt nyug=-
di jképessé,de a megvdltozott koriilmények csak 1971-ben en=-
gedhették meg nyugdlloményba vonuldsit,1953,1956,1967 azok a
forduldpontok,amikor a t8bbszdrisen kitlintetett és nagy koz=-
tiszteletben 4116 igazgaté - mint vezetési szint - a teljes
vezetésszerkezet ujra és ujrakiépitését és fokozatos opti=-

malizdldsdt el kellett,hogy végezze,

Az MSzMP 1972-tes oktatdspolitikai hatdrozata végrehajtdsd-
nak folyamatdban a vonatkozé dllami dontés alapjdn 1973=ban
a szakkozépiskoldk is az oktatdsi miniszter 41taldnos neve-
1lési dgazati irdnyitdsa és ellendrzése ald keriiltek,Kézvet-
len irdnyitdsuk és fenntartdsuk a megyei tandcsok végrehajtd
bizottsdga miivelddésiigyl feladatokat elldté szakigazgatdsi

szervének feladatdivd vdlt.Ez ujabb és rendkiviil nagy hord-
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erejii rendszerszerkezetvdltozds volt.Kereskedelmi szakkdzép-
iskoldk esetében ez maga utdn vonta,hogy a hdrom fenntartét

egy vdltotta fel,s alapvetSen megvdltozott az OM,a Belkeres=
kedelmi Minisztérium és a Sz0V0Sz feladatkdre is.,A Sz0V0Sz dgaza-
ti feliigyeleti szerepe megsziint,a szakirdnyu képzés és volt
iskoldi segitését azonban tovidbbra is vdllalta,El8térbe keriil-
mek az uj rendszerszerkezetben a kereskedelmi szakkdzépis-
koldk egységesitése és korszeriisitése folyamatiban a nagyobb
horderejii fejlesztések,

A. B.I.“ereskedelmi Szakkozépiskola koriilményei e szakaszban
abban voltak a tébbihez viszonyitva sajdtosak,hogy 1973-ra a ¢
Sz{0V0OSz-nak mir csak hidrom szakkszépiskoldja volt.Igy azok
felsS irdnyitésa egyre eltérdbbé vilt a mds fenntartisban 1lévs-
két81l.A Sz0VOSz ekkorra beksvetkezett orszdgos feladatvidlti-
sa /hatésigbél elsdsorban érdekképviseleti szervvé vilds /
onmagdban is indokolta iskoldi dtaddsit.Az un, tandcsositéds
sordn elvették a B,I.%ereskedelmi Szakktzépiskola kollégiu-
mit is.Tanuldéi mis,vegyes Osszetételii kollégiumba,majd kollé-
giumokba keriiltek.Ennek kdros voltdra itt csak azzal utalok,
hogy a 12 osztdlyos szakkozépiskola tanuléinak 1973=74-ben
mintegy kétharmada kollégista volt,s beiskoldzdsi teriilete
akkor még 9,ill.lo megyére terjedt ki.

1971 koril nyugdllomdnyba vonult a tantestiilet d4lloménydnak
mintegy harmada,s tobben pedig - feltehetSen eldére ldtva az
érlelddS nagyobb vdltozdsokat - egyéni okokbél tédvoztak,Az

197 3-74-es tanév sordn lemond az uj igazgaté /1971-74 /,ki
szemben elddjével kozismereti szakos, s a kollégiumi nevelés
és vezetés nagy tekintélyli és kitiintetett szakembere.,/Az is-
koldbbél is tdévozik./ Az 1967-71-Th4-ig terjedd idSszakban a
két vezetési szint koziil az egyszemélyi felelds az,mely a meg-
hatdrozé,az uja@ﬁlkoté szerepet betoltd.

Az oktatdsiigy rendszerfejlesztésének uj szakasza ujabb dlta-
l4dnos és specifikus gondokkal jdr.A B.,I.Kereskedelmi 8zak-
kézépiskola £6bb jellemz8i ekkor /1974.jul.l./ a kiévetkezdk;
- A tdvozd igazgatét /személyemben/ uj igazgatd kdveti,
Az MSzMP kdéderpolitikai irdnyelvei kimondJjédk,hogy a
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beliilrél kell megoldani.Az illetékesek ez esetben nem
vélaszthattdk ezt a megolddst.Az uj igazgatd 1951=52
kozt tandr,majd 1952-59 kozt igazgatdhelyettes a megye
egyik jérdsi székhelyének /Paks/ 4=-rél 8 osztdlyra
felfejléds kozgazdasdgi technikumdban,l959-68-ig egy
8-11 osztdlyra felfejlédd gimndzium /Dunaféldvdr/ igaz-
gatéja,1968=74~-ig a megyei pdrtbizottsigon mint osztdly-
vezetShelyettes,ktoznevelési felelSsként dolgozik,F&ld-
rajz és torténelem szakos kozépiskolai tandr,de képesi-
tése van mds mellett a politikai gazdasdgtan oktatdsdra is,
Tehdt igazgatoi tapasztalatokkal rendelkezik,de nem ke-
reskedelmi szakkozépiskoldban,nem ebben a tantestiilet-
ben/ezt lényegében nem is ismeri/,s bar a politikai gaz-
dasdgtan ebben az iskolatipusban szakmai elékészitd targy,
szaktdrgyai nem az iskola szakjellegét képviseld tdrgyak
koziil vannak,Megyei ismeretekkel rendelkezik - az igaz-
gaténak megfeleld kapcsolatokkal kell rendelkeznie mun-
kija eredményes végzéséhez - de ismeretlen a kereskede=
lem szakigazatban,

Csalddi koriilményeiben bekdvetkezett vdratlan és kedve-
z8tlen vdltozdsok kdovetkeztében lemond az eldzd igazgatd
koztiszteletben 4116 helyettese is,/Lemonddsa eldtt és
utdn is tobb kitiintetésben részesiilt.1978-~ban nyugdllo=-
ményba vonult./

Nincs és soha sem volt betdltve a gyakorlati oktatds
vezetdjének tisztsége sem,

Lemond,majd tovdbb vdllalja a munkit a KISz tandcsadé
tandr / ma 8 a gyakorlati oktatds vezetdje,s partveze-
t8ségli tag/.

Nincsenek munkakszosségvezetSk az iskoldban,mert a megyei
tanics csak a kdzismereti tdrgyakat taniték szdmdra tart
fenn,de t6bb iskoldbdél Ssszevont munkakszdsségeket,
Megsziinik az iskola kollégiuma,ezért létre kell hozni a
tanulészobarendszert.,Az ide tartozé feladatokat eddig,
sajdtos formdban ugyan,de az iskola kollégiuma létta,
végezte el,

Teljesen megvaltozik az iskola gazddlkoddsi rendje is,

A Sz0V0Sz fenntartds és miikédtetés idészakdban a SzOVOSzban
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kézpontositott gazddlkodds folyt,ott végezték a f6kony-
velést is.1974-ben ebben az iskolatipusban is 4t kellett
térni az orszigosan érvényes rendszerre a kettds konyvelés—
re annak minden tobbletterhével,Ehhez viszont kevés s
gazdasdgi appardtus létszdma ekkor még.

Az igazgaté mint vezetési szint elsddleges feladatai kozt sze-
repel tehdt a kinevezési hatdskorébe tartozé vezetésszerkezet
ujraépitése.Az ujraépitésen,s nem pedig a lemondottak pétld=-
sdn van a hangsulgﬁnnek oka az,hogy az igazgaté személyi ko=
riilményeitél /szaktdrgyai,vezetési tapasztalata,helyzetisme-
rete,stb,/ fiiggéen eltérd a kovetelmények egy része az egyes:
tisztségek betsltésekor.Ha az igazgatd kdzismereti szakos,a
helyettesének szakktzépiskolai szakosnak kell,vagy kellene
lennie.Kett§jiik szakdsszetétele befolydsolja a gyakorlati ok-
tatds vezetdjének kivdlasztdsiat is.A tantestiileten beliil a
nemek kozti ardny igényt tdmaszt a tisztségviselSk nemek sze=-
rinti 8sszetételével szemben is.A kdderpolitikai irdnyelvek

a megfeleld kéderutdnpdtlds érdekében mds és mds megolddsokat
kévetelnek a kidldnbdzd szitudcidkban,stb,

Az igazgatévdltds minden iskola életének sziikségszeriien ismét-
15d8 jelensége.Természetesen nem mindegy,hogy ezek a viltdsok
mely okbdl,milyen kiriilmények kézt,milyen siiriin kévetkeznek be
és milyen az 6rokség.Nem ritka az olyan példa sem,hogy az
eredményes igazgatdét ugyan arra alkalmas koveti,de maradnak
azok a tisztségviseldk,vagy tisztségviseld /pl.az igazgatd=-
helyettes/,aki addig is csak igazgatéja drnyékdban pihent,vagy
tehetetlenkedett,de levdltdsdra valamely okndl fogva nem ke-
rilt sor,

A fenntebb vdzolt folyamatok kévetkeztében a mdsik vezetési
szint; a nevelStestiilet is sok gonddal kiizkodve torekedett

szerepének betdltésére.A gondokbdl csak néhdnyat;
- Létszdma a sziikséges létszdmnak /a felndttoktatdsi ta-
gozatok igénye nélkiil szdmolva / csak 68 %-ka volt,
A gyermekgondozdsi és sziilési szabadsigon 1évék nél-

kiil pedig csak 56 %-ka,/Ma nincs létszdmhidny/,
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- Az iskola szakjellegét képviseld tdrgyak oktatdsdra
szakositott tandr csak egy volt /druismeretes/.Ezeket
a tirgyakat Osszesen nyolcan tanitottdk;részben més
szakos kdzgazddszok /4 f6/,részben pedig biolégia és
kémia szakos tandrok /4druismeretet/ 3 f38.

- A tantestiileti tagok dtlagos szolgdlati ideje 12 év volt,
Az ebben az iskoldban eltsltott dtlagos szolgdlati ide =
jik pedig csak 7,3 év.A kartdrsak 37 %-ka 2,vagy 1 ten=-
évet toltott el ebben az iskoldban és csak 25 szdzalé-
kuk volt tobb mint 5 éve ebben a tantestiiletben.

- A tantestiiletben 6ndllé pdrtszervezet akkor még nem volt,
A pirttagok szdma 3 pedagdgus.Egyikiik sem azt tanitotta
amire képesitése volt.

Igaz,hogy a B,I. Kereskedelmi Szakkdzépiskola kériilményei

az MSzMP oktatdspolitikai hatdrozatdnak végrehajtdsa kez-
detén /1974/az 4dtlagosnidl nehezebbek voltak,nem voltak egye-
diildlléak,A megye 14 kozépiskoldjadbél 3 ban volt még ilyen
sulyos a helyzet,Az sem lényegtelen,hogy mindhdrom szakkdzép=-
iskola volt,s az sem,hogy mindhdrom mai helyzete optimdlis,

Ha e szakaszban a gondok és mai eredmények tiikrében vizsgdl-
Juk a két vezetési szint viszonydt az iskola vezetésszerkezete
teljességén beliil,erre: a szakaszra is az a jellemz8,hogy az
"egész®" optimalizdldsédnak feladata az egyszemélyi felelds
vezetdjé mint vezetési szintté,

Egyfelsl igaz tehdt az,hogy a rendtartdsok a nevelStestiilet-
re ruhdzzdk mint vezetési szintre azokat a feladatokat és fele-
l5sséget melyek mir meghaladjék az igazgaté mint vezetési

szint lehet8ségeit.Mdsfeldl tény az is,hogy az iskola vezetés-
szerkezetén beliil a neveldtestiilet mint vezetési szint az
egyszemélyi felelds vezetésnek csak adekvdlt kdrnyezetét képezi,
Adekvélt kérnyezet olyan értelemben,hogy a neveldtestilet -
ugyis mint vezetési szint - az a kdrnyezet amelyben az iskola-
vezetéé@int szerkezeti rendszer,mint egész létezik,dnmagit
fenntartani ,miikédni képes.,Oka abbél ered,hogy dllami irdnyi-
tdsi rendszeriinkben a helyi érdekek elismerése révén decent-

ralizdlt irdnyitdsi modell épiil ki,melynek lényegi eleme az
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egyszemélyi felel8s vezetés mint olyan hatésdg,amely a mun=-
kdltatéis,stb, jogkdrrel is felruhizott,

Bar tételemet egy szakkdzépiskola tényeinek felehaszndlisd-
val igyekszem aldtdmsztani,ez nem jelenti azt,hogy azg csak
a szakkdzépiskoldkra vonatkozike,A kozépfoku iskoldk mis ti=-
pusaiban is ugyanezek a folyamatok mentek és mennek végbe:
eltérd sajdtossdgaik kszt,

Mivel a vezetésszerkezet legdinamikusabb és a vezetésszerke=-
zet mindségét kozvetve és kizvetleniil is meghatdrozé alkotd-
eleme az igazgatd,az oktatdsligyl irdnyitéds nagy felelSssége

az igazgaték biztositdsa,A pedagdgus kozvéleményt élénken
foglalkoztatja az un,igazgaté probléma,E kérdésben is a né=-
zetek tarka vdltozatdval taldlkozhatunk,Az MSzMP kiderpoli=-
tikai irdnyelvei eléirjdk azokat az alapkévetelményeket,melyek
megléte elengedhetetlen feltétele a vezetdk kividlasztédsdnak,
Ezeken tulmenden ma mdr rendszerbe foglaltak mindazok az elvi-
résok is,melyek megléte,illetve fokozatos elérése az ered-
ményes: iskolaigazgatéi tevékenység feltételét tartalmazza,

Mig dr.Méhész Jézsef & szocialista vezetdvel szemben tdmasztott
ktvetelmények cimii munkijdban /§ / a vezetSkkel szemben td-
masztott kévetelmények rendszerének dltaldnos sémgjdt dolgoz=-
ta ki,addig az 0,V.K. modellje az iskolavezetivel szemben
tdmasztott hdrmas kdvetelmény rendszerét is kidolgozta nap-
Jjainkra,Mindkett8t mellékelen,

A fenti kérdés egy médsfajta megktzelitését is nagyon lé-
nyegesnek tartom,Az igazgatéval szemben tdmasztott kovetel-
mények kidolgozdsa,dsszegezése és rendszerezése barmenniyre is
a legfontosabb,mégis csak egyik oldaldt képezi a feladatnak,

A mdsik oldal; megtaldlni azt a médot hogyan lehet biztosi=-
tani az iskoldk élére a kovetelmények szerinti vezetdket,

A gyakorlat igazolja,hogy iskoldt vezetni nem akar és nem is
tud mindenki,Az igazgatdéi munkakdér az iskoldkban végbement
munkamegosztds kdvetkeztében kialakult /szerepkdrében specia-

1lizd1l6dott és ilyen értelemben elkiiléniilt / munkakdr.Més sajéd-
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A vezetSkkel szemben tdmasztott kdévetelmények rendszere:

= - — Tirsadalmi célok alapjén
| [ stratégia és tervek kidol \:_
4}" gozésa \:\
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I :un o Szervezettségi szint foko=-
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* kbvetelmények tek politikai vezeték szémira
politikai kivetelmények cimii kiadvdnyban /Kossuth
vezetdi alkelmassig konyvkiadé 1975. 247.o0ld.
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Vezetdi hidrmas kdvetelményrendszer / 0,V,K, modellje alapjén/

Politikai kdvetelmé

A marxizmus-leninizm.
4lt,ismerete .

A pért tédrsadalompoli-
tikd jénak ismerete.

A pdrt gazdasigpoliti-

MunkakSrének megfeleld

alapképzettség.

A munksteriilet funkeidi-

nek alapos ismerete .

Az ismeretek rendszere

A szakteriilet fel-

adatainak pontos
igmerete.

A felettes szervek

cél jainak, kdzép- és

£ ki jének ismerete. tovébbfejlesztése. hosszutdvu tervei-
Naprakész bel- és kil- nek ismerete és vég-
politikai t4jékozotts rehe jtisédnak elése-
[ m;.g . gitéee.
Politiksi-tirsadalmi Onképzés,tovibbképzés- Korszerii déntési rend-

rendszer irémti fel-

Szocialista célkitii-
zések neggydzidéses
szolgdlata,.

Politiksi felkésziiltség
szakadatlan fejlesz—
tése.

Tevékeny részvétel a

ben vald részvétel.

A szakteriilet belsd és
kiilsé kspcsolatinak
ismerése,érdekl5dés
a kapecsolédd szakterii-
letek irént,

Hazai és nemzetktzi ta-
pasztalatok tanulmi-
nyozésae

szer kislakitdsa,a
végrehajtéis ellendr-
26800
Kockizatvdllalis késze
sége,rugalmas irdnyi=-
tédsi gyskorlat megho=-
nositdsa.
Tobblettel jesitmények
jutalmazisa.

v pért politilkdjdnmak Tevékeny részvétel a Beosztottak elémenete~
= végrehajtdsdbane kérnyezet szakmai fel- 1lének rendszeres miné-
2:: Fedhetetlen eldélets késziil tségének foj= sitése,kezdeményezd~
& Felfogisban és tettek- lesztésébens készség a munkatdrsak
3 ben egyarint pozitiv tevékenységének fej-
g etikai,morilis maga= lesztésébens
tartds. Torekvés a kiilsS§ kap-
T4 jékozédds a kultura csolatok fejlesztésére.
és a tudominy teriile-
tén,rendszeres rész-
vétel mivészeti,kul=-
turdlis rendezvényeken.
i Fejlett dnkritikai,kri- Kezdeményezikészség, Fejlett szervezd-
3 tikai érzék. hatdrozottsig, kbvet=- készség.
Szerénység,emberszeretet. kezetesség. Kelld éttekintd kész-
= Aldozatvdllaldsi kész-  Koriiltekint8 gondossédg. ség.
%) § 8€g. Pontossige Az emberekkel vald
B 2 Mértéktertis személyes Fogékonysig az uj irdnt. bénni-tudése
d 2 hatalom gyakorlisibane Helyzetfelismerése
2 Magabiztossige Kovetkezetesség a
E végreha jté sben.
()

Kifejezbkészség.
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tossdgokkal / felkésziiltség,érdeklidés,munkaksri igény,egyé-
niség,stb./ rendelkezd pedagégust igényel az igazgatéi fel=-
adatksr mint példdul a szakfeliigyeldi.a kdzvetlen oktatd-
neveld munkit xgpimyx@ixpesd végzl pedagégusi,stb.,Az igazgaté
nem a legjobb munkit végz8 szaktandir,nem a legjobban felké-
sziilt szakdidaktikus,T8le mds specifikumokat vidr munkakére,
Igazgatét csak olyanok kérébSl akarjunk kinevelni,kiképezni,
aki akar is ilyen feladatkdr vdllasztani,vdllalni,s kiala=-
kithaték benne a feltételek is,A kiildnbdzd munkaksdrsk kiilénbdzd
emberi kvalitdsokat igényelnek,A tdrsadalom és a kdzvetlen
kérnyezet nem tisztsége,hanem munkija eredményessége alapjén
itéli meg az embert,a pedagdgust.Van tehdt erkdlcsi alapunk

- és kdtelességiihk is - félresodorni az alkalmatlan ligyeskedG=-
ket,de erkélcstelen bdrkit is "a mély vizbe dobni,s aztdn
megkérdezni tdle,hogy tud-e uszni",mert elmulasztottuk az usz-
ni akaré kiképzését az uszdsra,

Nem férne 6ssze tdrsadalmi rendszeriink jellegével az olyan
képzési gyakorlat /bar néhol van ri példa/,hogy a pedagdgus=—
képzé intézetekben a tanuldk sziik csoportja 1-2 éves folyama$
tos riképzéssel /mint valamiféle kivdlasztott szellemi elit /
"jgazgat dképzésben" részesiiljon, s 6k legyenek majdan az is=-
kolaigazgaték,A pedagdgusképzd intézetek ilyen rendszer ese-
tében nem rendelkezhetnek az iskolai gyakorlat visszaigazold,
visszacsatoldsos rendszerével,Ezzel szemben a pedagégusképzd
intézetek mindegyikében meg kellene valésitani az iskolaveze-
tési alapismeretek tanitdsdt minden leend§ pedagégus szamdra,
A neveldtestiilet iskolavezetési szint.Nem t&ltheti be e fel=-
adatdt optimdlis hatékonysdggal a jovében,ha tagjai = irdnyult-
sdguktdél fiiggetleniil - az iskolavezetés alapismereteiben tdjé-
kozatlanok,

A f8iskolai,egyetemi tanulményok befejezése utdn /befejezés =
viszonylagos befejezés/ az iskoldban,azaz az iskolakdzdsségben
végzett oktaté-neveld munka folyamatdban fejezédhet csak be

a pedagdgus - mint egyén - végleges pdlyairdnyulédsa,képessé-
gei és a konkrét sziikségletekkel egyeztetett lehetSségei ki-
alakitdsa,Nem lehet igazgatévd tanulni pusztén konyvekbsl,
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Ahhoz az iskoldban végzett oktatdé-neveldi munka gyakorlata,
valamint a2 munka sordn végzett specidlis "rdképzés" is sziik-
séges.Mégpedig mindez oly médon,mely nem nélkiilézi az arra
alkalmas igazgaté melle'ti tapasztalatszerzést a vezetésszer—~
kezet valemy tisztségében,Természetesen a legkedvezdbb fel-
tételeket az igazgatdhelyettesi tisztség biztositja.,Ez,vala-
mint a kdderutdnpétlds sziikségessége adja meg sulydt az igaz-
gatdéhelyettesi munkakornek.Magam igazgatéhelyettes voltam,két
igazgatém eldz8leg ugyszintén,Egyik volt helyettesem ma is
igazgaté.,Jelenlegi helyetteseim mdr alkalmassd fejlédtek mun-
kdm majdani folytatdsdra,Megyénk kozépiskoldi Jjelenlegi igaz-
gatéinak 8o %-ka megeldzden igazgatdhelyettesként is miikodott,
Ez nem regiondlis véletlen,Az ut helyességét igazolja még akkor
is,ha nem kevés az olyan igazgatdhelyettes,ki sohasem vdlik
alkalmassd az igazgatdéi munkakor betoltésére,Ez a legjdrha-
t6bb ut akkor is,ha a mds utakon jottek koézt sokan az eldzdek-
nél hatékonyabb munkidt is végeznek,Ha pedig ez igy igaz,akkor
az illetékeseknek siirgetd feladata ennek az utnak tudomdnyos
szinti kidolgozisa,

A vezetésszerkezet iskolatipusnak megfeleld kiépitése,betdl-
tése még kordntsem egyenld az iskolavezetéssel,Annak csak
egyik eszkdzrendszere,Az iskola célrendszerét képezd tartalom,
az annak megvalésitdsiat segité - féhatdsdgi rendeletekbe fog-
lalt - vezetésszerkezet,jellegiikkel megegyezd vezetési méd,
megfeleld vezetésszervezet kialakitdsdt koveteli meg.,E kettd

/ti.vezetésszerkezet és vezetési méd/ igazgatd d1ltal alkotd
médon,koncepcidézusan kialakitott egysége felfogdsom szerint
a vezetési modell,

Vezetési méd a kdézépfoku iskoldkban

Az iskoldban a munka tartalmdt az iskoldval szemben feladat-
ként,a vezetéssel szemben célként megjeldlt tdrsadalmi igény,
kovetelmény hatdrozza meg,Ezt is minden esetben a legmagasabb
vezetési szinteken foglaljdk az iskoldra gltaldnosan érvényes
dokumentumokba,A tartalomtél elvdlaszthatatlan a zartalmat
megvalésité vezetési méd meghatdrozdsa,A vezetési médnak a
tartalommal elvi megfelelSségben kell lennie,
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Ha a szocializmus magasabb szinten torténé épitéséhez,a tudo-
ményos~technikai forradalom kibontakotatdsdhoz alkalmas embe-
rek kiképzése,nevelése az iskola feladata,akkor az iskoldn
beliil is olyan iskolavezetési méd megvalésitdsdra van sziik-
ség,amely a szocializmus magasabb szinten térténd épitése
elveinek felel meg.Disszonancia esetén a lemaradd,vagy eset-
leg eppen ellentétes tendencidkkal terhes vezetési méd ma-
gat a vezetést mint folyamatot torzitja el,buktatja meg.

A szocializmus épitésének kiilonbszd szakaszaiban egyformin
érvényes alapkovetelmény a tartalom és a tartalommal megfe-
leldségben 1évs vezetési méd egysége.Ugyanakkor az épités
kiilénb6zé szakaszainak vannak a csak arra a szakaszra Jjellem-
z8 specidlis koriilményei is melyek ktzt,s dltaluk befolyd-
soltan az alapvetd Osszefliggésnek érvényesiilnie kell,

A szocializmus alapjai lerakdsdnak idészakdban az irdnyités
kényszeriien tulcentralizdlt.Lényegében csak a vezetés legfdbb
szintjén vannak elméletileg Jjél felkésziilt,tapasztalt,alkotd
képességii vezetdk,A. vezetés kizépsd és alsé szintjein pedig

a kdderhidny kévetkeztében meg kellett elégedni a feliilrél
kapott utasitdsok fegyelmezett és pontos végrehajtdsdnak képes-
ségével A fejlett szocializmus épitése a vezetés decentrali-
z41lt modelljét alakitja ki,Ma a vezetés demokratizdlisa - mely-
nek eBgyik vonatkozdsa a felel§sség decentralizdldsa - az mely
elébbre visz a vezetési méd tovdbbfejlesztésében, ,korszeriisitésé-
ben,Kévetkezménye az egyszemélyi felelds vezetés és a dolgo-
z8k kozéletiségének,tdrsadalmi aktivitdsdnak,feleldsségvilla-
1l4sdnak megndvekedése,a szocialista demokratizmus mindségi
tovdbbfejlédése,A tirsadalmi-politikai részrendszer kiévetel-
ményének megfelelSen a rendelkezésre 8116 szellemi erdk mind
teljesebb,sokoldalubb és hatékonyabb bevondsa a feladat,az
iskoldval szemben tdmasztott kdvetelmények megvaldsitdsdban,

Az egyszemélyli felelds vezetés elvének érvényesitése az isko-
ldban,nem ellentéte szocialista demokratizmusunknak,Ugyan-
akkor onmagdban - mint tobben vélik - nem is azonos: a. korsze-
ri vezetési méddal.Véleményem szerint annak csak egyik Ossze-
tevéjét képezi mint egyik vezetési szint,A mdsik Osszetevd



-50~

a nevelBtestiilet egészsének - mint mésik vezetési szintnek =
részvétele az iskolavezetésben,

Ma még a vitdzdk nem kis része véli ugy,hogy tdrsadalmunk
jelenlegi és jovdbeni fejlettségének - mintegy az autokrati-
kus vezetési stilus ellentéteként - az un, kollektiv vezeté-

si méd felel meg a ma iskolarendszerében,E tetszetSsnek tiiné
elképzelés alatt - meglehetésen koriilhatdrolatlanul - a kovet=-
kezékre gondolnakj;A. kisebl iskoldkban mindenekeldtt a donté-
sek kozog,lehet8leg szavazdsok utjdn torténd meghozataldt tart-
jdk elképzelhetdnek szinte valamennyi,a vezetés szférdjdba tar-
tozdé kérdésben.A nagyobb iskoldkban a kollektiv vezetést ugy
képzelik el,hogy a vezetés szférdjdba tartozdé kérdéseket vala-
miféle iskolavezetésre mint testiiletre kell bizni,amely min-
dig a tobbségi vélemény alapjdn dont.

Melyek a "kollektiv vezetés az iskoldban" elképzelés mélygytke=
rei az iskoldkban,a pedagdgusok gondolkoddsmédjdban ?

A szocialista tdrsadalmi rendszer lényegéb8l adddik a munka-
helyi demokricia kérdéseinek mind fokozottabb homloktérbe ke-
riilése,A szocializmus épitése,a tudatossdg,a koziigyek irdnti
érdekl8dés novekedése,a kdozéletiség igénye kdlcsonds kapcso=-
lataikban egyﬂtEEejlédik.Az ember mint tdrsadalmi lény egyéni
érdekeinek megvalésitisdt a kdzbsség érdekeinek kollektiv megvalé-

sitdsdn keresztiil kivdnja mind tudatoaabban megoldani,A gondol=-
koddsméd fejlédésének ezekbdl az Osszefliggéseibdl szdrmazik a
pedagbgusok kérében is az un.,kollektiv iskolavezetés gondola=-
ta a kis és a nagy iskoldkban egyardant,Kollektiv iskolavezetés
alatt a mezeldk egyiittmik6désével megvaldsitott iskolavezetést
értik mindannyian és mindeniitt,Ez az alapgondolatuk,A kivitele=~
zés formdira azonban sok _féle elképezléssel taldlkozhatunk,

Nem tagadhaté az sem,hogy az un.,autokratikus vezetési stilus
mint alternativa elvetése - melynek negativupait az un, személyi
kultusz idészaka hazdnkban is rendkiviil felerdsitette - nemcesak
értelmi,hanem ellenérzésekkel erdsen aldtidmasztott értelmi
megtagadds a pedagégusok részérdl,Tévedés lenne a pedagdgusok
alatt kizédrélag a beosztott pedagdgusokra gondolni,a vezetd
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beosztdsu pedagdgusok kizdrdsdval,Az autokratikus vezetési
stilus buktatéit leginkébb az iskoldk igazgatdi érezték,is-
merték fel eldbb,vagy utébb,de szinte kivétel nélkiil,0k buk-
tak,vagy buknak bele legfdjdalmasabban,A felsGbb vezetés
esetleges autokratizmusa is Sket érintette elsSdlegesen,

Kisebb iskoldkban az alacsony neveldlétszém / 4-8 osztdly
esetében 7-15 f£6 az igazgatdéval egylitt/ kdvetkeztében - kiild=-
nésen,ha kordsszetételilk is szerencsés - a nevelStestiilet
légkdrének elsddleges jellemzéje nem a mdsutt is fel- fellépd
belsd konfliktusok élesebb,hatisdban szinte mindenkire kiter-
jedd Jjelentkezése,hanem éppen a bardtibb,csalddiasabb munka=
helyi 1légkér.,Itt a munka természetes leveglje,hogy mindenki-
nek mindenre kiterjed a figyelme,mindenben lehet és van is
véleménye,javaslata,Az igazgaté "nem hivatalos formdban®
hanem a kis kozbsség természetes létezési médjdban minden is-
kolai problémdrél - a vezetési teenddkrdl is = mindenkivel
beszélget,Ily médon alakitja ki,vagy fejleszti tovdbb iskola=-
vezetési tevékenységét,s d1llitja,hangolja rd a neveldtestiile-
tet sajdt koncepcidjdra,E "rendet" a nevelStestiilet mint ko=
z6sen kialakitottat dltaldban is magéénak vallja.,Ezen az alap-
helyzeten nem vdltoztat az a tény,hogy az igazgaté a maga
egyéniségével is mily mértékben domindnsa a kozosségnek.O
mindenkor vezeti a kizdsséget,de a neveldk egylittmiikodésében
megvaldsitott iskolavezetésben,Csak a ldtszat az,hogy az igaz-
gaté nem toébb mint primus inter pares.Magam is kis /4 osztdlyos/
kozépiskoldban kezdtem tanitani 1951-ben,A tantestiilet 1lét-

széma Osszesen 7 p%?agégus volt,Az akkori igazgaté - mindannyian
tiszteltiik - vezett igy.Nem is tehetett mdsként.A tSbbi kis

iskoldban is csak a hozzd hasonldék voltak eredményes igazgaték,
Az 1960o-as évek kis iskoldi koziil nem egy iskola sziint meg a
rossz iskolavezetés kovetkezményeként,mig méds kis iskoldk meg-
erdsddve,felfejlédve ma is léteznek,Igy tortént megyénkben is,
hol ugyancsak megsziintek a rosz és megerdssodtek a jé iskola-
vezetés kivetkezményeként is a kis iskoldk,

A nagyobb iskoldk helyzete a kisebbektdl annyiban tér el,hogy
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itt mdr a nagyobb létszdm lényeges mdédosuldsokat ereeményez

a munkahelyi létformdkban,Az egy koztsségben élést a mikro=-
koztsségekre tagoldédott makrokiimbsség viltja fel,ElsSdlegesen
szakmai,szakmai érdekl8dési és érdekeltségi csoportokra osz-
tédds e makrokszdsségek jellemzdje.Osztédds és nem bomlds ez,
hisz nem elidegenedési folyamatok /klikkesedés,individualista
6sszefonbédisok, stb,/eredménye,A. csoportokra osztédds,a nagyobb
létszdmok,az dttételezddések megndvekedése a neveldk egylitt-
miksdésével megvaldsitott iskolavezetés igényében a pedagégusok
gondolkoddsdban a kivzvetett,a képviseleti részvétel igényét
vdltja ki,E gondolkoddsméd sajatos torzuldsa az amikor a nagy,
vagy nagyobb nevelétestiilet a képviseleti részvételre helyezi
a hangsulyt,de ugy,hogy szinte teljesen figyelmen kiviil hagyja,
s igy mintegy elsorvasztja a nevelltestiileti értekezletek mint
vezetési szint jelentdségét.

E gondolkoddsméd a talaja az olyan elképzeléseknek melyek - tar-
kasdguk ellenére,de mind - valami féle az egész nevelftestiilet
elképzeléseit,érdeket képviseld és a tEbbségi dontés alapjén
megvaldsitémiskolavezetésben" mint a legheterogénebb &ssze=-
tételi vezetS csoportban 1l4tjdk a megolddst,Ma is tébben ilyen-
né akarjdk "tovdbbfejleszteni" a szakmunkisképzd intézetekben
rendtartdsba foglalt igazgatétandcsot és iskolatanicsot,melyek
belsé ellentmonddsairdl mdr irtam,

Amikor saJjét iskoldnk vezetésmédja megoldééh gondolkodtunk,nd -
lunk is elsGsorban e fenti gondolkoddsmédot kellett feliilvizs-
gdlnunk,A kézépiskoldk rendtartdsdban nem szerepel igazgatd-
tandcs és iskolatandcs,de néhdny mds iskola gyakorlatdt vizs-
gdlva nekiink is donteniink kellett,s a mér leirt okok miatt ve=-
tettiik el a vezetésnek ezt a médjédt.E problémakér vizsgdlata

a kovetkezd Osszefliggésre is rdvezetett benniinket,Mégpedig;

A kis iskoldkban a neveldtestiilet alacsony létszdma lehetet-
lenné teszi,hogy az iskola belsd munkamegosztisa,az egyes ré-
szek munkamegosztdsban kifejlédott elkiiloniilése - és egymdsra=-
utaltsdga - tisztdn érvényre jusson a vezetésszerkezet 4llapo-
tdban,Van igazgaté,igazgatéhelyettes,de még nincsenek munka-
kozosségvezetdk, A gazdasigi vezetd kényveld is,élelmrszérveze-
t8 is /menza esetében/,de az adminisztritor szerepét is & tolti
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be,Szinte nincs is vezetésszerkezet.,Nincs 6ndllé pdrtszerve-
zet,tdbb esetben még pdrtcsoport sem,Még a nagyobb iskoldk
esetében sem hagyhaté figyelmen kiviil a vezetésszerkezet ki=-
épithetSsége egy-egy adott idészakban,vagy iskoldban.,Még a
nyolc osztdlyos iskoldkndl is a tantestiilet méretei okoznak
kisebb-nagyobb akaddlyokat,Sem kig, sem nagyobb iskola ese-
tében sem hagyhaté figyelmen kiviil az adott iskola fejlddés~
torténeti 6rdksége,specidlis helyzete.,Mindeniitt az igazgaté
feladata az optimdlis vezetésszerkezet kialakitdsa a célok és
lehetd8ségek dsszhangjdban,

Az igazgaté feleldssége nagy,hisz a vezetésszerkezet nem me-
rev és nem statikus szerkezet.,A specifikus kériilmények filiggvénye
i8.1974=ben 4tvéxve a B,Ij;Kereskedelmi Szakkdzépiskola vezeté-
sét,a vonatkozd rendelet betartisdval /Z2¢/ kineveztem az uj
igazgatéhelyettest,1971=74 kézt az iskola igazgatdja kizisme=-
reti /orosz/ szakos tandr volt,A vele egylittmiik6dd igazgaté-
helyettes pedig az iskola szakjellegének megfeleld /kémia -
druismeret - gazdasigi féldrajz/ szakos volt.,l2 osztdlyos is=
kola révén fokozatosan idészeriivé vdlt mdsodik igazgatdhelyettes
kinevezése,valamint a gyakorlati oktatds vezetdjének kineve=-
zése is,Ebben a feldlldsban a kévetkezd volt a lehetSség; a mi-
sodik igazgatdéhelyettes nevelési igazgatdhelyettesként /elsS-
sorban kézismereti szakos/ dolgozzon és a miar kinevezett druiss
meretes igazgatdéhelyettes pedig szakmai igazgatéhelyettesként,

A gyakorlati oktatds vezetS§jének pedig lehetSleg kereskedelmi
gazdasdgtant tanité druforgalmi ismeretekkel rendelkezdét kellett
volna kinevezni,

A vezetésszerkezet 1971-74 kozt a kovetkez8 formdban volt ki-
épithetd,természetesen bizonyos fokozatossdggal.

igazgaté
/ kozismereti szakos /

i

nevelési igazgatdhelyettes
/lehetSleg kdzismereti sz./

szakmai igazgatdhelyettes
/kémia,druismeret,f6ldr/

a gyakorlati oktatds vezetdje gazdasdgi vezetd
/lehetdleg druforgalmi szak/ /felséfoku végzettséggel/
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Még mindig nyitva maradt volna a kérdés,hogy ilyen szitud-
ciéban melyik igazgatdhelyettes legyen az igazgaté dltald=-
nos helyettese.,Itt mir a személyek habitusa,gyakorlata,kora,
kdderutdnpétldsi elképzelések donthettek volna,/Meg kell azt
is jegyeznemyhogy az druismeretes igazgatdhelyettes kartdrsnd
lényegesen idésebb volt az igazgaténdl./

1974~-t81 az iskola lehetdségei megvaltoztak,s igy a vezetés-
szerkezet is mdsként alakult;

igazgatd
/k6zismereti és szakmai

eldkészitd tdrgy oktatd-
sédra képesitett/

l

igazgatdhelyettes
/kdzismereti tdrgyak
oktatdsdra képesitett/
s

S~

~

gazdasdgi vezetd £ ~ 4 2 gyaskorlati ok-

/felsSfoku végzett- tatds vezetdje
ség nélkiil/

/éruforgalmi szakember/

Mig az elsd szakszban /1971-74/ nem tdrtént meg a vezetésszer-
kezet kiépitésének befejezése /nem nevezték ki a nevelési igaz-
gatdhelyettest és a gyakorlati oktatds vezetdjét/,addig 1974=-ben
csak egy mis_fajta megoldds volt lehetséges.Nem voltak a féhaté-
sdg /Megyei Tandcs/ 4ltal elfogadott kddertartalékok,A jérhaté
ut viszont kezdeti stddiumdban torznak latszott,

Az igazgaté és az igazgatdhelyettes kézti lo év korkiilonbség
kiderutdnpétldsi szempontbdl kedvezd.,Ugyancsak kedvezd volt,
hogy az uj igazgatéhelyettes: kdzismereti szaktdrgyai mellé
szakmai elfkészitd tdrgy oktatdsdra sikeres kiegészitdé tanul-
ményokat végzett,Lévén & kozismereti szakos,a misodik igaz-
gatdhelyettes: feltétleniil szakmai és nem nevelési igazgaté-
helyettes kellett,hogy legyen,A gyakorlati oktatds vezetdjét
1974-ben neveztem ki,1978-ban viszont villalati munkakdrbe
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keriilt magasabb beosztdsba,Ekkor keriilt kinevezésre az uj gya-
korlatioktatds vezetd és a mdsodik igazgatdhelyettes is.Az OM
utasitds / 27/ lehetdvé tette,hogy az idékézben vdllalati ta-
nuléfelelési munkakdrbe dtment - felsSfoku szakmai végzettség
nélkiili - gazdasdgi vezetd helyére megfeleld végzettségii gaz-
dasdgi igazgatdhelyettest nevezzek ki,Az elére ldthaté igények
személyi feltételeinek a biztositdsdra tehdt iskoldn beliilrsl
t8rténd megolddssal négy tanévre volt sziikség, A mdsodik igaz-
gatdhelyettes: druforgalmi,a gyakorlati oktatds vezetSje pedig
druismereti felkésziiltségii szakember lett.Igy a vezetésszer-
kezet 1978-tél a kdvetkezdként alakult;

igazgatd
/kb6zismereti és szak-

mai elSkészité tdrgy
oktatdsdra képesitett/

| T~

gazdasdgi igazgaté- dltaldnos igazgatd- szakmai igaze-
helyettes: helyettes gatdhelyettes

/felsSéfoku szakmai /kozismereti és szak- /édruforgalmi

végzettséggel/ mai el8készitd tdrgy tdrgyak okta=-

oktatdisdra képesitett/  tdsdra képesitve/

a gvakorlati oktatis

vezetsje
/ druismereti tdrgyak

oktatdsdra képesitett/

Lényeges koriilmény az is,hogy a szakmai igazgatdhelyettes

az dltaldnos igazgatdhelyettesnél hét évvel fiatalabb,Harminc
évesként nyert kinevezést a gazdasdgi igazgatdhelyettes,38
évesként pedig a gyakorlati oktatds vezetdje.Igy a tisztség-
viselSk mdr kinevezésiikkor elfogadhaté szakmai gyakorlattal
rendelkeztek,kormegoszldsuk pedig ugy munkaerdgazddlkodési,
mint kdderutdnpétldsi szempontbdél jé.Nem csak gyakorlatuk és
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tisztségiik,hanem tdvlataik is vannak,melyek munkdjukra osz-
tdénzéen is hatnak,/Mivel a tantestiiletnek csak 20 %-ka férfi,
t5bb szempontbél sem lényegtelen,hogy a felsorolt tisztségek
betsltdi tobbséglikben / az igazgatdé kivételével mind/ ndk,

A férfi kollégdk egy része jelentds tdrsadalmi tisztségeket,
egy pedig dllami /szakfeliigyeldi/ tisztséget is betslt,A tan=-
testiilet belsd egyensulya tehdt e téren is biztositott,

Témdm szempontjdbél kevésbé lényeges,hogy iskoldnkban egy ko-
28s igazgatdsba vont gépird,gyorsiré iskola is miikddik.Ennek
vezetését az igazgatd ldtja el / a gépird és gyorsird igazgaté-
helyettesi tisztség az iskola kis mérete miatt nincs betsltve/.
Lényeges kdriilmény viszont,hogy a felndtt-tagozatok /keres=-
kedelmi szakkézépiskolai levelezd tagozat,szakmunkdsok szakkée-
zépiskoldja 3 éves tagozat levelez8 tagozata/ vezetését hogy le=-
het, s megitélésem szerint hogy optimdlis megoldani,
Lehet8ségek;
- az igazgatd kézvetlen vezetése alatt miikédtetve,
- tagozatvezetéssel megbizott szaktanir,vagy szaktanirok
vezetése alatt miikédtetve,
_ tagozatvezetéssel megbizott igazgatdhelyettes,vagy igaz-
gatéhelyettesek vezetése alatt miikédtetve,
- mis tisztségviseldk mint megbizott tagozatvezetdk veze-
tése alatt miikddtetve,

Iskolankban az dltaldnos igazgatdhelyettes a szakmunkisok 3
éves szakkbézépiskoldja levelez8 tagozatédnak vezetd§je,a kereske=-
delmi szakkdzépiskola vezetdje pedig a szakmai igazgatdhelyet-
tes.,E megolddst a kovetkezdk indokoljik;

- Az igazgatéhelyettesek egyszemélyi felelds vezetdvé
/kiderfejlesztés !/ fejlsdését segiti,ha egy olyan mun-
kateriilet 41ltaldnos,azaz korlidtozottan de lényegében
mégis egyszemélyi felelds vezetdje amely - bir egy
Osszetett iskola keretein beliil = viszonylagosan ugyan,
de 6n4llé iskola,

- A rendelkezésre 4116 szellemi erdk célszerii felhasznild-
sédval dllna ellentétben az igazgatdé kezében vald feles-
leges - és igy lényegében dncéluvd vdlé - tulcentrali-
z4lés,



-67-

- A tagozatvezetéi teendSk nem igazgatdhelyettesekre
torténé megbizdsa pedig az egész iskola hierarchikus
vezetésszerkezetében okozna feleslehes bonyolultsd-
got,ellentmonddsossdgokat,

Mig tehdt a kis iskoldkban az igazgaté és egyetlen helyettese
a vezetés "mindenesei" / £ /, s igy tulajdonképpen nem is be-
szélhetlink vezetési szerkezetrél,addig a kdzepes és nagy is=~
koldk vezetése lehetetlen a vezetésszerkezet kiépitése nélkiil,
Ebben viszont nem mulaszthatd el a szakmai munkak$zdsségek
kétrehozdsa,vezetfik kinevezése sem,

Az olyan vezetésszerkezet,melyben a neveldtestiilet és az egy-
személyli felelds vezetd,azaz az igazgaté a két alapvetd veze=~
tési szint,nem a kollektiv vezetési médnak,hanem a konzulta-
tiv vezetési médnak felel meg.Mindkét wvezetési méd lényege,

s: ez benniik a kézds,hogy a vezetés: a. kozosség egylittmiikodésében
és: egylittmikodésével megvalésitott vezetés,Az eltérés: a meg=
valésitdsymegvalésulds médjéban és: lehetdségeiben van,

A. politikai,tdrsadalompolitikai szféra szervezeti lehetdségei
és a kozoktatdspolitikéban 1évd szervezeti lehetSségek eltérnek,
A. pdrtalapszervezetek példdul teriileti /kézségi,vérosi,jdrédsi,
megyei/ pdrtszervezeket hoznak létre,E pirtszervek vilasztott
/képviseleti/ testiiletei a pdrtbizottsdgok.Ide bevdlasztani,
visszahivmi,stb,lehet a képviseleti feladatokat ellité pdrt-
alapszervezeti tagot,A. partbizobtsdg sajdt tagjaibdl végrehaj-
té bizottsdgot vdlaszt,Tagjait megvdlasztja,visszahivja,stb,

A pértbizottsdg és a végrehajté bizottsdg nem két alapvetd
vezetési szint,hisz a végrehajté bizottsdg a pdrtbizottsignak

a jovdhagydsdval - annak teljesen aldrendelve = miikédik a
partbizottsdgi értekezletek kdzti idészakaszokban a pdrtban
érvényes: demokratikus centralizmus elvének érvényesitésével,
Ebben a szervezeti rendben az a sziikségszerii,hogy mindent szava=
zdssal, jévdhagydssal déntenek el,melyben a kollektiv vezetés
minden részese egyenld feleldsséggel és jogokkal rendelkezik,
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A pértbizottsdgokat hivatali appardbus szolgdlja ki,mely nem
dént,hanem elé§észit és a wégrehajtdst,valamint annak ellen-
Srzését segiti,JAz iskola két vezetési szimtjének hatdskire és
feladatkére rendtartdsokban meghatdrozott,Megoszldisok az ok&
tatdsirdnyitds decentralizdlt irdnyitdsi modelljébdl és az
irdnyitds demokratizmusénak kiévetelményébdl szdrmazik,Itt
mindenki szavazdsdval csak a neveldtestiileti értekezletek dont-
hetnek a rendtartisokban meghatdirozott kérdésekben és az ott
eldirt médon,A neveldtestiileti értekezletek hatdskorébe utalt
kérdésekben kell tehdt a kollektiv dontéseket eszkozdlni,

Az igazgaté elfogaddsra,ddontésekre eléterjesztéseket terjeszt
a neveldtestiilet elé annak illetékességébe tartozdé témdkban,
Ilyen eldterjesztések példdul az iskola munkijdt &sszefoglald
igazgatdi értékelések,elemzések,az iskola munkaterve,az is-
kola hdzirendje,stbsAz eldterjesztések alternativdkat is tar-
talmazéak is lehetnek,vagy eppen kell is lenniiik,Az igazgatdi
eldterjesztés lényege nemcsak egy-egy sziikséges dontés,dllds-
foglalds eszkdzdltetése a neveldtestiilettel,hanem minden eset-
ben orientdléja is a neveldtestiiletnek,

A két vezetési szint tevékenységének Osszhangjdt az igazgaténak
kell biztositania,Ennek utjai a kévetkezdk;

- az igazgaté eldterjesztésének mindségileg alkalmasnak kell
lennie arra,hogy érdemi tandcskozdst,vitdt,déntéseket hoz-
zon a neveldtestiileti értekezlet.,

- Az eléterjesztés¢nek nem pusztdn vitaanyagnak kell lennie,
hanem olyannak mely orientdlja is dlldsfoglaldsédban a ne=-
veldtestiiletet,

Az orientdldsra sziikség van

- a két szintii vezetgs Osszhangjénak biztisitdsdhoz,

- az eldterjesztés tdrgydban hozzdértibb neveldtes-
tiileti tagok aktivizdldsdhoz,

- az eldterjesztés tdrgydban kevesebb tapasztalatokkal
és érdekeltséggel rendelkezd neveldk felsorakoz=-
tatdsdhoz ugy az anyag elfogaddsdban,mint végre=-
hajtdsédban,

- s a fels8bb irdnyitd szervek koncepcidéjdnak a helyi
sajédtossdgok kdzti érvényrejuttatdsidhoz,
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A. neveldtestiileti értekezleten mindenki = tekintet nélkiil
tisztségére,képzettségére,dltaldnos tdjékozottsdgdra, stb, =
azonos feleld8sséggel és Jogkdrrel vesz részt a vitdban és a
szavazisban,£114sfoglalisit tapasztalatai,szakmai és dltald-
nos ismeretei,a vitédban elhangzott érvelések és az orientd-
1l4st is magdban tartalmazé eldterjesztés mindsége: alakitjdk
ki,

Az eléterjesztést / pl.az iskola munkijit 6sszegezd igazgatéi
értékelés,elemzések/ az igazgatd csak ugy tudja 6sszedllitani,
ha sajidt ismereteit mdsok,a hozzdértébb munkatdrsak vélemé-
nyével,ismereteivel is egybeveti,Az eldterjesztés igy a tes=
tiilet hozzértd magjdnak kollektiv tuddsdra is épiil,Az igazgaté
az eldterjesztés elkészitésének fdzisdban nagy anyagot sze-
lektdl,sajdt koncepciéjénak nézépontjédbél vdlogat,s konzultativ
segitségre is épit.Ahhoz,hogy az igazgaté ilyen konzultativ
segitséget vehessen igénybe,mégpedig rendszeresen,ki kell épi=-
tenie az iskola vezetésszervezetét,Ez a vezetésszervezet termé-
szetesen csak a vezetésszerkezet hierarchikus rendjéhek figye-
lembevételével épithetd ki.Sziikség van tehdt egy olyan irdnyi-
té appmdtusra mely eldkészit,végrehajt,ellendriz,stb,.Ez a
tisztségviseldk hierarchikus rendje, .= Sziikség van egy konzul-
tativ szervre is /szerv = részelem,komponens / mely nem képvie
seleti szavazd szerv,hanem szaktandcskozd,szaktandcsadé testiilet,
Ez utdébbi,ha nem szervezettyakkor nem is céltudatosan fel=-
késziilt a konzultdcidkra,

Helye e konzultdcids részelemnek & neveldtestiileten beliil az
igazgaté mint vezetési szint és a neveldtestiileti értekezlet
mint vezetési szint kdzt helyezkedik el,0sszetételét vezetés-
szervezeti elképzelések alakitjidk ki,

I1I,

Vezetésszervezeti modelljavaslat

Mint irtam,a vezetésszerkezet és a konzultativ vezetési méd
- mint vezetési koncepcid kidolgozdsa = még kordntsem jelen-

ti az iskolavezetés alapfeltételeinek megteremtését.Az iskola
célrendszerét képezd tartalom - s annak megvalésitisdt lehetdvé
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tévs vezetésszerkezet Jés jellegével megegyez$ vezetési méd -
a tartalommal megfeleldségben 1évs vezetésszervezet kialkitd-
sédt is megkdveteli,

A vezetésszervezet nem azonos a vezetésszerkezettel,A vezetés-~
szerkezet is,a vezetésszervezet,s maga a vezetési méd is a tar-
talom megvalésitdsdnak eszkdzrendszere.,A vezetésszerkezet az
iskola mint rendszer belsd irdnyitdsdnak /igazgatdsdnak/ olyan
eszkdzrendszere,mely egymidssal hierarchikus viszonyban 1évé
rendszerelemek - nem mechanikusan Ssszegezett = teljessége,

E rendszerelemek /igazgaté,igazgatdéhelyettes,miihelyfénsk,munka-
kdzosségvezetd, stb,/ hierarchikus rendjét az iskoldn beliil
kifejlédd munkamegosztds hatdrozza meg.,Ez a munkamegosztds
bizonyos fejlédési szakaszokban meghaladja a vezetésszerkezet
fejlettségi fokdt,mds iddszakokban pedig eppen a munkamegosz=-
tds fejlodését segitd,éppen a féhatdsdgok dltal kialakitott
vezetésszerkezet hivatott serkentféen hatni az iskoldn beliili
munkamegosztds gyorsabb iitemi fejlédésére,A vezetésszerkezet
ilyen jellegiivé vdldsdra utal példdul napjainkban a 35/1976.MT.ha£a£
rozat is,Ez a hatdrozat silirgetve az intézmények hatékonyabb
miik6dését az Oktatdsi Minisztériumot az optimdlis iskolanayg-
sdg folyamatos feliilvizsgdlatdra,s vele kapcsolatban az iskola-
szerkezet korszeriisitésére 6sztonszte,

A vezetésszerkezet Snmagiban csak tiikkre a munkamegosztds fej=-
lettségének,s a tdrsadalmi toérekvéseknek,Mint ilyen,csak & sta=-
tikus rendszer.E rendszer elemeit = az oktatdsiligyl rendszer
célrendszerének mint tartalomnak megfeleléen - alkoté médon moz-
gésba,mikédésbe kell hozni,Csak miikodésében lehet megfeleld
eszkdzrendszere az iskolavezetésnek mint folyamatnak,E miik6dés-
ben a vezetésszerkezet rendszerelemeinek elrendezddése,egymis-
hoz viszonyitott helyzete,részeinek kapcsolatai dinamikus funk-
ciondlis elrendezddéss=xé fejlédnek.,Ez az elrendezddés az mely

- az iskola konkrét koriilményei kdzegében rugalmasan és fejleszt-
het8en - a vezetésnek mint folyamatnak szervezetévé,vezetésszer-
vezetévé vdlik,E vezetésszervezet az mekynek az igazgatd dltal
t8rténd miikddtetésében az iskolavezetés /igazgatds/ tevékeny-
sége a szervezetben /azaz az iskoldban/ a vezetési funkcidék gya=-

korlésidnak folyamatiban megvalésul,Mivel a vezetési funkcidk az
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iskola / mint szervezet,mint rendszer/ egésszének életmeg-
nyilvdnuldsai,ezért a vezetési funkcidk az iskola vezetés-
szervezetének a funkcidi is,

A legkisebb nevelitestiiletben is létezik munkamegosztds,sziik-
ség van vezetésre,van vezetésszerkezet,vezetési méd és veze=~
tésszervezet fliggetleniil attdl,hogy ennek tudatossdga milyen
fokon él1 a nevelitestiiletben,s valésul meg koncepcidzus,vagy
kevésbé koncepcidzus nevelStestiileti tevékenységben,Minél
nagyobb méreteiben és bonyolultsdgdban egy iskola,annil tuda-
tosabban kell megalapoznia és végeznie feladatdt az iskoldban
az igazgatésignak,

Ma amikor a nagyobb iskolaegységek kialakitdsdnak,tudatos ki-
alakitédsdnak idfszakit éljiik,egyre silirgetébbé vilik a vezetés—
szervezeti rendszermodellek vizsgélata.Vezetésszervezeti rend-
szermodell alatt olyan rendszermintdt értek,melynek rendszer-
elemei a féhatésdgok dltal beszabdlyozott vezetésszerkezet,

a tdrsadalmi kovetelményektsl és oktatdsligyl rendszerszitud-
cibékbél kdvetkeztetett konzultativ vezetési méd,valamint az
igazgatdé 41tal megalkotott és a nevelStestiileti értekezlet
dltal jévédhagyott,elfogadott vezetésszervezet,Az e rendszer-
elemek kdzti reldcid pedig az iskolavezetés tevékenységében,
vagyis a vezetési funkcidk gyakorldsdnak folyamatiban betsl-
tott szerep.

A vezetésszervezeti rendszermodell alapja az iskoldn beldil . - ...

kifejlédott munkamegosztdis.,Ezért minden iskola és iskola=-
tipus vezetésszervezeti modelljének rendezd elve a szakér-
telmen alapuldé munkamegosztds.A modellkészités tulajdonképpen
ott kezdddik amikor az igazgatd "rdkényszeriil" a munkakdri
leirdsok kidolgozésdra,.Ridkényszeriil oylan értelemben,hogy a
munkakoéri leirdsok megalkotdsdval mint a vezetésszerkezet

miik6ddképessé tételének elvégzésével a vezetésszerkezet

elemeinek hierarchijjdba dinamizmust,azaz miikidniképességet
visz be,A miikddniképesség torzuldsok,kihagydsok mentes meg-
alkotdsa,folyamatos biztositédsa - figyelembe véve az iskola
sajdtos koriilményeit = csak akkor lehetséges,ha az iskola-
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vezetést olyan komplex emberi /neveldtestiileti/ tevékenységnek .=
fogjuk fel,amelyb8l a lehetséges médon kikiiszdbSljiik az egyol=-
dalusdgot és a vitlgdris leegyszeriisitést mint olyanokat,melyek
sziikségszeriien magénak a vezetés tevékenységének a deformild-
sdhoz vezetnek,

Tény,hogy napjainkban még szinte ahdny iskola annyi lehet8ség
és elképzelés,annyi vezetésszervezeti modell létezik akdr annak
nevezik alkotdéi azt,akir nem,A viszonylagos egységesités igé-
nye azonban egyre tdbb vezetdben él,hisz vezetdi tevékenysége
optimalizildsédnak egységes igénye és torekvése e teriilet felé
is forditja figyelmét,'

A B,I.Kereskedelmi Szakkdzépiskoldban a kovetkezd vezetésszer-
vezeti modellben dolgozunk,A modell kialakult,igazoldédni lét-
szik,de alkalmazgsa még kezdeti stddiumdban van,s tovdbbfej=—
lesztést igényel.A neveldtestiilet vezetésszervezete rajzit
mellékelen,'

E modellben a neveldtestiilet négyes tagozddisu,A nevelitestii=
letnek e tagoléddsban nem az a feladata,hogy mint vezetési
szint miikddjon.,A cél ebben az Ssszefiiggésben az,hogy az igaz-
gaté mint vezetési szint,mint egyszemélyi felells vezetd,mun-
ki jdhoz konzultativ segitséget kapjon.a nevelStestiilet tag=-
jaitdl a konzultativ vezetés igényelte szervezeti keretekben,

Ebben az osszefiiggésben a neveldtestiilet belsé tagolddédsa,
szerkezete a kovetkezd;

- igazgaté mint egyszemélyi felells vezet§,

- a munkakozbsségvezetdk testiilete,.

- a vezetésszerkezet tisztségeit betdltdk csoportja,

- a munkakszdsségekbe témoriilt tandrok /szakkdrvezetdk/,
iskolai dlloményban 1évs szakoktatdk,valamint a szak-
tantermi rendszer esetleges oktatdstechnikusai,Ilde
soroljuk a bdzisiizemi /vdllalati/ 41llomdnyban 1év§
szakoktatékat is,

A. szerkezet elemeinek 6sszekdtd,miikodési célt add reldcidja
a konzultativ vezetési méd szolgdlata,
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A B,I. Kereskedelmi Szakktzépiskola neveldtestiiletének
vezetésszervezete 1979/8o~ban

—
igazgaté
dlt.igazgatéhelyett
®
N
.»'-’J / \"\,
K L
a vezetésszerkezet N
tisztségeit betdl-
tJ <« .
ték csoportja Ny a munke kdzosség-
mx\:& vezetlk testiilete

a munkakOzOsségekbe tomdriilt tabdrok,
szakkdrvezetd tandrok,iskolei és bdzis-
lizemi szakoktatdk, a szaktantermi rend-
szer esetleges oktatdstechnikusai
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Az iskolavezetési tevékenység nem minden teriilete,vagy rész-
kérdése igényli a konzultativitdst.Ilyen példdul az iskolai
ligyviteli feladatok ellittatdisa,A munka megint mds teriiletei
pedig csak sziikebb,kisebb csoportok bekacsoldsdt teszik in-
dokolttd,Tlyenek példdul tobbségiikben a szervezési kérdések.
Vannak olyan teriiletek is = pl.,a kidermunka - melyek a neve=-
18testiilet sziik csoportjdn /igazgatd,igazgatéhelyettesek/ tul
elsésorban az iskoldn belil miik6dé politikai-tdrsadalmi szer-
vek vezetdinek /parttitkir,szakszervezeti titkdr,stb./ eldze-
tes segitségére,a veliik valé konzultativ egylittmiikodésre kell,
hogy épitkezzenek,

A. tartalmi kérdések,azaz az iskolai munka oktatdspolitikai- pe-
dagbgiai vezetése azonban nem nélkiilézheti a legszélesebb és

a tematikusan is Jjél szervezett konzultativitdst,E teriileten
az igazgaté sajédt hatdskdrében dont,valamint eldterjesztéseket
dolgoz ki a neveldtestiileti értekezletek,mint vezetési szint
elé,Munkijdban igényelheti,illetve kell is,hogy igényelje a
munkakozdsségvezetdk véleményét,I1tt testiileti véleményre,azaz
a munkakdzdsségvezetdk testiiletének véleményére,segitségére
tdmaszkodik,A testiileten van a hangsuly.Ennek oka,hogy az egyes
munkaktzdsségek vezetdi csak sajdt munkakszdsségiik Osszegezett,
ismereteit,nézeteit tudjdk tovdbbitani,melyet sziikebb szakmai
csoportjuk nézdpontja,csoportérdekei hatdrolnak be.A munka-
kozosségvezetSk testiilete - melynek dltaldnos: munkaformija a
testiileti értekezlet - az,mely ezeket a csoportvéleményeket,
nézeteket,érdekeket magasabb szinten,az iskola érdekeinek a
szintjén szintetizdlva és ily médon tovédbbfejlesztve tudja az
igazgaté szédmdra - vele is vitatkozva,gondolatokat cserélve =
konzultativ segitségként dtadni,Elképzelhetetlen ma mir egy
nagyobb iskola tanulmdnyi helyzetének redlis elemzése - mint

a neveldtestiileti értekezlet elé késziild eldterjesztés - e
konzultdcidé nélkiil,A "visszamenet",azaz a neveldtestiileti don-
tés végrehajtdsdnak is ez a legkedvezébb utja,A munkakdzdsség-
vezetdk testiiletén beliil annyiban tolt be sajdtos szerepet az
osztdlyfénoki munkakdzdsség vezetdje,hogy a szakmai munkaki-
z6sségek 1ladtdéksrén tul az egész iskoldban a neveléssé kitel-
Jjesedd oktatd munka egységben ldtdsa szélesebb és dltaldno-
sabb képességével rendelkezik,E munkaktzbsségvezetd szerepe



a munkakozidsségvezetSk testiiletében a szintetizdlds folyama-
tdban nagyobb,

A munkakidzdsségvezetdk testiiletének vezetije mindig az igaz-
gatd,a testiilet a munkdjdt mindig munkaterv alapjdn kell,hogy
végezze,

A négyes tagolédds médsik konzultativ részrendszere a vezetés-
szerkezet tisztségeit betdltdk csoportja,Ez nem mint testiilet
miikodik,'Szerepiik az iskola miikodtetésében,ezen beliil is elsd-
sorban a dontésellfkészitdé munkdban,a dontésvégrehajtdsban,szer-
vezésben,ellendrzésben van,Nem mint testiilet,de mint részterii-
letek hierarchikus rendben elhelyezkedd szakvezetdi,munksjuk
végzése soridn folyamatosan konzultdnsai is az igazgaténak,Ennek
médozatai,kezdve a legszﬁkebﬁ?ﬁrﬁ heti munkaértekezletektél,igen
sokfélék,Litdsmédjukat szaktandr voltukon tul elsdsorban az a
munkamegosztds révén kialakult specidlis feleldsség hatdrozza
meg mely tisztségkdriikb8l szdrmazik,Az igazgaté a maga wégséd
dl1léspontjénak kialakitdsakor azért is konzultdl veliik,mert
véleményiikkel a magasabb szinten torténdé szintetizilds bizton-
sdgidt - sajdtos: 1l4tdsmédjuk /pontosabban sajdtos helyzetiikbSl
adédé latdsmédjuk/ hozzdaddsdval - nivelik,

A tisztségviseldk csoportja és a munkakézdsségvezetdk testiile=-
tének reldcidjdra az egylittmiikédés a jellemzd,Koztiik fiiggdsé-
gl viszony nincs.Abrdmon a szinteltoldédis rajza arra kivédn
utalni,hogy mds Ssszefiliggés is létezik kozottiik,Ez pedig az,
hogy a munkakézdsségvezetdk is / nem mint testiilet !/ a veze~
tésszerkezet hierarchikus rendjében - s nem is a gula magasabb
szintjén - helyezkednek el,

A nevel8testiilet bonyolult szervezet,Benne az egyes ember helyét,
feleldsségét és lehetSségeit az Gsszefliggések teljes rendszere
hatdirozza meg,Az igazgatbéhelyettes mint szaktandr a szakmai
munkakdztsségek valamelyikének tagja.,A munkakdzdsségvezets
d4llésfoglaldsa a munkakozdsségvezetlSk testiileti vitdin lehet,
hogy eltér az igazgatdéhelyettes mint munkakszdsségi tag véle=-
ményétdl,A testiileti vitdban,4d1lldsfoglaldsban a munkakdzdsség=-
vezetsd felelSssége a meghatdrozd,Az igazgatdi,vagy neveldtes-
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tiileti dontés végrehajtisdnak folyamatdban egyéni dlldsfog-
laldsuktél fiiggetleniil mindketten a felelSsség hierachikus
hikuas rendjében kell,hogy szdmot adjanak munkdjukrdél,A. kon-
zultativ vezetési méd egyrészt nem létezhet demokratikus lég-
kdr nélkiil,folyamatdban erdsiti annak kialakulédsdt és tovdbb-
fejlédését is,'

Az iskolai rendtartdsok pontosan beszabdlyozzdk az egyes tisz-
ségviseldk munkakdri teendfit és feleldsségét is,Ugyanakkor
kotelezik az igazgatét,hogy készitsen munkakéri leirdsokat

az igazgatéhelyettesekre,valamint az iskola nem pedagdégus dol-
gozéira,Ez ugyan felemds megoldds,de csak abban az értelem-
ben,hogy csak e két kategdridra irja el a kotelezettséget,

Az iskolai gyakorlat dltaldban az,hogy az igazgaték a munkae
kdri leirdsokat a dolgozdk szélesebb kérére kénytelenek el-
késziteni,Van aki ezzel elsdsorban a feleldsségek hierarchi-
kus megoszldsdt kivdnja iskolai dokumentumokban régziteni,
misok pedig Osszetettebb elképzeléseket akarnak vele szolgdlni,

Szdmomra,szdmunkra a munkakori leirds eszkdz a vezetésszerke-
zet vezetésszervezetté fejlesztésében,Ez a cél adja meg tar-
talmi Ssszedllitdsdnak nézdpontjit.Ez egyuttal a vezetésszer=-
kezet tovdbbfejlesztésének eszkidze is,hisz az igazgatdénak lehe-
tésége van arra ¢y bar nagyon sziik hatdrok kézt,hogy az egyes
tisztségek - rendtartdsban el nem irt - hatdskdrei mogé sajit;
azaz taniigyigazgatdsi hatdsdgi "hatalmgt" felsorakoztassa,
Nehéz példiul elfogadni azt,hogy a szakmai munkakszdsségek ve-
zetdi miért csak véleményezhetik a munkakdzdsség tagjainak tan-
menetiet,s miért nem biztositjdk a rendtartdsok szdmukra azt

a Jjogot,hogy a szakmailag rossz tanmenetek&t dtdolgoztassik
mieldtt a munkakozdsségvezetSk a tanmeneteket véleményiikkel
kiegészitve Jjoévdhagydsra az igazgatdénak dtadjdk.Ha a szakér-
telmen alapulé munkamegosztds elvéhez ragaszkodunk = s logi=-
kdtlan lenne mdsként - akkor ezt a jogkdrsk,hatdskorsk bizto=
sitdsdban is konzekvensen kell kezelniink,Ezzel nem az igazgatd
felelSsségét kivdnom cstkkenteni,hanem a szakértelmen . alapuld
munkamegosztds elvét kivdnom mind jobban érvényesiteni a gyakor=-
latban is.Az igazgaté feladata lehetlségei és feleldssége a
tanmenetek jévdhagydsdban mds mint a munkakszdsségvezetdké,
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Ugyancsak hibds megolddsnak vélem,véljiik azt is,hogy a munka-
kszosségvezetdk = bar kulcsszerepet toltenek be az iskoldban -
nem részesiilnek vezetdi pétlékban,Ez Jjogi helyzetiikben is za-
varé.,Ha a szakszeriitlen helyettesitésekért /tanitdsi Srdkon
helyettesités/ munkabér jér,miért kériink ingyenes: munkit és
ily nagy feleldsségvdllaldst a munkaktzosségvezetSktSl ?

A munkakozdsségvezetdk helyét a vezetésszerkezetben minden
vonatkozdsban,az iskolavezetés korszeriisitése érdekében is
feliil kellene vizsgdlni.Rendezni kellene - féhatdsigi don-
téssel - az iskoldkhoz csatolt kollégiumok vezet8inek helyét is
a vezetésszerkezetben és a vezetésszervezetben is,lskolink-
nak ugyan nincs ilyen csatolt kollégiuma,de a mds iskoldkban
tapasztaltak alapjédn a kollégiumvezetd helyét kovetkezdképpen
l4tom; Az iskola és a kollégium kozbs igazgatdsba vondsdnak peda-
gégiai és gazdasdgi indokai vannak,A kozos igazgatdsba vonds
természetes kovetkezménye,hogy a kollégiummal kapcsolatos gaz-
ddlkoddsi és hatdsdgi ligyviteli teendSket a gazdasdgi igazgaté=-
helyettes: irdnyitdsdval,valamint az iskolatitkdr irdnyitdsé-
val miikdé un,elldté csoportok veszik dt,A munkaerdgazdidlko-
ddsi és személyligyi teendfk,dontések a ktzds igazgaté hatds-
korébe tartozhatnak csak.,A kollégiumvezetd feladata = és ez
benne az értékes pedagdgiai elény = "lesziikiil" a nevelési és
nevelésszervezési részkérdésekre,A nevelés pedig 6sszintéz-
ményi szintii feladat,Annak csak sajdtos részeleme a kollégiu-
mi nevelés,Ezt viszont jél szolgdlnd,ha a kollégiumi neveldk
tanitandnak is.,Csak egy nevelitestiilet létezhet egy pedagdgiai
intézményben,mert ellenkezd esetben a legtiszteletreméltébb
csoporttorekvések is egymist keresztezve negativ tendencidkba
csaphatnak 4t.,A kollégiumvezetd helye igy - megitélésem sze-
rint - azonos az osztilyfénoki munkakdzdsség vezetdjéével,
Magasabb mint a tobbi munkakozbsségvezetSké,amolyan csoporte-
vezetdi szint,Sajnos ez a fokozat ma még - de Jjure és nem de
facto - hidnyzik az iskoldk vezetésszerkezetébdl,

Médr irtam arrél,hogy szakkdzépiskoldkban indokolt,hogy az igaz-
gatdhelyettesek egyike az un,szakmai igazgatdéhelyettesi,a mi-
sik pedig a nevelési igazgatéhelyettesi tisztséget,teendfket
lédssa el,A gazdasdgi igazgatdéhelyettesi tisztség létesitése
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/iskolénkban is létrehoztuk 1978-ban/ a ma jirhaté ut,Itt nem
elsdésorban a meglévé rendelkezésekre hivatkozom,hanem arra,
hogy az un,elldté csoportok koziil ma még dltaldban csak a gaz=-
dasdgi csoport tekinthet§ az iskoldkban kialakultnak,A haté-
sdgi ligyek intézése ma még a nagyobb iskoldk kivételével nem
kiiloniilt el 8ndllé munkateriiletként,Az iskoldk viszonylag kis
részében mikddik csak iskolatitkdr,de a hatésdgi teenddk vég-
zése ebben az esetben sem Osszpontosul - nem is Ssszpontosul-
hat - még teljesen az § kezében,Nem ritka az olyan eset sem,
hogy az iskolatitkdr csak amolyan adminisztritor,titkirnd féle,
s: nem pedig a belsd munkamegosztds fejldédése sordn kialakult
munkateriilet szakelldtdéja.,Azt viszont jogos igénynek vélem,
hogy szerkezeti és szervezeti tovdbbfejlesztéssel segiteni,mint-
egy sietteitni kell a belsé munkamegosztds ilyen irdnyu tovédbb-
fejlesztését,de csak az iskolaméretek tomeges: ndvekedésével
6sszhangban,A kis,vagy a kdzepes iskoldk erre alkalmatlanok,'

Az mds kérdés,hogy a fejlédést kivetSen milyen legyen a veze-
tésszerkezete és vezetésszervezete e teriiletnek,Két lehetsé-
ges varidcidét,vdltozatot ldtok.Ezek;

I.vdltozat;
igazgatd

iskolatitkir gazd.igh,  4lt.igh, szakmai igh,

hatésdgi ligyek gazdasdgi
ligyek

gazd,appariatus technikai

dolgozdék
II,védltozat;
igazgatd atd
hivatalvezetd alt,igh, szakmai igh,

/6sszevont elldtéd
csoport/
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Megitélésem szerint a lehetséges vdltozatok kdziil a mdsodik
vélasztdsa vdlik sziikségessé,0ka a vezetésszerkezet és a ve=-
zetésszervezet jelenlegi,s vdrhaté fejlettségébdl szidrmazik,
A modell alapkdvetelménye a szakértelmen alapulé munkamegosz-
tds érvényesitése.Benne a pedagégus képzettségii igazgatd-
helyettesek / szakmai igazgatéhelyettes,nevelési igazgatd-
helyettes,stb./ Mezei Gyula modelljéhez hasonléan "teljes mér-
tékben a tartalmi munkira koncentrdlhatnak,Az iskolaigazgaté
utmatatdsai alapjén kézvetleniil bevonjdk az egyes kiz8sségek
tagjait a tervezés,a szervezés,az ellendrzés,az értékelés és
a: déntési folymatokba,"/ 25/

A szakértelmen alapuldé munkamegosztdst kell biztositani az un,
elldté csoportok tovdbbfejlesztésében is,a tulszervezés veszélyei=
nek gondos elkeriilésével,Az elifeltételek megteremtésekor a

két elldté csoportot egységesiteni lehet és kell is a Jjovdben,
hisz van kézos nevezdjiik; az un.elldté jelleg.Elére igazgaté-
helyettesi szintii hivatalvezetit kell dllitani.Ennek az elldtd
Jjellegii hivatalnak a feladata lenne "az un,eszkdzi feladatok"
elldtdsa,a Mezei Gyula dltal leirt modellnek megfelelden,El-
1l4tnd tehdt az iskolai munka iligyintézését,a gazddlkoddsi fel-
adatokat,s foglalkozna a munkaiigyi kérdésekkel is.,Munksjdt
részben ontevékenyen ldtnd el,részben pedig dontést,stb.eld-
készits tevékenységet végezne az igazgatdi,valamint a neveld-
testiileti vezetési szintek szdmira.VezetSje,a csoport jellegé=-
nek megfeleld ligyekben az igazgatd 4ltal beszabdlyozott,"leadott"
kérben tdrgyal az iskoldval kapcsolatban 8116 szervekkel,in-
tézményekkel ,vdllalatokkal,

A szakértelmen alapuldé munkamegosztdssal keriilne ellentétbe,
ha ez a hivatalvezetdi teendSket elldté igazgatdhelyettes pe-
dagégus képzettségii lenne.,Vezetdiként a csoport jellege olyan
kézgazddszt igényel aki specidlis /munkaiigyi,jogi /képzett-
séggel is rendelkezik,Az ilyen végzettségii vezeték képzése
sem igényel lehetetlent,hisz pénziigy szakos kdzgazddszok kép-
zése folyik,a tébbi specifikum elsajdtittatdsdra pedig rovid
specifikus "riképzés",vagy kiegészité képzési kurzusok,tan-
folyamok formdjdban megoldhatdk,

“em egy esetben hangzott el a multban és napjainkban is olyan
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- lidtszélag vitathatatlannak tiiné - dlldsfoglalds,hogy a ne-
velési kérdésekkel vald foglalkozds,vagy a nevelés kozvetlen
irdnyitédsa az igazgaté feladata.Modelliink nem ennek a vélemény-
nek elfogaddsdra épiil.Azt az egyik igazgatbéhelyettesre osztja
mint "részfeladatdot",Igaz,hogy az iskola mint pedagdgiai in-
tézmény irdnyitdsdban a "feladatok feladata" a nevelés,megité-
lésem szerint az igazgatd feladatrendszerében csak részfela-
datot képez,A vezetésszervezeten beliili specializdsid igénye erre
a reészfeladatra is érvényes,Ahhoz,hogy az igazgatd mint egyik
vezetési szint betblthesse feladatdt a nagy iskoldkban,oclyan ve=-
zetésszervezetet kell kiépitenie amely lehetévé teszi szdméra,
hogy alapvetSen az iskola egészét érintd 4tfogd kérdésekkel fo-
lalkozzon,Kiilénben az "egészt" alakité legfontosabb ardnyok,

az ¥ egészt" formdld legfontosabb tendencidk kibontakoztatisa,
az iskoldnak mint rendszernek egységben litdsa és irdnyitdsa
szenved csorbdt,Ez akkor is igy van,ha a legfontosabb tartalmi
kérdésekben a neveldtestiilet mint vezetési szint déntymert az
eldterjesztd,a koncepcidkialakité az igazgaté mint vezetési
szint,Ennek az alaphelyzetnek kell tiikrézédnie az igazgatd 41~
tal az iskola vezetésszervezetében kiépitett,illetve az abba
beépitett belsd informdciddramoltatdsnak is,Iskoldnk sémdjit
mellékelem,/Az igazgatdtdl kell kiindulnia a legédtfogébb utasi=-
tdsoknak,orientdldsoknak,melyeket az egyes hierarchikus vezeté-
si szintek tovdbb bontanak,sajdt részteriiletiikre adaptdlnak,

A visszacsatolds folymatdnak iskoldn beliili végdllomdsa is az
igazgatd,mint ahogy az igazgatd irdnyitd munkdjdhoz sziikséges
belsd informiciddramoltatds végdllomdsa. és egyben kiindulé pont-
ja is az igazgatd.,A szakértelmen alapulé belsd munkamegosztds
egyes dllomisai az informdcidés rendszerben nemcsak informdcidkat
tovdbbitanak,hanem a szerzett informdcidkat tovdbbitds elstt
fel is dolgozzédk,Ez azt is Jjelenti,hegy csak azt,de mindazt
tovdbbitjdk is,melyekre a fogaddénak sziiksége van,Ez a feldol=
gozé tevékenység /szelekcié/ a munka mindsége javitdsdnak,haté-
konysdga névelésének rendkiviil fontos eleme,Napjaink egyik sulyos
problémija,hogy a feleslegesen dramlé informicidk tomege csdkken-
ti a lényegldtds lehetdségeit.Elbiirokratizdlja a vezetést és a
szervezetben negativ irdnyu spontdn mozgédsok forrdsdvd vilik,

A nagy iskoldk dltaldnos velejdrdéja,hogy tevékenységiik a felnftt-
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Az iskoldn beliili informdciddramlds vizlata
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oktatdsra is kiterjed.A szakkdzépiskoldk esetében ez ma mér

a legtsbb helyen két féle felnétt tagozat - rendszerint le=-
velezd tagozat - miikddtetését is Jelenti.,Az egyik tagozat

az iskola profiljdnak,szakjellegének megfelelS,a mdsik pedig
a szakmunkisok szakkdzépiskoldja hdrom éves tagozata /esti,
vagy levelez§ tagozat/.Tekintettel arra,hogy ez utdbbi lénye-
gében csak egy kiegészitd - a kozismereti tdrgyakra kiterjeds -
érettségit ad,ennek tagozatvezetését a kdzismereti szakos
igazgatbéhelyettesre,a szakkdzépiskolait pedig annak szakmai
réképzd jellege miatt a szakmai igazgatdhelyettesre indokolt
bizni,A szakmai munkaktzdsségek tevékenységének pedig ugy a
rendeskoruak nappali,mint a felnéttagozatokra ki kell terjed-
nie./Nem lehet a munkakdzosségeket tagozatonként ujraszervezni,
Az iskoldban egységes nevelStestiilet és egységes vezetésszer=-
vezet lehet csak az ellentétes mozgédsok kikiiszébdlése,az egész
iskolai tevékenység helyes tervezése,a munka bels§ ardnyainak
optimdlis kialakitdsa és folyamatos fenntartdsa szolgdlatdban,

Az iskola egységes vezetésszervezeti modelljének Onmagdban kell
tartalmaznia azt a rugalmassiagot,hogy munkijit a mindenkor
sziikséges differencidlds képességével végezhesse az igazgatds,

A. KISz-tanicsadé tandr helye a modellben kiemelt.Kszvetlen
irdnyitéja az igazgatdé.Tisztsége dllami tisztség,tevékenysé-
gének jellege politikai-gszervezeti nézdpontu pedagdgus nevelS-
munka,Személye iskoldnkban is a kddertartalékok soriban helyez-
kedik el,hisz az iskoldk vezetSi politikai vezetdk is,

Iskoldnk jelenlegi vezetésszerkezetének kialakitisa 6t tanévet
vett igénybe,Lényegében nyolc évvel az MSzMP KB,oktatdspoli=-
tikai hatirozatidt kévetdSen fejez6dott be,Ez hosszu idé,hisz
azonos azzal a tapasztalati idétartammal mely alatt a kézép=
iskoldk tantestiiletei mintegy "kicserél8dnek",Iskoldnk ese-
tében a jelenlegi vezetésszervezeti modell kialakitdsa 1974,
Julius: l=vel kezdddott,A kialakitds folyamatdnak fEbb 1lépé-
sei a kovetkezdk;

1974 nyarén az igazgaté fejleszt§,korgzeriisitd tevékenysége
elsdsorban a hidnyos vezetésszerkezet.kiépitésére irdnyult,
Bets1tstte az eddig még soha be nem tsltstt gyakorlati oke-
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tatdsvezetdi tisztséget,valamint megkezdte a szakmai munkak®-
z6sségelt megszervezését,Igazgatd azl974,augusztus 30-i tanéve-
nyité tantestiileti értekezleten =~ a neveldtestiilet egyetérté-
sével - a kovetekezdket mondtaj
"A tartalmi munka tovdbbfejlesztése szempontjdbél jelentss,
hogy 1974, julius l-vel be tudfuk tdlteni a. gyakorlati ok=
tatds vezetdjének stdtuszdt is,Ennek ad hangsulyt,hogy
iskeldnk tanuldéi /380 tanuld/ e tanévben 7 viéllalatndl
22 bolti egységben és 3 nagykereskedelmi lerakatnil ré-
szesiilnek év ktzi szakmai gyakorlati képzésben,Nydri szak-
mai gyakorlatukat 11 megyében, s mintegy 90 bolti egy-
ségben végezték,Jelenlegi munkaerdhelyzetiink még nem tette
lehetdvé,hogy a gyakorlati oktatds vezetSje helyettesé=-
nek megbizdsdt is eszkozoljik,Ezt még ebben a tanévben
igyeksziink megoldani®,

Ez a tanévnyité tantestiileti értekezlet ugyan egyetért igazgatd
ilyen irdnyu torekvéseivel,de az nem valésithaté meg,mert egy
féhatdsdgi rendelkezés nem teszi lehetdvé,Mdsrészt a tartalmi
munka £zempontjdbdél fontosabb a szakmai igazgatdéhelyettssi
tisztség engedélyeztetése és bettltése,A gyakorlati oktatds
vezetdje tisztség betbltésével az iskola vezetésszervezetének
tovédbbfejlesztése is lehetdvé vdlt,Az iskola 1974=75=0s munkas=
tervében - melyet a tantestiilet jévdhagyott = az igazgaté a
kovetkezdkben szabdlyozza az igazgatdhelyettes és a gyakorlati
oktatds vezetdjének munkakdrét;
Az igazgatéhelyettes F,K-né
az igazgaté kdzvetlen munkakdrsa,Mint d1ltaldnos helyette~
se,tdvollétében,illetve tartds kiesése esetén felelds-
séggel és teljes jogkdrrel helyettesiti az igazgatét,
Osztatlanul gyakorolja a teljes igazgatdéi hatdskdrt;
képviseli az iskoldt,irdnyitja az iskola nevel§-oktatd
munkd jit,gyakorolja az elsé foku taniigyigazgatdsi és
munkdltatéi jogkdrt.,Szervezi és ellendrzi az iskola gaz-
ddlkodédsi és iigyviteli munkijét.Tervezi,szervezi és
ellendrzi,valamint értékeli a nevel§-oktaté munkit,Folya-
matos munkakdrébe tartozik az iskoldban folyé oktatéd
és nevelS munka tervezésében,szervezésében,ellendrzésé-
ben és értékelésében vald részvétel,A neveléscentri-
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kussdg dlléspontjédn dllva kiilonds figyelmet fordit az oktatd
és neveldmunka kolcsdnhatdsainak vizsgdlatdra és elemzésére,
valamint az oktatd és neveld munka szervezett vezetésének
segitésére,A szaktandrok munksjédnak segitésén,ellendrzésén be-
1liil kiemelten foglalkozik az osztdlyfénoki,malamint a magyar
és idegen nyelvi szakmai munkakdzOsségek munkd jidnak segitésé-
vel,ellendrzésével,"

"A gyakorlati oktatds vezet§je F.L-né
munk4 jét a szakkdzépiskolai rendsartis 4.f-ban foglaltaknak
megfelelden végzi,Tevékenysége az iskola szakjellegének meg-
feleld szakmai munkakdzdsségek vezetdinek segitségére tidmasz-
kodik,Rendszeres kapcsolatot tart fenn azokkal a vidllala=-
tokkal ,melyekben a tanuldék gyakorlati oktatdsa folyik,Az igaz-
gaté megbizdsa alapjén e kapcsolattartisban szakmai helyettes
Jjellegii tevékenységként jar el.,"

Az ezekben a munkakdri leirdsokban szerepld feladatkor és fele-
adatmegosztis is kozvetett bizonyitéka annak,hogy a nagyobb
szakkdzépiskoldkban elengedhetetleniil sziikséges a szakmai és a
nevelési igazgatdéhelyettesi tisztségek létrehozdsa,betdltése,
Ellenkez8 esetben torz a vezetésszervezet,Esetiinkben az igazgatd-
helyettes lényegében olyan dltalénos helyettes aki részfeladat-
ként a nevelési kérdésekkel és a kozismereti tdrgyak oktatd-
sdval foglalkozik,Munkgjéban az osztdlyféndki és mds munkaks-
z0sségek vezetdire is tdmaszkodik.,A gyakorlati oktatds vezetd=-
Je lényegében két tisztséget tolt be,Ez lehetetlen hosszabb td-
von Jjelentds engedmények nélkiil,Lényegében a gyakorlati oktatds
vezetéje,de szakmai igazgatdéhelyettes is,Neki is kell tédmasz=
kodnia a munkaktzosségvezetSkre,Ez kezdetben még mindkét eset-
ben lehetetlen,hisz a munkakdzosségvezetdk még kezddk,nekik
is sziikségiik van a nagyobb segitésre.Mivel nem voltak eddig
az iskoldban munkakézosségek,ekkor még csak a munka kezdeti
lépéseit teszik meg,E tanévssbmég csak a magyar nyelvi,az ide-
gen nyelvi,a kereskedelmi gazdasdgtan-druforgalmi gyakorlat,
az druismereti-druforgalmi gyakorlati,valamint az osztdlyféns-
ki munkakdzosségek indultak be,

Az iskola munkatervében a neveldtestiilet a kovetkezdket hati-



rozta elj;

"Az osztilyféndki és a médr emlitett négy szaktdrgyi munka-
k6z6sség mellett eld kell késziteni a kovetkez§ tanévre egy
matematika-fizika munkaktzdsség létrehozdsdt,valamint egy
politikai gazdasdgtanit is.Csak igy vdlik teljessé ,valamennyi
alapvetd tdrgyra kiterjedévé a munkakszdsségi rendszer,mely
alapjat kell,hogy képezze oktatd munkdnk tovdbbi korszerii-
sitésének,s mindenekeldtt kozds,de magasabb szinvonalra
emelésének, A munkakozosségvezetiket meg kell erdsiteni a
rendtartdsban foglaltak szerinti /lo.$./ szakteriileti ille=-

tékességlikben, "

Igazgaté eldterjesztése alapjdn a nevelStestiileti értekezlet
- mint vezetési szint - a munkakdzdsségi rendszer kiépitésé-
ben az oktatdé neveld munka tovibbi korszeriisitésének felté-
telét 1ldtja az iskoldban,Miikodik tehdt a két vezetési szint,
A munkakozosségvezetSkkel is bdviil a vezetésszerkezet,de en-
nek konzekvencidi a vezetésszervezetben még nem érvényesit-
het8k ebben a tanévben,Mir a tanévnyité tantestiileti értekez-
let kimondja,hogy;

"Az eredményesebb oktaté-neveld munka,a testiiletre harulé
terhek csdkkentése érdekében az iskolai élet minden terii-
letén rendszerezettségre,szervezettségre van sziikség.,Tar-
talmi feladataink meghatdrozdsa mellett a munkaszervezésre
kell az eddigieknél nagyobb figyelmet forditani,"/L.tanéve
nyité tantestiileti értekezlet jegyzdkonyve./

"Novelni kell az iskolai élet demokratizmusdt a jogok és
kotelességek harménikus egységének megvaldésitdsival,Az is-
kolai élet demokratizmusa a rendhez,a kézds iigyért felelSs-
séggel tevéshez,az ilyen irdnyu aktivitds igényléséhez,
megbecsiiléséhez vezetd ut,Folyamat,melynek csak a kezde-
tén tartunk még belsé feltételeinek megérettségében is,"
/L. tanévnyitd tantestiileti értekezlet jegyzdksnyve./

Az igazgaté és a kartdrsak sem beszélnek ekkor még vezetés-
szervezetrél,de a munkaszervezést,annak fejlesztését hangsulyoz-
zdk,Nem beszél konzultativ vezetésrdél,de a demokratizmust
hangsulyozza,Elméleti tisztdzatlansdgban van ennek az oka,Csak
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amolyan riérzések szintjén kezd kibontakozni az,mely késSbb.
helyes uttd vdlik,'A konzultativitéds ekkor még lesziikiil az
igazgatd,az igazgatdhelyettes: és a gyakorlati oktatds vezetd
heti rendszeres munkaértekezletére,Nem kedvezd ebbdl a szem=-
pontbdl az sem,hogy a partcsoport.bizalmi azonos a gyakorla-

ti oktatds vezetdvel,a szakszervezeti titkdr pedig az igazgatd-
helyettessel,

Ekkor még az un., partssszekdté tandr rendszer létezik,A pért-
B8sszekdtd tandr személyét az iskolai pértszervezet /pirtcso-
port/ jelsli ki a KISz iskolai vezetd szerve véleményének
meghallgatisdval, A megbizdst az igazgatd adja.,Ez a megoldds
oly sok ellentmonddst remjt magdban,hogy lényegében lehetet=-
lenné tette helyének megtaldldsdt a vezetésszerkezetben és a
kialakulds folyamatdban 1év8 vezetésszervezetben,E tanévben
mdr az igazgatdé kozvetlen munkatdrsaként dolgozott iskoldnk-
ban,de ellentmonddsos helyzetén sokat nem lehextett vdltoz-
tatni.,A partszervezet is,a KISz vdrosi bizottsdga is sajat
funkciondriusinak tekintette,de munkdjdnak segitése nem volt
megoldott,

Az igazgaté tehdt a vezetési funkcidk gyakorlédsdban csak sziik,
de folyamatosan bdviil§ bdzisra tédmaszkodhatott e tanévben még,
Kezdetben csak az un,"igazgatdsdg" és a neveldtestiileti érte-
kezlet funkciondlt,Ehhez zdrkéztak fel folyamatosan a munka-
koztsségek,illetve a munkakdzosségvezetSk,A félévi tantestii-
leti értekezlet jegyzdkonyve viszont mdr arra utal,hogy a tes=-
tiilet j6l elemzi feladatait,megtaldlja a tovdbbfejlddés leg-
f8bb teendfit.,Idézet a Jjegyzdokdnyvbdls
"Alapvetd gondunk az,hogy még mindig nem kellden Osszehan-
golt a testiilet munkdja pedagégiai,médszertani vonatko-
zdsban a kozismereti,a szakmai eldkészitd és a szakmai
tdrgyak oktatdsdban,holott e hdrom tantdrgycsoport egymds-
rautaltsdga,szoros kapcsolata eppen a kereskedelmi szak-
kozépiskolatipusban a legerésebb,Ezt az Ssszehangoldst
neheziti az a koriilmény is,hogy mindhdrom tantdrgycsoport
szakmai szakfeliigyelete mds-mis féhatésdghez /Megyei Tanics,
Oktatdsi Minisztérium,Belkereskedelmi Minisztérium/ tartozik,"
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Az 1974-75-6s tanév alapvetd Jjellenzdjévé az vdlt,hogy a veze-
tésszerkezet és vezetésszervezet kiépitése,illetve a korsze=
riisitések a tartalmi munka fellendiilésével Jjdrtak egylitt,Ennek
bizonyitéka az is,hogy az orszigban eldszdr kotétt - akkor
szowialista szerz8désnek nevezett = egylittmiiktdést szabdlyozé
megdllapodist kereskedelmi szakkdzépiskola és vdllalat az 1972-es
oktatdspolitikai hatdrozat szellemében,Ez az iskoldnk és a
Tolna megyei Népbolt vdllalat kozti egylittmiikodési szerzddés
volt,Az un,szakmai szakmai munkakszdsségek /kereskedelmi gaz-
dasdgtan és druforgalom,valamint az dribismereti és gyakor-

lati szakmai munkakdzdsség/ munksdjénak tartalmi felfejlSdése
tette lehetdvé ennek létrejottét.E munkakszosségek és az isko=-
lavezetés dolgozta ki annak tartalmdt,s fogadtatta el a Nép-
bolt Vdllalattal,Idépontja 1975, janudr l4,tehdt £é1l évwel a
munkakszdsségek megalakuldsa utdn,/E szerzédést tanulmdnyozisra
a. Belkereskedelmi Minisztérium meg is kiildte a tébbi kereske-
delmi szakkdzépiskoldnak,majd 1978-ban a II,./1978.19.szdmu
irdnyelvekben dltaldnosan kotelezdvé is tette annak fébb tartal-
mat.

Az 1975~76, tanévi tantestiileti nyitéértekezleten /1975.aug.28/
az az 4d1llédspont gybéz,hogy elsédleges feladat a mir elért ered-
mények megszildrditédsa,de tovdbb kell menni a megkezdett korsze=-
riisitések utjédn.Egy éves iskolai munkaterv helyett hdrom éves
k5zéptdvu munkatervet kell késziteni,mely a fenti elhatdrozdst
tiikrszi.A kb6zéptdvu munkaterv kimondja a kovetkezlket;

n Iskoldnkban is tovébb kell fejleszteni a demokratizmust,
vannak feladatok,helyzetek,melyek nem nélkiilézhetik a
teljes kdzdsség feleldsségteljes részvételét,...

A szakmai munkakdzosségek az iskola olyan épitdékdvei,melyek
nélkiil az iskola neveld és oktatd munksgjdnak célkitiizé=-

sei nem valésithatdék meg,Hatékonysdgukat az hatdrozza meg,
hogy milyen mértékben tudnak bekapcsoldédni az iskola eldstt
4116 feladatok megolddsdba.Az iskolai élet demokratizmu-
sénak szerves alkotd elemei.A munkakézbsségvezetd az egész
kollektiva tapasztalataira tdmaszkodva segitse az iskola-
vezetést,Vegyen részt a vezetés folyamatdban oly médon,
hogy szaktandcsaival megalapozza az iskolavezetés: szakmai
dontéseit...? /L. kozéptdvu iskolai munkaterv,/



-

A ktzéptidvu munkaterv elfogaddsdval a neveldtestiilet kimon-
Ja,hogy
" Tovébb kell fejleszteni a tantestiilet strukturdjét.Ezen
beliil els8dlegesen a szakmai munkakdzosségek szerepét,a
szakmai munkakdzdsségek vezetdinek hatdskorét - lebont-
va egészen a munkakdzdsségi tagok mindsitésében vald ak-
tiv és meghatdrozé részvételig - kell névelni mir e tan-
évben is." /L.az iskola kdzéptdvu munkaterve,/

A tantestiilet még az 1975 mdjus 6-i neveldtestiileti un.nevelési
értekezletén a felndttoktatds kérdéseivel foglalkozik,Itt rész-
letesen kidolgozza azokat az dltaldnos pedagdgiai,médszertani
kévetelményeket /és eljdrdsokat is !/,melyekre alapozni kivin-
ja a kdvetkez8 években a felndttagozaton az oktaté$ és a neve-
16 munkit.Megjegyzem,hogy ezt az anyagot a megyeli szakigaz-
gatdsi szerv a késébbiekben a megye valamennyi ktzépiskold=-
jdval ismerteti,s kovetésre javasolja.,Ennek az anyagnak a bir=-
tokdban a kdzéptdvu munkatervbe a neveldtestiilet a kdvetkezd
déntést épiti bej
" Be kell illeszteni a felndttoktatdsbdél addédé feladato-

kat a szakmai és osztdlyfénoki munkakozdsségek feladat-

rendszerébe,tevékenységi teriiletébe."/L.az iskola ko=

zéptdvu munkaterve,/
Ezzel a szakmai és osztdlyféndki munkakézosségek tervékenysége
kiterjed a felndttoktatdsi tagozatra,majd tagozatokra is,E ta-
gozatoknak nincs kiilsn munkakdzdsségi szervezete,

A korszeriisitési munka még mindig magén viseli az 6sztonds
nriérzés" szintet,A tovdbblépés feltételévé elsSsorban az
vdlik,hogy az addig szerzett kollektiv tapasztalatok &ssze=-
gezését el kell végezni,s elméletileg is meg kell alapozni

a kialakuldé koncepcidét.,Ezt szolgdlja igazgatd 1976 mirciusi
pdlyamunkija melyet a Tolna megyei Tovibbképzési Intézet
pdlyadijjal ismer el,Cime az iskolavezetés korszerii szer-
kezete,vezetési funkcidk.Ez a ma mdr sok vonatkozdsdban to-
védbbfejlesztett munka csaknem teljes anyagdban 1978,o0ktdberé-
ben megjelenik a Tolna megyei Pedagdgus Toviabbképzési Intézet
Tanuljunk egymdstél cimii médszertani kiadvdnydban.,Ezt megels-
z8en vitaanyagként is szerepel a kozépiskolai igazgatdk megyei
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munkakszdsségének értekezletén,az dltaldnos iskolai igazgatdk
tovdbbképzésének egyik foglalkozdsdn,s a Pedagdgiai T4rsasig
megyei tagozatdnak vitaiilésén is,Ezek a vitdk woltak az eldbbre
lenditdi a tovdbbi tevékenységnek,hisz oly hibdra és lehetdsé-
gekre hivtik fel a figyelmet,melyek eredménye a mai modell ki~
alakitdst segitette.

A tantestiilet 1976, janudr 6si félévi tantestiileti értekezlete
a kovetkezéket hatarozza,

"Nem vdrhatjuk meg,mig a gyermekgondozdsi szabadsdgon 1lévéd
matematikus kartdrsnék visszatérnek,hanem azonnal be kell
inditani a matematika-fizika tdrgyakat tanité kartdrsak
szakmai munkakézdsségét Pincsics Kdlmdn kartdrs vezetésével,
mert az eredmények mégott rejlé hibdk egyre inkibb médszer-
tani hibdknak,a médszerek osszehangolatlansdga wkovetkez-
ményének tiinnek."/L.a félévi tantestiileti értekezlet jegyzs=-
konyve./

Nem a szakfeliigyelet munkdjat minésiti le ez a megjegyzés,
hatdrozat,hanem azt a tapasztalatot fogalmazza meg,hogy a

szakfeliigyelet munkdja nem nélkiilézheti a szakmai munkakd=
z0sségek munkdjat a tartalmi munka segitésében,az iskola-

vezetést a tartalmi munka tovdbbfejlesztésében,

Az 1976, junius 26-i tanévzdrd tantestiileti értekezlet elfogadja
az igazgatd értékelését az évi munkdrél,Ebben igazgatd a kévet=-
kezdket 41llapitja meg;
" Mig az 1974-75-ik tanévben a munka egy éves munkaterv
alapjén folyt,addig e tanévben mdr hdrom éves kozéptd-
vu munkaterv alapjdn végezte a tantestiilet oktatd,neve-
186 munkdjidt.Ezzel a tartalmi munka tdvlatosabbd vilt,terv-
szeriisége biztositottabb.,A munkaterv tartalmazza a munka-
kori leirdsokat is,mely a raciondlisabb munkamegosztds
biztositdsdt szolgdlja.

A kdzéptdvu munkaterv koncepcidjdnak megfelelden tovigbb
fejlédott a tantestiilet belsé strukturdja,mely elengedhe-
tetlen feltétele az oktatd neveld munka hatékonysiga no-
velésének,

A szdmdban megnovekedett testiileten beliil létrejott a
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misodik félév sordn a torténelem és a matematika-fi-
zika szakmai munkakozosség iS.....A munkakozosségek
tevékenységiiket a munkatervben jévdhagyott prigram
szerint végezték,

A fejlédS munkakdztsségi tevékenység eredményeként
mint tovidbblépés,létrehoztuk a munkakdézdsségvezetdk
testiiletét,mely az iskoldban folyd oktatd és neveld
munkdban,az iskolai munkaterv végrehajtdsdban,vezetés-
szerkezeti lépcs8fokot képez a munkakdézosségek mint a

vezetésszerkezet alapvetd sejtjei és az igazgatd mint

egyszemélyi felelds vezetd kozt./Itt meg kell jegyeznei,
hogy ez ma mdr téves felfogdsnak bizonyult,de értéke
az,hogy kdzelitett a jelenlegi,relative végleges modell-
hez./

A munkakdzdsségvezetdk testiilete a mdsodik félév folya-
mdn értekezleten beszélte meg az iskoldban folyd oktatd
munka helyzetét,s megdllapitdsai,javasiatai képezték

a tavaszi nevelési értekezlet vdlasztott témdjdnak alap-
anyagdt is.

A szaktantermes rendszerre valé 4ttérés uj gondokat,
megolddsra vardé médszertani feladatokat jelentett a
tantestiiletnek,s ezen beliil specifikumai ra vontva a
munkakdzosségeknekeo o o

Elemezve az évi.munkét,joggal dllapithaté meg,hogy a
munkakézdsségek eredményesen végezték munkdjukat,s a
munkaktzdsségek vezetdinek testiilete mint vezetésszer-
kezeti lépcsd,megtaldlta helyét és feladatdt az iskola-
kozosségen beliil,Ujabb munkakdztsségek kialakitdsdra a
tovdbbiakban mdr nincs sziikség,a meglévd munkakdzossé-
gek JO1 tiikrézik az iskola szakjellegét,s alkalmasak
arra,hogy munksjukkal eredményesen szolgdljdk az iskola
szakjellegébll adédé feladatok mind eredményesebb,ha-
tékonyabb végrehajtdsit,

Ugyancsak az iskola munkdjdnak,vezetésszerkezetének
tovdbbfejlesztését jelenti,hogy a tanév elejét8l kezdve

a tantestiileten beliili tovédbbi munkamegosztds eredmé-
nyeként a tehetséggondozds terén végzett munka javitdisdra
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kialakult a tehetséggondozdsért felelds funkcidja....
Ennek miikédési formdja a szakkori mozgalom,a KISz ér-
deklédési korok és elsSsorban a tanulmidnyi versenyekre
valdé felkésziilés,illetve felkészités munkd jdnak koordi-
nilisa,magasabb szinten térténd szintetizdldsa az arra
alkalmassak:szdmdra 6nképzdkor szeri férum biztositdsaee..

Az el8zd tanévben és e tanév sordn is két alkalommal
részletesen elemezve az oktatd munka helyzetét,a vezetés-
szerkezet,valamint a szakmai munkakdéz&sségi munka to-
vébbfejlesztése mellett a tanitdsi 6ra mindségének,haté-
konysdgdnak novelését dllitottuk kiemelt feladataink so-
rédba,* /L. /"m!‘h‘ayv ).

“Tovébb nétt a szerepe és a feleldssége a munkakszdsség-
vezetSknek,valamint a munkakézosségvezetdk testiiletének,
E testiilet nemcsak egyszeri kézvetitd a neveldtestiilet

és az igazgatd kdzott,hanem ma midr ndlunk is vezetésszer=-
vezeti szint,Tevékenysége két irdnyban bontakozik ki
ugymint az azonos szakmai munkakizbsségekben dolgozd ta-
nidrok tevékenységének az iskolai munkaterv,az igazgatdi
koncepcié talajdn 8116 Osszehangoldsa,alkotd kdzdsséggé
formildsa,mdsrészt viszont részévé v4dlik az iskolavezeté-
si funkcidk miikddésének,0sszetételénél és heEyzete adta
14tékSrénél fogva legfébb segitd az iskolai munka kon-
cepcibzus végzésének,részese az elemzd és célmeghatdrozd
tevékenységnek,

A munkaktzOsségvezetSk erkdlcsi megbecsiilése nd,anyagi
elismerésiik is megkezdsdott," /L az iskola tanévziré
tantestiileti értekezlete jegyzdkonyvét,1976,junius 26,/

Az 1976-77-ik tanévben tovdbb léptiink a megkezdett uton,de mir
elvileg tisztdzottabb alapokon elemeziiik ,s terveztiik tevé-
kenységiinket,E16rehaladdsuk sulyos problémijit képezte az un,
elldté csoport gyengesége.A gazdasdgi appardtus szakmai fel-
késziiltsége Jjavithatatlanul gyenge volt,s ezért fokozatos
személycseréket kellett beinditani.Ennek els§ eredményei ebben
a tanévben sziilettek meg,Ugyancsak eredmény,hogy e tanévtsl
kezdve az iskola kapott egy iskolatitkdri dllédshelyet is,Munka-
korét kezdettél fogva a hatésigi teendSk elldtisdban jelsltiik
meg,az igazgatéd kdzvetlen irdnyitésa alatt,
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Az 1976, szeptember 3-ki tanévnyité tantestiileti értekezleten
ismerteti a megyei miivelddésiligyi osztdly minésitését az isko=-
ldban folyé munkidrdél,A tanulmédnyi feliigyelS ebben a kdvetkezi-
ket mondja;

" Az iskola eredményei a szakmai munkakdzosségeknek és az

iskolavezetés jé egylittmiik6désének tulajdonithatdk,"

Majd ezt kdévetve igazgatd elmondja,hogy " a fenti értékelés
nemcsak elismerése iskoldnkban végzett munkdnknak,hanem helyes=-
lése is amnak a folyamatnak,melyet a szakmai munkakdzosségek
szerepének novelésével munkaszervezeti rendiink tovidbbfejlesz-
tésében végziink,"

El8terjesztésében +tobbek kdzt a ktvetkezdk szerepelnek;

" Okosan gazddlkodva a rendelkezésiinkre 8116 iddvel és mindenek-
eldott az iskoldnkban rendelkezésiinkre 4116 szellemi erdkkel,
tovdbbra is kiemelt feladatunk iskoldnk munkaszervezési,vezetés-
szerkezeti konstrukcidjédnak tovibbfejlesztése oly mdédon,
hogy az ne csak kdzéptdvon,hanem nagyobb tédvlatokban is jél,
azaz novekvd hatékonysdggal szolgdlja a tartalmi munkit,

Eddigi eredményeink igazolJjdk dontésiink helyességét,mely
alapjén a tovdbblépés kulcsteriiletének a szaktirgyi munka=-
k5z8sségek munksjénak tovibbfejlesztését tekintjlik,Olyan
konstrukcié fokozatos kialakitdsdn kell ked3d a tovdbbiak=-
ban is dolgoznunk,mely a konzultativ vezetés hatékonyabb
érvényesiilését szolgdlja oly médon,hogy a tantestiilet szere-
pének tovdbbi novelését koziigynek tekinti,Ez a jdrhatd utja
annak,hogy az iskolakdzosségben meglévs szellemi erdk mind
nagyobb tdbordt vonjuk be a feltdrd,elemzd,célmeghatirozé

és végrehajté munka hatékonyabbsd tételéhe -,

A tantestiiletnek mindig is volt funkciéja az iskoldban,de
a tovdbbiakban méginkibb kell,hogy legyen,

Ma mir nemcsak léteznek,de mind eredményesebben miikddnek
szaktandri munkakszdsségeink,Létiik és eredményeik a bdzisa
tovdbbfejlddéstinknek,E munkakszdsségek eredményeket értek el
az azonos szakos tandrok tevékenységének az iskolai munka-
terv alapjdn torténd Osszehangoldsdban,alkotdé kézdsséggé
formdldsédban,és egyre inkdbb részesévé vdltal az iskola~-
vezetési funkcidk miikodésének,A munkekdzdsségvezetdk erkdl-
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csi megbecsiilése tovdbb ndtt,munkijuk anyagi elismerése is
megkezddddtt.A kibontakozds irdnya Jjé,liteme kielégits.

Kozéptdvu munkaterviink részletesen foglalkozik a munkakdzdsségek
helyével,szerepével,feladataival Ossztevékenységiinkben,Munka=-
terviink e részén vidltoztatnunk nem sziikséges.

A szaktirgyi rendszerben valé képzés alapvetd/kévetelménye/
kdvetkezménye a tantestiileten beliili olyan munkamegosztés,
mely a szaktandri munkakézdsségek létrehozdsiban és miikod-
tetésében,eredményes miksdésében nyilvédnul meg,A munkakd-
zosségvezetSknek tovdbbra is feladatuk az iskolai minka-
tervb8l a munkakézdsségre hirulé teendSk lebontdsa,terve-
zése,elemzése és értékelése,A sziikséges informdcidk bizto-
sitdsa,dltaldnosithaté javaslatok tétele a kévetkezd orga=-
nizdcids lépcsd,és azon keresztiil az igazgatd felé,ill,szdmi-
ra,

A tartalmi munka végzése,az dltaldnos vezetési funkcidk
iskolavezetési adaptdcidja megktvetelte,hogy a munkakozds—
ségek vezetdi és az igazgatd,mint vezetési szint kézé,veze-
tésszerkezeti lépcséfokként beiktassuk mdr az elmult tanév
soridn a munkakszosségvezetdk testiiletét,melynek mint testii-
letnek a sajdtos funkcidéi kialakuldéban vannak iskolénkban,
E testiiletnek tovdbbra is feladata,hogy egyre inkdbb része-
sévé vidljon az iskoldban folydé célmeghatdrozd tevékenység-
nek,Bdr az egészen beliil részteriiletekre specializdlt orga-
nizmusok képviseldiinek testiilete,egyre inkdbb alkotdele-
mévé kell vdljon az iskoldban folyé munkdban az egészben
14tds képességének,kivetelményének,Azzal,hogy szaktdrgya
oktatdsdn,nevelési feladatai végzésén kergsztiil részt vesz
az iskoldval szemben témasztott kivetelmények tomegének és
konkrét sszetételének feltdrisdban és megismertetésében,
segitenie kell a rendelkezésre 4116 Osszmunka legoptimdlie-
sabb elosztdsdt az oktaté-neveld munka kiilonbdz8 szférii
kozott.Fokozottabban részesévé kell vdlnia az iskolai munka
tervezésének,az oktaté-neveld munka egészét dtfogd,tudato-
sam fenntartott ardnyossdg,azaz a tervszeriiség biztositdsdnak,

E testiiletnek novekvé mértékben kell kivennie részét a kiéve=-
telmények és a lehetdségek osszhangja jobb megteremtésébdl
az iskoldban folyd munkdban,Az igazgatdval egylitt torekednie
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kell a tartalom és a forma egységének segitésén keresztil a
végproduktum minéségének javitdsdra,a mindségi azonossdg lehet-
séges megteremtésére,

A tévlatossdg és a szakaszossig,a pedagégia,azaz az iskolai
tevékenység belsd logikdjénak,valamint a tervezés konkrét-
sdginak segitésével nemcsak részt vesz az iskoldn beliili op-
timdlis munkamegosztds kialakitdsdban,de azzal,hogy mindenki,
a kozbsségben tevékenykedd szdmdra megmutatja konkrét helyét
az Osszmunkiban,fontos tudatformdld szerepet kell betdltenie
a testiilet,a pedagdgusok kdrében,

E testiiletnek tovédbbra is feladata,hogy észrevételeivel,ja-
vaslataival segitse az iskoldban folyd neveld munka tudomd-
nyossigat,szakszeriiségét abban,hogy az alkalmazott megolddsok

6sszhangban 4llnak az adott kdriilményekkelyazaz dlljanak az adott

korilményekkel,Novekvd szerepett kell vdllalnia az ellendr-
zés funkcid megvaldsitdsdban.Erre képessé tette Osszetétele,
mely nemcsak a vezetés szdmdra elengedhetetleniil sziikséges
informicidgylijtést biztosithatja,hanem azt is,hogy ezeknek az
informdcidknak - mint testiilet - magasabb szintii szelekcidjdt

is el tudja végezni,Az informiciddramlds folyamatdban e tes=-
tiiletnek kell a visszacsatoldsos rendszert képeznie,

Egyre hatékonyabban kell részt vdllalnia a tartalmi muhka
szdmira elengedhetetleniil fontos végsé szintetizdldsbdl,a
végsS kép megalkotdsdbdél,hisz magiban tartalmazza az elemzé

és értékeld munka alapvetd feltételeit; az absztrahdlds és a
szintetizdlds lehet8ségét is,Novekvs mértékben kell részt
vdllalnia a dontés elSkészitésében,de azok demokratikus végre-
hajtasibdl is.

Az eldz8 tanév gyakorlata,tapasztalata igazolta,hogy e testii-
letnek sajdtos funkcidival Osszhangban 81146 sajidt munkatervvel
kell rendelkeznie tovdbbra is,melyet kozdsen 411it Ossze az
igazgatéval és részét képezi az iskolai munkatervnek,E munka-
tervnek a tovédbbiakban is tartalmaznia kell a feladatok megjeld-
lése mellett a feladatok elldtdsdhoz sziikséges munkamédszere-
ket és a munka {itemezését is,A médszerek jellegét a tovdbbiak=-
ban is csak a "testiileti 1lét" szabhatja meg,Ilyenek példaul

az egyes résztémdk vitdja,részviszgdlatok végzése,eredmény-
vizsgdlatok elemzése,jaWaslatok kidolgozdsa és vitdja,véiemé-
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nyezések,stb,Ugyancsak a gyakorlat igazolta annak sziiksés
gességét,hogy e testiilet munkdjat munkaértekezletek beik-
tatisdval és rendszeresen végezze.,..

Tovédbbfejlddésiink egyik kulcskérdése ma a munkakozSsség-
vezetdk testiilete miikddésének a fenntiekben ujramegfogal-
mazott elvek és kdovetelmények szerinti hatékonyabb biz-
tositdsa,

Majd igazgaté arrdl beszél,hogy az elmult két év sordn
t5bb téves és a tovdbbi munkidt zavard nézettel,félreértés-
sel taldlkozott az iskolavezetés szerkezeti kérdései kiré-
ben, Tobbszdr beszéltek egyesek valamiféle iskolavezetés:
ségrél,valamiféle igazgatdsdgrél.Ennek keretében a szak=-
szervezeti titkdr,pdrtcsoportbizalmi,pdrtdsszekétd helyé-
nek téves megitélése is eld-elébukkant.,Mint mondja = a
rendtartis szellemét megértve 1ldtni kell,hogy az iskola
kapcsolatrendszerében,annak politikai szférdjéban mint
partnerek helyezkednek el a fenti tisztségek,illetve azok
betsltdi és nem képeznek iskolavezetési szintet." /L.tanév=-
nyitdé tantestiileti értekezlet jegyzdkdnyve 1976.szept. 3./

Hangsulyozom,hogy a nevelltestiilet igazgatdé referdtumdt maradékta-
lanul elfogadta,egyetértett vele, Ugyancsak egyetértett azzal

az igénnyel is,hogy a fenti munka jobb pedagégiai elvi megalapo=-
z4sén is tovdbb kell dolgozni /L.idézett jegyzdkonyv./.A - fenntiek-
nek szellemében késziilt el az iskola kozéptivu munkatervének éves
lebontédsa is.

E tanévben beindul iskoldnkban a szakmunkisok hidrom éves szakkds
zépiskoldja levelezd tagozata is.A munkakdzdsségek hatdskore

igy erre a tagozatra is kiterjed.Vezetije - a mdr leirtak indo-

kaival = az igazgatdéhelyettes lesz,A mdsik tagozat ekkor még az

igazgaté kozvetlen irdnyitdsa alatt miikddik,

Az 1977.Junius 25-i tanévzdré tantestiileti értekezlet jegyz8kdny-
vében a kévetkezdket dllapitja meg;

"Az 1976=77.tanévben mir a szakmai munkakszdsségek tény=-
leges "gazddiva" vdltak az oktatdé munka szaktirgyi rész-
teriileteinek,s a munkakszosségvezetlk testiilete is egyre
Jjobban betolti feladatdt,"
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Az 1977878-ik tanévben szervezési tovédbbfejlesztés lényegében
nem tdrtént csak annyi,hogy a médsodik félévben mdr a keres=
kedelmi szakkdzépiskolai levelez8 tagozat vezetését igazgaté
dtadja F,J-nének ki eddig a tehetséggondozdssal foglalkozott,
Ekkor mir eldslt,hogy az iskola megkapja a szakmai igazgatd-
helyettesi munkakdr létesitésének engedélyezését a kivet-

kezd tanévtdl,Az is elddlt,hogy a szakmai igazgatdhelyettesi
tisztséget F.,J-nével t5lti be.,Tekintettel arra,hogy a tehet=-
séggondozdsi felelds tisztség,valamint F.J-né szakszervezeti
titkdri tisztsége Jjé eldkészitd volt,mindkettd kezében Gssz-
pontosuldsit fel kellett szdmolni,A szakszervezeti titkdri
tisztséget 1979-ben mds vette 4t,a tehetséggondozdsi felelds
tisztségét 1978 mdsodik felében megsziintettiik,teenddit a szak-
mai igazgatdéhelyettes és a munkakozosségvezetSk kozt osztottuk meg,

E tanévben alakitottuk ki a munkakszdsségek munkdjdnak tartés
munkastilusdt az iskolai tervezés és elemzés munksdjédban,Az vilt
- és ma is ez a gyakorlat - gyakorlattd,hogy a tanév elején

a munkakdzosségek értekezleten beszélik meg a tanévi munka-
koz8sségli munkatervet,Ebben helyet kapnak az eldzd tanév végén
ugyanc sak munkakdzdsségi értekezleten meghatidrozott un,jévé évi
feladatok,valamint a felsd irdnyitds uj elképzeléseinek beépi-
tése,bedolgozdsa az éves munkatervbe,A munkaktzdsségvezetdk
testiilete ezeket feldolgozza mint ajédnldsokat és az igazgaté
mint vezetési szint szdmdra konzultativ segitségként dtadja.

Az igazgatd és a vezetése alatt 4116 sziikebb vezetd csoport
/igazgatdéhelyettesekf ezt felhasznilva elkésziti munkatervi
elS8terjesztését a neveldtestiileti értekezlet mint vezetési
szint szdmira,A neveld8testiileti értekezlet dont.,Ezt kévetSen

a munkakdzdsségek elkészitik végleges munkaterviiket a neveld-
testiilet 41tal elfogadott iskolai munkatervvel ©sszhangban,

s annak véglegesitett részeként,A félévi = /tantestiileti ér-
tekezlet elott munkakizisségvezetdi testiileti értekezleten
elemzik az oktaté-neveld munka hekyzetét,s irdsos elemzésiik

a tantestiileti értekezlet elé keriil mint az igazgatd elemzd
eléterjesztésének melléklete,Ez a folyamat ismétlddik meg a
tanév végi elemzések és a jovd tanévi feladatok elkészitése=-
kor is.,Vagyis tartalmi kérdésekben nem térténik déntés a munka-
kozbsségvezetdk és testiiletiik kdzvetlen részvétele nélkiil,

Nem 8k déntenek,de konzultativ segitséget nyujtanak ezzel a
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két vezetési szintnek az iskolavezetési funkcidk folyamatos
gyakorlédsdhoz,elldtdsihoz,

Meg kell emliteni azt is,hogy e tanévben bontakozik ki teljes
értékében az a nagy feleldsségvdllalds is,melyet a munkakdzds=-
ségek vélla%ak tagjaik tovdbbképzésében /bemutatd Srik,méd-
szertani vitdk,stb./.Ugyancsak e tanévtdl kezdve v4lt rend-
szeressé kisebb - nem munkakszosségi csoportok bevondsa is

a vezetést segité konzultdcidkba,

A tanévnyitd értekezlet jegyzékdnyve /1977.szeptember 3-dn /
még mindig azt kell,hogy megdllapitsa,hogy "a gazddlkodisi
teriilet iskoldnk ma még neuralgikus pontja.,Ezt a helyzetet
kdvetkezetesen és kemény kézzel fel kell szdmolnunk,"/ L.Jjegyzé=
konyve/Az iskolatitkdri munkakdr mdr kialakultnak tekinthetd,
az un,gazdasigi csoportban még mindig a szakmai felkésziilet-
lenség az alapveté gond,de mar megtefmtédtek a személyi fel-
tételei egy késdbbi mindségi vdltdsnak,Ez a koriilmény még
nem elegendd a gazdasdgi igazgatdhelyettesi rendszer kiépi=-
téséhez mint személyi feltételyde mdr annak koézvetlen eldidé-
szaka,

A neveld8testiileti értekezlet 1979 junius 29-ki értekezleté-
nek jegyzbékonyvében igazgatd dlldsfoglaldsit elfogadva a tan-
testiilet /1. jegyzdkdnyv/ megdllapitja,hogy "a koncepcidzus
nevelStestiileti munka szdmdra igen jelentds,hogy e tanévben
befejezb8dstt az iskola vezetésstrukturdjénak,vezetésszerke=-
zetének kiépitése."

A dolgozatomban kiépitettként leirt modell ugyanis ebben ,azaz

az 1978-79~es tanévben nyerte el lényegében végleges formdjit,
Megvalésmlt a szakmai igazgatdéhelyettesi tisztség létesitése,

a partdsszekétd tandri rendszert a KISz-tandcsadé tandri rend-
szer vdltotta fel,s megvalésitottuk a gazdasigi igazgatdhelyette-
si rendszert is.Az uj kézéptdvu munkaterv eldirdsidnak megfe-
lelden ujreelemeztiik az osztdlyféndki munkaktzosség helyét a
vezetésszervezetben,s amdr leirtaknak megfelelSen elkészi=-
tettiikk az uj munkakori leirdsokat is.
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A modell mai leirt formijédt ebben,azaz az 1979-8o-as tanévben
nyerte el.,Az "utolsé" fejlesztés benne az volt,hogy megsziin-
tettilkk az un, szakjelleget képviseld szakmai munkakoztsségek
eddigi szervezetét,A kereskedelmi gazdasdgtan-druforgalmi
munkakszosségb8l levdlt az druforgalmi gyakorlatok,az druis-
meret-druismereti gyakorlatok munkaktzdsségb6l pedig az druis-
mereti gyakorlatok.A levdlt részek kereskedelmi gyakorlatok
elnevezésii munkakézosségbén tomoriiltek.A kereskedelmi gazda-
sdgtani Jjellegii elméleti tdrgyakat tanité tandrok a kereskedel=-
mi gazdasdgtan, az druismeretet tanitdék az druismereti szak-
mai munkakszosségben, a kereskedelmi /4ruforgalmi és druisme-
reti/ gyakorlatokat tanité iskolai és bolti szakoktatdk pedig
a kereskedelmi gyakorlatok szakmai munkakdzdsségben tomoriile
tek a gyakorlati oktatds vezetd - mint munkakézdsségvezetd -
kozvetlen irdnyitdsdval,Ezzel kiszélesedett a munkaktzdsségben
tomdrltek szdma,s tisztult a munkakdzdsségek profilja is a
tartalmi munka hatékonysdgdnak Jjavitdsa,novelése szdmdra,

A vezetésszervezeti modell tovédbbfejlesztésének sziikségessége

A modell tovdbbfejlesztésének sziikségességét bizonyitja e dol=-
gozatom is,melyben sok kérdésre még nem tudtam kielégitd,s peda-
gégiailag megalapozottabb vdlaszt adni.,A tovdbbi gyakorlat
tapsztalatai segitenek majd e munka elvégzésében,Mdsrészt a
tovdbbfejlesztést elkeriilhetetlenné teszik a vdltozd koriil-
mények is,Itt elsGsorban arra utalok,hogy a gimndziumokban beve-
zetésre keriild fakultdtids rendszer,valamint a szakkdzépis-
koldkban és a szakmunkdsiskoldkban kialakuléban 1lévé uj szer=-
vezési irdnyzat - vagyis a két iskolatipus dgazatonként kdzos
igazgatdsba szervezése - orszigos elterjedése,kiépitése sok
vonatkozdsban alapvetSen mis helyzet elé 4llitja a modellké-
szit8ket.Iskoldnkban 198l-ben torténik meg a kozépiskolai és

a szakmunkdsképzési szintii kereskedelmi szakképzés kozds igaz-
gatdsba szervezése,Ez lehetdévé teszi,s kényszerit is e munkdm
folytatdsdra,Ehhez ugy ldatom,hogy az e dolgozatomban leirt mo-
dell megfeleld kiinduld,induldé alapot fog biztositani,
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