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I, Az ilizemmérnokképzés

I/1. Egy dinamikusan vAltozdé felsdoktatdsi intéz-

mény-tipus a miiszaki féiskola

Az egész viladgon problémdk népesitik be az ok-
‘tatésiigyet, mert eddig nem taﬁaszfait fejl6dés
kovetkezett be az oktatasban. Inditékok kovet-
kezményeit, lehet&ségek megvalbdsuldsit, a ter-
vek teljesiilésének sokféle feltételtd8l vald fiig-
gését, még inkédbb=a feltételek menetkdzbeni val-
tozésait és vAltoztatdsait a gyors iitemii. fejls~
désben szinte alig lehet eldre felbecsiilni,
Vonatkozik ez a helyzet elsdsorban a felsSokta~
tasra, és talén kiilondsképpen a miiszaki felsBok-
tatasra, A miiszaki felsBoktatdsban a tudoményos
és technikai fejlddés gyorsasidga az oktatis tar-
talmi és médszertani probléméit, nehézségeit meg-
székszorozza.

A miiszaki fels8oktatadsban az idétényezd végképp
meghatarozéva valt, Szokatlanul gyorsan eléviil-
nek a tantervek és a tantdrgyi programok. A ter-
melés igényei sorozatos véltoztatésqkat~kivénnak.
A mérnoki - vezetdi munkakordkben - éppen a tar-
sadalmi fejlédés, a miivelddés, a termelékenység
novekedésének szubjektiv tényezbi miatt - megno-

vekszik az ember-ember kapcsolatoknak a jelentd-



sége, s a miiszaki vezetdi, iranyitdéi munkakd-
rokben dolgozdktbél egyre inkédbb elvar juk, hogy
értsenek "az. . emberekhez", necsak technikai-
technolégiai, hanem embefi értelemben is veze-
t8i legyenek beosztott.muhkétéfSaiknak; 7

A felséfoku technikumok, késébb miiszaki féisko-
lék_okfaté-nevel6 tevékenységét fokozottan érin-
tik a miiszaki felsBoktatds problémai, mivel ezek
a féléﬁoktatési intézmények uj képiﬁdményei a ma-
gyar oktatésiigynek, Veliik szemben - talén els&-
sorban a létszamok tekintetében a legmarkénsab-
bak - Oriési igények formdldédnak, Iddnként ugy
néz ki, mintha az ilizemi mérndk - aki kSzvetleniil
vezeti a termelést -~ csak e miiszaki féiskolék
végzett jeibdl, tehat tizemmérnokokbdl keriilhet ki,
A miiszaki f6iskoldk jogelddjeikkel egyiitt sem id&-
sébbek 16 esztendGﬁél, s maris igen nagy szémban
bocs4tottak ki fe.lssf.bl;u kédereket, A fejlsdés
sébeSsége tefmészetesen egylittjArt a tervezés se-~
bességével is, Az elkésziilt tartalmi dokumentumo-
kat, tanterveket, tantirgyi progrémokat, ill, ne-
velési programokat és mdédszertani ajanlésokat a
képzés meginduldsa utén és kozben kellett kipré-
béini. |

Maimér jobb helyzetben vagyunk! Ugy véljiik, hogy
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a mﬁszaki f8iskoldk vonatkozasidban a képzés-
nek, a testiiletek oktaté-neveld munkd janak
tervezését, a tervek és programok bevalédsé-
nak visszacsatolasit, jobb kériilmények ko-
"z6tt, tobbféle médon, uton és a lehet8sége-
..ken beliil.gyakorta el tudjuk és el kell vé-
'gezni, hogy a koncepciondlis valtoztatidsok-
~kal egyidejiileg, a dokumentumok alapjén fo-
lyéiképzés valtoztatasait is el tudjuk vé-
gezni,

Kiils® és belsd.inditéku vAltozasokrédl beszél-
hetiink a fdiskolédk vonatkozésdban, Orszégos
tervszamok idézik elé a féiskoldk szakcsoport-
jainak vAltozédsait, 6t esztendeje kezd8dott
el a szamitdstechnikai ismeretek oktatdsinak
programja, orszagos torekvés nevelési tervek
készitése, és orszldgos intézkedések készitik
eld az ﬁzemilgyakorlatok médosulésait, Koz-
ponti elgondoléas hozta létre tﬁby miiszaki £é~-
iskolédn és fdiskolai karon a miiszaki tandrok
és miiszaki oktatdédk képzését, Ezek a makroval-
tozédsok sziikségképpen kihatnak az oktatds-ne-
velésre, és dokumentumait is médositjék,

A belsd inditéku vAltozAsok a pedagdgiai munka

meg javitdsanak, fejlesztésének egy-egy fdisko-



lara Osszpontosuld, a munka eredményeinek és
hidnyossigainak elemzésébdl levonhaté tanul-
sdgokbél, vagy éppen masok eredményeit /és hi-
bdit/ vizsgdld megdllapitdsok kiovetkeztetései-

- b6l, a vAltoztatéasok személyi’és"téfgyi“félté-
teleinek meglétébdl erednek.'Bizonyithaté, hogy
a miiszaki féiskolék oktatdé-neveld mgnkéja az
orszidg kézvéleményének szeme e16tt'foiyik, s

az irényité hatdsagok sokféle vizsgélattél, ine-
forﬁéciégyﬁjtéssel igyekeznek ezt a munkat fel-
tdrni, Ha a f8iskolai testiiletek mgguk nem to-
rekednének sajat munkijuk eredményességének vizs-
ghlatdra, a felsd hatdésbgok hasonld t6rekvéséi,
mint kiilsé késztetések is ezen testiileti elem-
zésre, vizsgdlbédasra inditandnak benniinket, Sze-
rencsére a f8iskolai testiiletek sajdt belsd o6sz-
tonzéstdl vezettetve is azon vannak, hogy a ne-
velés-képzés eredményeit és hiényo;ségait'kutas-
sék, keressék, |

A Neéhézipari Miiszaki Egyetem Kohé- és Fémipari
Féiskolai Kardnak vezetése és testiilete sokféle -~
kiils6 és. belsd osztonzéstdl inditott vizsgalédast,
elemzést végzett fenndlldsdnak 15 esztendeje a-
latt, és ilyeneket végezni is kivan. E vizsgilatok-

rél nagy vonadsokban azt allapithatjuk meg, hogy



eddig sokkal inké&bb egy-egy.tanévre, az I, II,
vagy éppen III, évfolyamos hallgatdk neveltsé-

. gének és tuddsinak egy~egy terﬁletérekterjéd-
tek ki, Intézményes vizsgdlbéddsokat a végzett
hallgaték bevaldsarél még nem folytattunk. Héng;
sulyozzuk, hogy intézményes vizsgdlatokat nem
végeztiink! Egyéb vonatkozésban végzett lizemmér-
nokeink munkéjirél, emberi magatartdsarédl, tar-
sadalmi tevékeﬁységér6l szdmtalan informécidt
kaptunk és kapuﬂk. A munkaadéktdél kapott infor-
méacidk 1ehet6$ége tekintetében ez a f6iskolai
kar igen j6.. helyzetben van, hiszen a Dunaujvéa-
rosban levd Dunai Vasmii - az orszég egyik leg-
nagyobb nehézipari gydra - a végzett hallgatdk
oly nagy szamat foglalkoztatja, ameiy mar ele-
ve egy felmérés bAzisdul kindlkozik,

1974-ben nem utolsdé sorban a BME Tandrképzd és
Pedagbgiai Intézet és a f&iskolai kar 1971-bei
létre jott pedagbgiai tanszéke kozott kialakult
kutatlsi egyiittmiikodés eredményeként lattunk
hozzad egy szerény kutatdsi programhoz, Az egyiitt-
milk6dési munkadlatok egyik irédnya a miiszaki ta-
nérok képzésének vizsghlata volt. Az egylittmii~
kodés korét tagitottuk, Vizsgdltuk-a miiszaki fé-

iskolai felvételre padlyazdk kozépiskolai telje-



sitményeit, fdiskolai szereplésiiket.

Ezek a vizsgdlédisok keltettek kedvet bennem
ahhoz, hogy végzett hallgatdink, iizemmérnokdk
és-feis6foku technikusok bevaléasat kutassam, -
1967 6ta gyijtom a felséfoku technikusok, majd
kés8bb iizemmérnokok helytdlldsdval kapcsolatos
sokféle tapasztalatot, A fent emlitett vizsgé-
latok k&zben inditadst éreztem arra, hogy egy
feszesebb metodikaval - kérddives felméréssel
és ankét médszerrel - tapasztalataim gyiijtésé-
nek hatédrozottabb irdnyt adjak. |
Elgondolédsom szerint a sokféle pedagdgiai ta-
pasztalat, a kérd8ives vizsgalat és tobb ankét,
olyan informicid birtokaba juttat majd, amely-
b8l végzett jeink szocidlis helyzetére, térsa-
dalmi és ilizemi eldrehaladésa, egyéni jé érzése
dllapotédrdél vilégos thdjékoztatdst kapok, mAs-
részt - s ez még fontosabb'- munkéban,‘t?désuk-
kal szembesiilé mérnokoktd1l véleményeket, kriti-
kakat, tanAcsokat kaphatok a f8iskolai képzés
tartalmanak fejlesztéséhez.’MindeZeket a tapasz-
talatokat pedig ipari vezet8kkel folytatott be-
szélgetésekben kritikai elemzés ald vethetem,
Ily médon a pedagdgiai tudomany mdédszereinek és

eszkbzeinek felhasznidlasival oktatdsi dokumen-



tumaink tovAbbfejlesztésének és oktatdé-neveld mun-
kénknak magasabb szintre emelését reméltiik, A vizs-
gdlédds ezen szakaszénak lezarédsakor /19’7’6"nyaré.n/
ugy érezziik, hogy célunkat t6bbé - kevésbé elér-

- tuk,



I/2, Uzemmérnokképzés - mérndkképzés

Az tizemmérnokképzés felsdoktatdsunk egyik leg-
fiatalabb 4dga, A szakmai értelemben is "joge-
18d" felséfoku technikusképzést - az oktatési
reform; - az "1961, évi III, torvény a Magyar
Népkﬁztérséség oktatdsi rendszerér8l" - hozta
létre;. ’
A tapasztalatokat 1965-ben a Kégponti Bizott-
sdg és a Politikai Bizottsdg, majd az drszég-
gyiilés megvitatta és meghatirozta a sziikséges
korrekcidkat, melyek figyelembevételével a
felséoktatids teriiletén elhatidrozéast nyert az
lizemmérnokképzé foiskoldk, egyetemi-fdiskolai
‘karok és az egyetemi un.'"kéflépcsﬁs"‘mérnak-
.képzés létrehozésa, Az uj f8iskolai halézat,
ill, a kétfokozatu mérnokképzés rendszere az
1972, évi Oktatdspolitikai HatArozat eldtt
.mAr létrejott, és errél a hathrozat igy nyi -
latkozott, "Az utébbi évtizedben sikerrel in-
ditottuk ut jira a. miiszaki, kozgazdasigi és
mezdgazdasadgi felsSoktatdsban a szakemberkép-
zésnek a nemzetkozi tendencidkkal egybeesd két
szint jét Jiizemmérnsk és mérnskképzés/," 1
Ez a sikeres induléds és az ugyancsak sikeres-

nek megitélhetd miik6dés természetesen korént-



sem Jelent‘problémgmentességet és azt sem, hogy ne

lenne még sok temnivald ezen a képzési teriileten,
Az lizemmérnokképzés legfontosabb Eedagégiai alap-
fogalﬁai ' - o

Els8ként viisgéljuk meg az "ilizemmérnok" fogalmat,

Az "iizemmérnok" szd az 1966-ban megjelent értelme-.

2

z8 szbétadrban csak az "lizem" szé utbdtag Osszetétele-
ként szerepelt, de éég nem jelent meg eldtagként a
'mérndk" szdndl, Az 1972;ben meg jelent Magyar Ertel-
mez6 Kéziszbtar még utétagként sem tartalmazza az
izemmérnok szbt.

Az lizemmérnok fogalom, ill, a képzettség tartalma

- az intézmény hélézat vitathatatlan 1ét jogosultsé-
ga és eredményes miikodése ellenére - szakirodalmi
szempontbdél hazénkban még kevéssé feldolgozott, Egy
kutatécsoport "A szocialista ilizemmérnoki pAlyapro-
fil kialakitésa" cimii alkalmazott kutatdsi témét
vidlasztotta vizsgdldéddasa céljiul, Az iizemmérnoki
pélyatiikrok kidolgozasanak el8készitéséhez a BME
‘Kézponti, valamint a Tanarképzd és Pedagbgiai Inté- -
zeti Konyvtadrdban, valamint az Orszidgos Pedagdgiai-
Konyvtadrban minddssze egy konkrétan ilizemiiérnokok- "
2

kel foglalkozd anyagot talilt,

A német Betriebsingenieur jelentése a német kozvé-

lemény szempontjdbél egyértelmii, Igaz viszont az

is, hogy a Betriebsingenieur-t kibocsatd Ingenie-
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urschule-k t6bb mint széz évesek, szemben a mi tizen-
otéves miiszaki f8iskolénkkal és az onnan alig tiz éve
kikeriilt ilizemmérndkeinkkel,

‘Az lizemmérnok fogalom lassan polgéarjogot szerez né -
lunk is - a mir évtizednyi id&szakban végzettek tobb
tizezres tomege révén‘/a'NehéZipafi Miszaki Egyetem
Kohé~ és Fémipari F6iskolai”Karén'tovébbiakban:'NME
KFFK 2900an végeztek/, a mogétte levd tartalom szem-
pont jabél is mind ismertebbé valik természetesen T~
leg a felhasznédldék, azaz az ipar terﬁletén.

"Uze@" azaz: “olyan gazdaségi vadllalat, intézmény,
amelyben szervezett éllandé jellegii, rendszerint gé-
pi erével végzett termeld, elosztd, vagy értékesitd
tevékenység folyik," 3
"Mérnok" azaz: "olyan fels6foku képesitést szerzett
személy, aki egyetemi tanulméanyok, vagy azonos &érs
tékii gyakorlat és végzettség alapjan, a miiszaki tu-
domanyok alkalmazéséval foglalkozik," 4
"Képzés" azaz: "valamely intézmény keretei kozott,
vagy kozosségben torténd oktafés -~ nevelés, szake

képzés, " 5

Csak az egyontetiiség kedvéért idéztem ismét a Magyar
Nyelv Ertelmezd Szétarabdl, de ezt itt e pédagbgiai
témi ju dolgozatban nem tartom elegendének, Miutén

egy meghatdrozott jellegii képzés tartalminak tovAbb-
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fejlesztése a cél, fontos pontosan definidlni a
képzést, és annak tartalmat is,

Legyen szabad e tekintefﬁen Agoston Gyorgy: A pe-
dagégia alapfogalmai és a nevelégi célrendszer ci- -
mii ‘alapvetd Mﬁhkéjéra Aifé;koznom, egyértelmﬁen

teljes egyetértésben az ott lerdgzitettekkel,"

‘v A KEPZES sz6 kitiinden alkalmasnak bizonyul a ne-

velés egy fontés'saﬂétosségénak a jelolésére, Ez a

sajétossﬁg pedig az, hogy a konkrét nevelési fo-

‘lyamatnak, f6ké§p az intézményes, az iskolai neve-

6

lésnek, mindig:valamilzgn irédnyultsiga van,"

I

A szerzd megdllapitdsa szerint alapvetfen két ira-

nyultsigot éltalénpst és szociélist;[ézakmaij/ le-

het megkiilénbdztetni és ennek megfelelden az isko-

likat is &ltalédnosan vagy specidlisan /szakmailag/

képz8 intézményekként definidlhat juk, Evidens te-

hat, hogy az lizemmnérnokképzd f&iskoldk speciélisan
/szakmailag/ képz8 intézmények,

Igen lényeges annak felismerése is, hogy "A nevelés

e két irdnyultsbga sziikségszerii kdvetkezménye annak

a torvényszerii . tarsadalmi kavetelménynek, hogy no-

vendékeinket egyrészt "emberréd," midsrészt "szakembe-

rekké" kell nevelniink, egyrészt a minden ember sza-

mara egyarant sziikséges, korszeriien értelmezett 4l-

talénos mﬁve16dési Javakat kell kizvetiteniink szémuk-
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mkra, masrészt azokat a specidlis, szakmai miivelddési

javakat, amelyek lehetdvé teszik elhelyezkedésiiket a

tdrsadalmi munkamegoéztésban. A specidlis /szakmai/ i-

rédnyu nevelésnek olyan ardnyban kell az 4ltalédnos iré-
nyu neveiéshez'kéﬁest'szélesednie,‘amilyen mértékben
a novendékek egyéni képessééei kibontakoznak."‘7

Fontos még a tovabbi fogalmak egyértelmii tisztizdsa el-
s§sorban az ilizemmérndkképzés kialakuldsa, céljai, fela-
datai meghatarozdsa szempont jabdl, "A modern didaktika..,

az oktatast ... a tanitds és tanulds egységeként fogja
8

"A nevelési folyamat /az oktatds és a sziikebb értelem-

ben vett nevelés/ - legaldbbis az egyéni képességek ki-
bontakozdsdnak és megerdssodésének iddszakdtdl kezdve az

4ltaldnos és speoiélis képzést kiilonbdzd_ ardnyokban ma-

géba foglald képzési folyamat, amely sajidtos irdnyult-

sbeght egyrészt éppen az az arany, mésrészt a specidlis

képzés tartalma hatdrozza meg, " 7

"Minden iskolatipusnak megvan a maga képzési profilja,

vagyis minden iskolatipusban meghatdrozott irdnyultségu

a nevelés, A kiilonboz8 iskolafokozatoknak és iskolatipu-

soknak éppen ez a térsadalmi sziikségletek /az orszag
munkamegosztdsénak, foglalkozasi strukturdjinak tenden-

cidja / A4ltal meghatdrozott irdnyultség ad 1étjogosult

sadgot. A nevelés tartalmat alkoté miivelédési javak ki-
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vAlsztésdban az iskolatipus képzési profilja az e-

gyik legf8bb tényezs." 10

- Mindezekhez tovabbi két dolog égyértelmiien csatla-

koztathaté, "A képzéttség tartalmit egy meghatéro-

‘zott fevékénységi korre vonatkozdé szakismeretek,

megfeleld készségek, jartassiegok és képességek al-
Lo, 11 |

.k.ot"ako v
© "A miiveltség viszont tulmutat a képzettségen, egye-
temesebb, &ltaldnosabb jellegii, egész neveltetésiink

eredménye, f8képp azokra a miivelddési javakra utal,

amelyvek Osszekdtnek benniinket a tobbi emberrel /bar-

milyen képzettségiiekkel/ is," 12

Végezetiil nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy

"a nevelés és T8képp az oktatds sajidtos irédnyultsé-

gt jelenti a targyi /materidlis/ képzés"“lB azaz

14

"a miiveltségi javak az ismeretek AtszArmaztatdsa"
és az "alaki /formAlis/ képzés" 15 azaz ma képessé-
gek, a tulajdonségok fejlesztése és kialakitésa, 16,

és bar ezek "egymAstdl elvAlaszthatatlanok és Allan-

dé kélcsdnhatidsban vannak egyméssal," 17'a gyakor- " '
latban mégis kiilonb6zd okok miatt," 18 kiilonbozd - -

hangsullyal jelentkeznek,

Az idézett szerzd azon Altalénos pegéllapitésa, hogy
ma a tantervek a @indenﬁ“mégtanitani igyekvés miatt
zsufoltak, tulterhelést okKozhatnak, és nem segitik eld,

a tudomdnyos-~technikai” forradalom igen lényeges peda-
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gbgiai igényét, azaz az onallé -gondolkodéds, t4jéko-
z6das, ismeretszerzés képességének magasfoku kifej-
lesztését, 19 teljes mértékben helytdlld a miiszaki
felséoktatds és ezen beliil az lizemmérnikképzés vo- -

‘natkozaséban.,

A technikus és mérnokképzaés.: kifej16désem

Az iizemmérnokképzés, mint ahogy azt mar bevezetdben
megéllaﬁitottuk, egyértelmiien speciélis’/ézakmai/
képzés., Azt is leszdgeztiik, hogy miiszaki fﬁiskolé-
nak, egyetemi- f8iskolai karoknak mint iskolatipu-
soknak az orszag munkamegosztésénak, foglalkozési
strukturidja tendencidjénak irdnyultsédga ad 1ét jogo-
sultsédgot, vagyis a képzés konkrét tadrsadalmi sziik-
ségletet elégit ki. Az NME KFFK miikodése ezen beliil
legf6képp a kohbé- és gépipari termelés szakemberi-
gényének biztositadsadt szolgalja.

Az ezt kovetd fejtegetésﬁnk,_mely kiilon is foglal-
kozik az ipar és az oktatds kapcsolatdval, az ipari
fe jlédésnek, az oktatédsfejlesztésre torténd befolyi-
sdvalvbizonyitani kivéﬁja a kovetkezd pedagbgiai té-
telt,

"A neveléds sziikségképpen kozvetlenebb kapcsolatot

tart a termeldertkkel, mint a felépitmény mas részei,

Ez azért van igy, mert maga az ember a termelderdk
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egyik 1egfontosabb'eleme; A nevelés késziti fel az

embert a termelési’eszkﬁ:ék'hasznélatéra,”a termels-
munkara, A”nevelés tehdt . maga is,fbntos:tényez6, a
1égje1ent6sebb termél6ef6::a termeléshez sziikséges
“emberi tudéé} ﬁéyesség,“képeSség eldallitdsdban, uj-
ratermelésében," 20 |
Ipar és oktatés, ipar és fels@oktatds ma mér termé-
szetesen Usszefiiggdnek tiing fogalmak, pedig mem volt
mindig igy. Az ipari technikai fejlédés kévetelte
meg, hogy minden, ami a termelés'mﬁveléséhez sziiksé~
gés,AszerVeZeften, azaz iskolaszeriien oktattassék.
Igy alakultak ki a legszervezettebb ipardgak, elsd-
ként a banyédszati-kolidszati termeléberendezések mel-
lett, a szakemberutédnpétlédst biztosité iskolék,

Nem véletlen, hogy ezekbdl fejlddstt ki nélunk, Ma-
gyarorszégon is‘-'Eﬁrépéban elé6ként.-"1735;'*évi‘
alapitissal a miiszaki fels8oktatdsi intézetek 8se,

a Selmecbényai Akadémia, majd 1763-ban a Szempci
Kollégium Oeconomiéum, a mai milegyetem elddje, Az
iparban tisztelet és megbecsiilés ovezte az innén-ki-”
keriilt "inzserléreket";pedig az oktatédsi rendszer- -
‘"univerzitasai%, az egyetemek nem ismerték el sem az
intézményt, sem az ohnan kikeriilt szakembereket sa-
jétjaikkal egyenrangunak,- |

A nagylizemek mellett létesiilt szakmunkdsképz6 isko-
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lak, a XIX, szézad végén megalapitott fels@iparis-
koladk, majd az 1938-ban létesitett ipari kozépisko-
'1lak megbecsiilt szakembereket gdték az iparnak,
/1937-ben hdrom felsd ipariskola 78 tandrral, 910
tanuléval; 1939-ben ujabb 7A:‘7Lpari kozépiskola 108
tanidrral, 800 tanuléval/,

Az egyetlen kb, 1100 hallgatéval, és m%ntegy 100
oktatéval miikodd Budapesti Miszaki Egyetem- /1782
‘Institutum Geometricum, 1846 Jézsef Ipartanoda,

1871 Jbézsef Mﬁegye%ém/‘nem tartozott az ipari tar-
cldkhoz,

Felszabadulasunk forradalmi vAltozdst hozott a szak;
emberképzésben, Kozépiskolai szinten létre jott a
miszaki kﬁzépiskola, amely késdbb ipari gimndziummé,
ma jd I950-ben ipari technikumm& alakult, ahol nap-
Jjainkig - pontosabban ameddig a kozépfoku techniku-
mot egy uj iskolarendszer vAltotta fel - csaknem két-
'szézezer technikust képeztek ki,

A k6zépfoku technikumokbdél kikeriilt techmikusok 1lét-
tdk el a fels6foku technikumok megjelenéséig az iize-
meket kozépkaderekkel,

Ma mér, mint ‘az az iskola reformbdél kézismert, a tech-
nikus képzésnek mids mbédozata létezik, A szakkozépis-
kolat végzettek megfeleld szakmai Jgyakorlat utan

technikus-minésitd vizsga révén kaphatnak technikus
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képesitést,

A szakoktatids is az egész oktatdsi rendszer része-
ként jott létre. Joggal lehetiink bﬁszkék ma arra,
hogy a 15 éves és annéil id6s¢bb'népességen beliil
a mai Altaldnos iskblénak megfeleld végzettségiiek
ardnya a felszabadulds eldtti 15 %-rél 52 %-ra, az
érettségizetteké a 18 éven felﬁliek kozott 4 %-ré1
16 %ra,_a felsdfoku intézményekben végzetteké pe-
'dig a 25 éves és id8sebb népességen beliil 1,6 %-rél,
4,3 %-ra emelkedett,

A felsaoktatés.- Kozte a legdinamikusabbgn fejlsds
miszaki fels8oktatés- felszabadulds uténi fejlddé-

sét az aldbbi tédblazat mutatja:

Tanév oi intégmé - Hallesték LISTRC, Okeatsk |
‘nyek szama ‘ létszéma. " .
1937-38 16 11747 1052 1724
1950-51 19 32501 10625 ———
1960-61 43 L5585 12349 5635
1970-71 = 74 80536 29464 9791

1975-76 56 107555 . 35047 12135

A hallgatdsig BSSZIétszémét vAltozd oktatdspoliti-
kai dontések olykor egyenletlenebbé tették, mely
azonban a fenti tdblazatbél nem deriil ki, Igy

1954-ben a hallgaté 1létszam 53330-al tetdzdtt,de



6t évvel késdbb 1959-ben mar csak 34037 volt, A
60-as években a tani§6 és 6voéndképzés fels6fokﬁ-

va valéasa, valamint a fels8foku szaktechnikus kép-
zés beveéetése kévetkeztében a hal}gatélétszém,,
I966;ban’93957-ré eméike&etf, 1969~re azonban a
levelzd hallgatbék létszaménak csokkenése, valamint
a felstfoku technikumok &tszervezése miatt 78727-re
csdkkent, 21
"Ma a fejlédés kiegyensulyozottabb, egyenletesebb,

A kétségtelen széb fejlddés ellenére - f8képp még
mindig a multbeli okok miatt - felsSoktatidsunk
beiskoldzAsi szintje ma még Altaldban alacsonyabb,
mint t6bb szocialista orszag és néhdny fejlett eu-~
répai t8kés Allam beiskolazAsi arénya.,

Messze elmrad a Szovjetunid és az USA fejlettségé-
t6l, Ha a nemzetkozi §sszehason1itésban is leggyak-
rﬁﬁban"hasznélt‘egyik mutatét - felsdfoku hallgatdk.
ardnya a 20-24 éves koru népességben - vizsgal juk
‘29 legjellémz6bb orszdg adatai alapjén,itt mi a

21, helyet foglaljuk el, Az eurdpai ranglistén,a

9 etirdpai "szocialista orszadg sorédban a 7. helyen
éllunk,'22 de megjegyzendd az is, hogy 1950-t61
1971-ig a megfeleld koru népesség szazalékaban a
felsdfoku nappali tagozatos oktatdsban részesiildk

szézalékarénya 3,4 %-ﬁél 6,4 %-ra médosult, 23
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Végezetiil nemcsak mennyiéégileg, de.min6ségileg is
mds ma a helyzet a felszabadulas eldttihez viszo-
nyitva, kiilontsen a miiszaki felssoktatésban, ahol

ma a régi egy miiegyetemmel szemben hirom miiszaki
egyetem, nyol¢'fSiskdIdg’és“ﬁéfdm*mﬁszaki f8isko-

lai karon képeznek ki okleveles, iil, lizemmérnd-
Koket, sdt ehhez az intéZményhéIézatban sziikséges

még hozzészamitani a SOproni'Erdészeti és Faipari
‘Egyetemet, az Agriregyetemek két Gépész Kardt, ill,
négy miszaki jellegii lizemmérnokképzd féiskolai ka-
rat.

Szazadunk egyik fontos jellemzﬁje a tudoményos-tech-
nikai forradalom, melyet Szakasits D, Gyﬁrgy igy
értelmez: i

"A magunk részérdl a tudogényos-technikai forradal-
mat olyan tAdrsadalmi-gazdasigi folyamatkénf értel-
mezziik, amelynek kiteljesedése sorén létrejont a -
kommunizmus anyagi-technikai bézisa., Ez azt is je-
lenti, hogy a termel6er6knek'a fejlédése, kommunis- -
ta tdrsadalmi viszonyok kialakulisaval jar egyiitt," 2h
E meghllapités természetesen csak ugy fogadhatd el,
ha rogtoén mellérendeljiik azt a szerzd 4ltal kifej-
tett nézetet, hogy bAr "A tudomlnyos-technikai for-
radalom kibontakozdsa a legfejlettebb tdkés orszé-
gokban is megfigyelhetd, kiterjesztését azonban

woosseceses LtBkés termelédsi viszonyok nem teszik le-
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hetévé,"
A tudqményos-technikai forradalom kordban pedig méar
a kozépfoku oktatds Altaldnossa véiésa a felsdfoku
képzés erisen gyorsuld fejlédése és az egy éietenét
valé tovabbképzés /onmiivelds/ Altalédnossid valadsa ér-
vényesiil, 26

A tudomégy terge16er6vé valt, és igy "a munkésok ii-
gyességének és ismeretének /tudoményos erejének/
“feihaimozésa‘maga'a £é felhélmozés.;." 27

V.G, Afanaszjev: Irdnyitds, képzés, tudomlnyos-tech-
nikai forradalom cimii miivében konkrét adatokat ko-
z8l arrdl, hogy az iskolai végzettséggel ardnyosan
novekszik a teljesitmény, né a termelékenység, ro-
videbb idd alatt sajatithatd el egy ujabb fmunkafa j-
ta, cstkken a selejt, nd az ujitdsok szima, Vége-
zetiil pedig megdllapitja, hogy rendkiviil mgas az
oktatds 4ltalédnos gazdasdgi haszna, vagyis az ok-
tatési.beruhézés‘egyike‘a'Ieghatékonyabbaknak, pél-
ddul a Szovjetunidé 1962, évi nemzeti jovedelmének
27 %-a - a szakenberek szamitdsa szerint - a szak-
képzettség névekedésének koszonhets, 28
Magyarorszagon ma annyian jutnak el érettségi utén
a fels8oktatdsba, mint a felszabadulds eldtt elemi
iskoldbdl a gimméziumba,

UNESCO adatok szerint Eurdépiban 1960-71-ig a fels&-
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oktatdsban részesiildk szima mind szémokban /4,685"
milliérél - 9,850 milliéra/, mind ‘~a 20-24 éves ko-
ru népesség %-ban /8,6 %-rél 17 %-ra, a Szovjetuni-
‘6ban 11 %-rél 23,2 %-ra/ megkétszerezbdott, A ndi
hallgatésdg % arédnya 36 %-rdél 42 %-ra nétt /Szov- -
jetunidé 50 %/, 29 1965-68-ig Eszak-Amerikédban /USA
és Kanada/ 5,85 milliérél 7,99 millidéra nétt a £&-
iskolai hallgaték széma Burépdban pedig /a Szovjet-
unidé egészét is beleértve/ 7,03 milliérél - 8,36
miiliéra. 30 |
1970-ben a Szovjetunidban csaknem 17 millié "kozép-
és fels6foku szakember dolgozott, az ez évben vég-
zettek széma pedig 1,66 millié volt /1,03 millid
kozépfoku, 0,63 millié felséfoku/, a kilencedik 6t-
éves terv pedig tovabbi 9 millié ember kiképzését'
irédnyozza eld. 31
" Mindez miért? Azért, mert a jovd tel jesen automa-
tizalt véllalatai egy hagyoményos ipari iizemhez
viszonyit%a 40-60 % kiozépfoku végzettségiit /szem-
ben a 4-8 %-kal/ és 20-40 % fels6foku végzettségiit
/szemben az 1-2 %-kal/ foglakoztatnak, 32

Es hogyan? |

Vall jon errdél most egy angol prqfesszor:'"A szoci-
alista orszagokban hamarabb megértették, mint bAr-

hol mésuttﬁﬁhogy_a miiveltség terjesztése dontden
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az orszég gazdasdgi, pénziigyi és emberi ersforri-
saitél fiigg, és hogy a képzés hatékony tervezése
lehetdvé fészi ezeknek az erdforrdsoknak a lehetd
legjobb kihaszndldsit. Ezek az orszigok azt is meg-
.mutatték, milyen  szoros kapcsolatnak kell lennie a
képzés tervezése és a gazdaségi tdrsadalmi haladés
mindent Atfogd tervei kozdtt, Megértették, hogy a
képzési terveknek hosszu tédvlatuaknak kell lennidk,
legaldbb husz évre kell szbélniuk, és integraltnak
kell lennidk valamennyi képzési fok vonatkozé.sé.ban.“33
Az oktatdsi rendszer alséd foka az iparilag fejlett
orszagokban teljessé, a kozépsd fokozat Altalédnos-
‘sé;a felséfok pedig tomegessé valt.

Az intézmények nagysédgrendi niévekedése figyelhetd
meg. Ennék'oka;a tudoményok egyidejii differencidlé-
désdban ill, integridlédésédban is kereshef6, me lynek
mggvalésitésﬁra egy nagy intézmény jobb lehet&séget
"biztosit;“egyarént ellaiva az oktatds, a tovabbkép-
zés és a kutatas feladatait, |

Az oktatdsi rendszerek fejlddésének Allandd sziikség- -
szeriisége szhfadunkban - szerte az egész vildgon - -
permanens reformtdrekvésekben is megnyilvénult,
Mindezen torekvésekre jellemz8 a gazdasidgi-miiszaki
fe jlédés és az oktatds kSlcsonos egymésra hatasa,
Ez féleg abban ﬁinVénﬁlkmeg, hogy a gazdaségi, tu-

doményos-mﬁszakiﬁfejl6dés megkdvetel egy bizonyos
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‘célszerii oktatasi rendszert, ez utébbi pedig jelen-
tésen befolyasolja a gazdasdgi-miiszaki fejlddés iite-
mét, eredményét, |

Kiilondsen a miiszaki oktatdsban a gyakorlattal valé
~szoros kapcsolat kiépitése, és az ezzel parosult gaz-
dasagosségra Valé torekvés az egyik f£6 jellemz6.-

A t8kés orszlgokban az ipar maga is tart fenn isko-
lakat, féiskolékat, Témogatja az 4llami - elsdsorban
a miszaki jellegii - oktatdst, kutatdst. Ez a t&ke
j61 felfogott érdeke, mert igy a jobban képzett szak-
emberek - munkaerdk -~ révén még nagyobb profithoz jut-
hat, tovabbad a kiképzett szakemberek politikai td8két
is jelenthetnek,

Szocialista tArsadalmi rendszerben az oktatids tarsa-
délmi szilkséglet, vagyis &llami kultur_‘élis,A ill, szak-
képzési funkcid, financidlisan koltségvetésbdl fede-
zett tevékenység. E ténytdl fiiggetleniil ndlunk is az
ipar,a termelés érdekében erdtel jes segitséget nyujt
- az Allami tamogatéson feliillis - a miiszaki oktatési
intézményeknek,

Nem véletlen, hogy a part Atfogd elemzése és koncep- -
ciéi alapjén az ipari, mezdgazdasigi tarcak hozték
létre felszabadulasunk utdn a magyarorszdgi koézépfo-
ku technikumi iskolahdlézatot, és ugyancsak 8k terem-

tették meg a fels6foku technikumi és szakiskolai is-
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kolahadldézatot is,

A tobbfokozatu mérnokképzés kialgku;ésa‘@azénkbanm

BAr a miiszaki kdderképzésben a kﬁzépfoku technikumok
© J6l betoltotték hivatisukat, az l960-as évek elejére
vildgosséi valt, hdgy'szﬁkség van egy a technikus és
kéderre., Ezt a szakembert a felsdfoku- technikusban,
majd tovédbbfejlesztett tipusdban, az lizemmérnskben
taldltuk meg;j

Az uj miiszaki szakember képzésének szlndéka az okta-
tasi reformtorvény végrehajtdsa kozben formdlédott
ki, A térvény létrehozta a szakkozépiskolai -rend-
szert, megreformalta a felsSoktatist, végrehajtésa
kvzben megsziint a kozépfoku technikumi iékolahélé-
zat, a technikumokbél részben szakkozéplskolak
részben fels8foku technlkumok lettek.

A felsdfoku téchnikum ném Konnyen nyert polgérjogot,
A kozvélemény eleinte legfeljebb a régi felsd iparis-
kolaval azonositotta, s8t iddnként ; kozépfoku tech-
nikum egy vAlfajdnak tekintette, A torvény azonban
midr ekkor is nagyon helyesen definidlta helyét és
fontosségét,.é magyar felsBoktatés rehdszerében. E
szeriﬁt:’"félsﬁfoku technikumok olyan tanszéki rend-

szerrel miikodé felsSoktatdsi intézmények, amelyek fel-
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adata az ipar, az épitdipar, a kozlekedés, a mezdgaz-
" dasidg, a kereskedelem és az egészségligy egyes szakte-
‘rﬁietei*széméia‘korszerﬁ elméleti és:éyakorlati fel-
‘készliltségii felsd foku ismeretekkel rendelkezd szak-
_technikusok Képéése." 34

A félsSfoku%féchnikumok'héiézata‘gyorsan kifejlsdsott,
Szémuk 48-ra emelkedett, kozottiik 25 volt ipari jel-
legii intézmény, és az 1967-68-as tanévbén 55 kiilonbozd
szakon tobb mint 20 ezer hallgatd, kozdttiik 13 ezer
ipari felsdfoku szaktechnikus kiképzését lattdk el;
1967-ig mintegy 5 ezer uj szakembert adtak a népgaz-
daségnak. |
Az’MSzMP”KB'lQGS-os hatdrozata rdmutatott e-felsdfoku
technikumok és hélézatuk hidnyossidgaira., Nem minde-
gyik intézmény biztositottmegfeleld mindségii képzést,
A hélézat tulsédgosan is széfszéft, kis egységekbdl
4l1lt, Ezért jobban koncentridlt, magasabb szinvonalu
fdiskolai hdlézattd szervezték 4t a felsdfoku techni-
kumokat, 13 fdiskola, 10 egyetemi-fdiskolai kar és
egy fdiskolai kar létesiilt,

Az atalakitédsi folyamat kozben tovabbi 6teéer,“6sszes-
ségében tehat tobb mint 10 ezer fels6f6ku technikust
képeztek ki ezen intézmények, A jogutdd miiszaki fEis-
koldkon a felséfoku szaktechnikusok médot kaptak kie-
£és2it8 tanulményok révén iizemmérnoki oklevél megszer-

zésére, ezt kb, 90 %-ban igénybe is vették, ill, tel-
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jesitették,

A miiszaki fdéiskolavad torténd aAtszervezésnek presztis
okai is voltak, A felsdfoku szaktechnikus elnevezés
nem tudott'meghonoéodni, osszetévesztették a kozépfo-
ku technikussal, és az itt tanulé if juslgban jogosan
- neﬁcsak formai okokbél - 81t az a kivansdg, hogy
miutén hérom éves felsdfoku miiszaki szakképzésben
vesznek részt, kaphassék meg tanulminyaik eredménye-
képpen az iizemmérnok képesitést,

Erdemes &Attekinteni, mi jellemezte a 60-as években a
miiszaki szakképzést a vilagban, s milyen fejlédési
tendenciék hatottak, Megédllapithaté, hogy a differen-
cidltabb t’ﬁbbf'@k‘o’zatﬁ' miszaki képzés Altaldban a fej-
lettebb ipari strukturdju orszigokra volt jellemzd,
Ez a miiszaki Képzés.hosszabb idétartamu, tobbfokozatu
&ltalénos, 511. kozépiskolai oktatésré éplilt.

‘NAlunk Magyarorszdgon éppen a szocialista fe jlddés-
sel egyiittjaré ipari’félemelkedés kivénta meg a mi-
szaki felsBoktatés differenciélését; Eljutottunk oda,
hogy a 8 osztdlyos Altalédnos iskoléya;épﬁ16 alséfoku
szakoktatds /szakmunkésképzd iskolék/ egységesen ko~
zépfoku szintre emelkedett/1969, évi VI, torvény/,

A meglévd kozépfoku technikusglrda, ill. a szakkozép-
iskola + lizemi gyakorlattal megSZeriett technikusi
képesités révén a kozépfoku végzettségii szakkéderek

biztos gyakorlati'tudéssal, kelld tapsztalattal ren-



delkezd, az eddiginél értékesebb kozépkaderekké, ipa-
ri technikusokk& véalhatnak,

A "kbzép" szb értelmezésén lehet vitatkozni, Lehet a
volt "felsdfoku szaktechnikusokat", az Uzemmérnokoket"
a német iskola "Ingenieur"-jait, az:. angolszasz iskola
'"ba§helo¥"-jait is.kazépkédereknek'nevezni és felettiik,
azaz az egyetemet végzett okleveles mérnﬁknél meghuzni
a Telsdszint alsbé hatdrat, Nézetiink szerint ez nem hi-
uségi; vagy cimkérdés, hapem az iskolarendszer diffe -
rencidltségibdl, hérmaé tagoz6ddsdbdél kovetkezd oszta-
"lyozas,

‘Ez tikrozddik é szakembereknek az ipari gépészetben el-
foglalt helyzete tekintetében is, Ha az els8 szintet 41-
taldban a "vezetett", é kozépszintet kisebb vagy koze -
pes nagysagu ﬁcsoportokat vezetd szakemberek", a felsd -
szintet pedig nagyobb "egységeket vezetd szakemberek"
szerint_osztéiyozzuk. Ez az analébégia alkalmazhatd akkor
is, ha nem a beosztottak széma, hanem az alkalmazott is-
merétek mennyisége vagy minSsége szerint oszfélyoéunk.
Végiil ide jutunk, ha a sziikséges ismeretekhez megkivant
gyakorlati-elméleti, fizikai-szellemi ardnyokat vessziik
figyelembe,

Természeteen e hirmas tagozdédason, ill, fokozaton beliil
is léteznek tovAbbi differencidlédésok, amelyeket most
mdr csak a felsdoktatds rendszerédben miikodd iskolatipu-

sok, ill, az altaluk kiadott szakképesitések rendszere
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szerint vizsgalunk,
Ennek az elvnek megfelelden a miiszaki fels8oktatédsban
a képesités tekintetében a kovetkezdképpen csoporto-
sithatunk,
-7a/ als6é fokozat:
~ "felsdfoku siaktechnikus“, "lizemmérnok" /Magyar-
orszég/;
- "Ingenieur" /NDK, NSZK/,’
- "Grad. Ingenieur" /Ausztria/,
- "mérndktechnikus" /Franciaorszig, USA/,
- "bachelor’ s degree" /USA/ stb.
b/ kbzépsé fokozat:
- "okleveles mérndk" /Magyarorszag/,
- "inzsinyer" /Szovjetunid/,
- "Dipl,Ing." /NDK, NSZK/,
- "master’ s degree" /USA/ stb,
c/ felsdfokozat:
- rszakmérnﬁk", ill, "miiszaki doktor" "dr technikus"
 /Ma§yarorszég/,
~ "Dr, Techn," /NDK,A NSZK/,
- "doctor’ s degreé" /USA/,stb, .
d/ legfels&bb fokozat /tudésképzés/
- "a miiszaki: tudoményok kandidétusa", "a miiszaki tu-
domédnyok doktora" /Magyarorszag/,
- "kandidét technicseszkich nauk", "doktor techni-

LS

csekich nauk" /Szovjetunié/,
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- "Dr, Habil" /NDK, NSZK/,

- "Doktor of Engieeting" /USA/, stb,

Mi értelme lehet a fels8oktatdson beliili szintekre, fo-
kozatokra osztésnak, ezek finomitdsédnak? Ha a tartalom-
hoz igazoddbéan e formai fokozatokat helyesen keressiik ki,
ugy segitséget nyujthat z;.z oktatds gyakorlati kivitele-
zéséhez,‘a'képzési_célok, a szakositéas, a tantervi és
programkivetelmények, az elmélét-gyakorlat ardny kiala-
kitéséhoz, a'szakemberszﬁkséglet meghatidrozasidhoz, stb,
Mi legyen tehat az egyetem és a miiszaki f@iskola okta-
tdsi célkitiizése, hogyan tﬁkrﬁizék a madsik szint léte-

zését?

A tudomdnyos-technikai forradalom tébbek kozt azt jelen-
ti, hogy a technikai tudds és a technika® gyakorlati al-
kalmazdsa, azaz a termelés a manualis iligyesség "mester-
ség" szint jér8l kiemelkedve, mindinké&bb gépesitetté, au-~
tomatizadlttd vAalik, és a benne vald kézremiikodés, mind
tobb és tobb szeilemi munkédt, elméleti tudést kovetel,,
Pl,: az utcaseprés a legprimitivebbek fizikai munkék
kozé tartozik, nem is szak; segédmunka, A modern varo-
sokban ma mAr megsokszorozdédott termelékenységgel, g6-
pek végzik ugyanezt a feladatot, vagyis az itt kozremii-
kods, midr csak kozépszint8 gépkezeld szakember lehet,

A sepriit iligyes mesterember kototte, az uttisztitdé gépe-

ket, bonyolultsdgukndl fogva nagy tuddsu, okleveles mér-



nokdk, technoldégus konstruktdrok tervezik, El84allitéa~
sukban az irényité‘ﬁgemmérnakak, aé egyes miiveleteket
végz8 gépeket kezeld technikusok, szakmunkasok vesz-
nek részt. |

A 1égg6mbt61,eltekintve,'a XX, szazadig a repiilés meé-~r
oldhatatlan probléma volt az ember szémlra, pedig lett

" volna ‘elég iigyes mesterember egy repiilégép elkészitésé-
hez, éS‘aé'aerodinamika torvényeit is alaposan ismerték,
Még kevésbé lehetett volna gondolni az drrepiilésre, jol-
lehet rakétékat mldr az Okori kinaiak is gyadrtottak, és
az égi és f6l1di mechanika t6rvényei“Néwton-6ta matemati-
kailag is egzaktul'megfpgalmazédtak.“HOgy mindez megva-
lésulhasson, még jobban fel kellett tdrni a természet,
-éz anyag, a benne rejl8 energidk torvényszeriiségeit, és
igy az ember maAr bizton uralta a fold légterét, kiléphe-
tett a Héldra, s8t a naprendszerbe is,

Bar a tudomédny oly fantasztikus mérefﬁre'tégult,.hogy

ma még elképzelni is nehéz egy-egy polihisztort, a leg-
felsdbb szinti technikai szakember, az okleveles mérndk
képzése céljéban tikrozédnie kell a mérnoki munka jelle-
ge XX, szézadi megvédltozAsanak, és ezért a mérndk inkébb
41taldnos, mintsem specidlis tudasu kell legyen. A mér-
noknek mind tobbet kell elsajdtitania a természeti tor-
vényekbdl, legf8képp a fizikébél, kémidbbél és az ezek-

hez nélkiilozhetetlen felsébb matematikabél,
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A mérnoknek ott kell tovéabblépnie, ahol a matematikus
megallt, A matematikus példiul egy elméleti probléméat
megoldottnak tekint, ha annak differenciél—egyenletét
felirta. A kovetkezd lépés a mérnioké, akinek kozelitd
megoldésgkop»ét vala@i konkrét ‘szdmszerii megoldashoz
és a mbgotte 4116 gyakorlafi eredményekhez‘kéll jutnia.
A ké—mia-tu'désiok,:‘ elvileg pontos képleteib8l, kisérle-
‘tek fArasztd sorozatdn At eld is kell Allitani az el-

- képzelt anyagot, majd meg kell szerveznie éppak izem-
szerii gyartasat.

Mindez Humhreys munkéjdban a kovetkez8képpen jelenik
meg." A mérnoki minka a tpdomény eredményének felhasz-
nélasa a térsddélom anyagi probléméinak megoldAséban,
amelyhez el kell sajétitani az alkalmazis miivészetét,

a tervezd munkit, a szakma tudomén&os alapjait." 35
Szmirnov szerint: a mérnokképzésben az 6ndlldé gondol-
kodasra, a lényeg megértésére, és a lelkiismeretesség-

36

re kell nevelni, Ahény szerzG,»annyi definicié,

Egy példa: Egy acéldarabrél a szakmunkés csak azt tud-

ja, ha kézbeveszi, hogy ez "acél"; s ha dolgozik is ve-
le,még azt is, mi mindenre lehet felhaszndlni, Mindeh-

hez elég az acéldarabot szabad szemmel néznie.

A technikus az anyag sokkal tobb jellemzdjét ismeri,

mint a munkds, Birtokédban vannak az anyag 9sszetételé-

t81 filiggd tulajdonsdgai, és ha mikroszképon &t nézi,



felismeri szﬁvetszerkezetét is, Egy szaktechnikus vagy
lizemmérndk azt is tudja, hogyan kell az anyagot el8al-
litani, tulajdonsédgait hdkezeléssel, alakitdssal befo-
ly4solni, megvéltoztatni, O mlr elektromikroszképon is
vizsgdlhatja, hogy a szdvetszerkezeten tul a kristdlyok
miként helyezkednek el,

Az okleveles mérnﬁk még beljebb hatol az anyagba, s biz-
tos fénifizikai tqdéssal, rontgen és més vizsghdlatokkal
az atomréicsokig hatol, és nemcsak l4tja, de torvénysze-
riiségében is ismeri az anyagot.

Végiil a természettudds az, aki végséként egy-egy "vildg-
egyenletben' matematikailag egzaktul megfogalmazza az a-
nyagtorvényt,

Szemmel, mikroszképpal, elektronsugérral, rontgennel, a
matematika szellemével "1l4tni": ezek lennének tehit a tu-
dasmélység fokozatai,.

Az egyetemen kiképzett okleveles mérnokéknek biztosan
megalapozott természettudomanyos /matematikai, kémiai,
fizikai, stb,/ isﬁeretekkel kell rendelkezniok, valamint
az 6nallé tudomdnyos munkéra, isﬁeretszerzésre, azok gya-
rapitdsidra és alkalmazdsara vald képességet és készséget
is el kell sajAtitaniuk, sét mar a kivélasztésnil /fel-
vételek/ fontds szempont, hog& a természettﬁdoményok Vo=
natkozaséban tqhetséget drul janak el a jovendd okleveles

mérnoksk,
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Az okleveles mérnokot tomoren, a "b8vitett szellemi
ujratermelés"” hordoZéinak tekinthet jiik. 37

Végiil, de nem utoljdra a szakmai célkitiizés elvalaszt-
hatatlan a térsadalonﬂt-'él, a tadrsadalmi haladidshoz va-
16 elkdtelezettségtsl, Ez olyan belss, onkéntes kény-
szer, mely kéﬁességet és tuddst a tadrsadalomért kifej-
tett fAradhatatlan alkot4s szolgdlatdba Allit.

"A fels8foku oktatids célja olyan magasfoku szakismere-
teﬁkel és 4dltalénos mﬁveltséggel'fehdelkezG szakembe -
rek képzése, akik elsajatitottdk a marxizmus-leninizmus
tanitdsanak alapjait és azt képesek szakiguk gyakorlati
mivelése sorén alkalmazni, A fels8foku oktatds eldkészit
arra is, hogy a legkivAlébbak szakdguk tudoménylnak mii-
veldivé, kutatodkké, tuddsokkd képezhess’ék“magukat';"38
Az egyetemet végzett okleveles mérnok megvAltozott fel-
adata mellett szilkkség van olyan miiszaki felsdfoku szak-
emberek ‘nagy tomegére, akik képesek a kidolgozott, uj
tudbméﬁyos-technikai, mérési, ellendrzési el jarasok gya-

korlati. alkalmazéséra, . ...

Az ilizemmérndk f8 teriilete a gyartds, a termelés, az ii-

- zenfenntartas, Az lizeinmérnokoknek is fontos a természet-
tudoményok alapos, fels8foku ismerete, de nem a tudomé -
nyoé kﬁtatés5 hanem a gyakorlati felhasZnélésiszemszﬁgé-
bd1.

Képességeik elsésorban gyakorlatias vonatkozésuak legye-



nek,és miutén g”munkésok kézvetlen termelésének irdnyi-
t6i, hasznos, ha . bizonyos manualis ligyességre is szert

tesznek,.... ..

Rendelkezzenek bizonyos készséggel a szervezés és veze-
tés teriiletén, ill. tanulmbnyaik sordn sajétitsdk el a-
zokat a szervezési és vezetési médszereket /pszicholégia,
szervezés, szociol6gia,“$tb./,'amelyek‘szﬁkségesek a ter-
melésben dolgozdk kﬁzvetléﬁ irédnyitéséra,

Az okleveles mérnokék palyakovetelményeinél alkalmazott
‘kﬁzgazdéségi analégia mintdjira az ilizemmérnokok azi"égy-
szerii szellemi ujratermelés" hordozdinak tekintheték;53?
akik fels8fokon elismert természettudoménYOs alapdkrél}
magassz;ntﬁ,’az 6k1éveles ﬁérnakﬁk dltal megszabott»g?é;
korlati termelési, lizemeltetési, szervezési, termelés -
ellendrzési feladatok ©ndllé gazdasidgos végrehajtasara,

a hoZzéjuk beosztoft'emberek kézvetlen vezetésére képe-
sek, jé gyakorlati érzékkel rendelkeznek, és tarsadalmi-
lag miivelt embérék. A tarsadalomért Qégzett'féradhatat -
lan alkotésvédgy tekintetében nem lehet szémukra - mint

a munkédsok kdzvetlen vezetdire - sem. az*okiéveleS‘mér-
nékoknél alacsonyabb. erkélesi normdt . feldllitani.
A'kétféle'mérnﬁk'irényébaﬁ megnyilvénﬁlé‘célkitﬁzések
Osszehasonlitédsa azt igazolja, hogy végeredményben, jbé-
részben azonqsi/természettudoményi, miszaki, gazdaségi,

erkéolcsi, tarsadalmi/, legfeljebb minéségében, mélysé-
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gében, illetve a képességekben /elméleti, gyakorlati,/
kiilonb6z6 fels6foku vezetd, ill., végrehajtd szakember
kiképzése a cél, ahogy azt az oktatdsi torvény megfo-

galmazza /1961, III, 19.§./



XI/3. Az NME Kohé- és Fémipari Fgiskolai Karén folyé

lizemmérnokképzés fe jlédése, sajidtosséegai. /A

féiskolai. kar .néhdny adata./.

A hatvanas évek meggyorsult iparfejlesztése siir-
gésen és viszonylag sok miiszaki kozépkadert igé-
nyeit, az okleveles mérnsknél alacsonyabb, de a
kozépfoku technikusnal jéval immagasabb szintiit,
Az igény provizorikus kielégitését a KGM Kollé-
giuma, az lizemekben dolgozé kozépfoku techniku-
sok részére megszervezett kétéves szaktechniku-
si tanfolyam révén prébadlta meg biztositani,
/1960/61 15 szak, tobb mint ezer £§, 1961/62
22 szak, csaknem kétezer £§/., DunaujviArosban is
éppugy, mint a tobbi kohészati nagyvidllalatnil
volt ilyen fanfblyam. Ez természetesen csak at-
meneti jellegii megoldds kellett legyen, mert a
korméanyzat Kkozben létrehozta a fels&foku tech-
nikumi hélézatot, 1962-ben - ugyancsak a KGM -
létrehozta az NME KFFK jogelddjét, a Fels&foku
Kohéipari Technikumot /a tovabbiakban FKT/ du-
naujvarosi kozponttal esti, ill, esti kihelye-
zett /Csepel, Dibsgydr, 0zd/ tagozatokkal ko=
hasz, gépész és lizemszervezd szakokkal,

A nappali tagozatos képzés Dunaujvarosban 1963-

ban indult meg kohész és gépész szakokkal,
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1966-t61 kezdddden az intézményben 1106 /636 kohész,

- 42 gépész, 28 ilizemszervezsd/ felsdfoku szaktechnikus
végzett, A végzettek kdziil 966 /517 kohész, 422 gé -
pész, 27 lizemszetrvezd/, azaz a végzett felsSfoku szak-

——technikusok 87,3 %-a megszerezte - kiegészité képzés -
utjan - az lizemmérnski végzettséget is, '/NB, az iize-

mi tanfolyamokon végzett szaktechnikusok alig néhany

széZaiéka volt képes ugyancsak kiegészit8 képzéssel

Tels6foku szaktechnikusi diplomdt szerezni./ Az &1&bbi

adatok egyrését jé fels8foku szZaktechnikusi képzésre,

masrészt dicséretes anmbicidéra és az Alma Materhez va-

" 16 ragaszkodisra utalnak.,

Az itt kovetkezd néhany adat hivatott illusztrdlni az

utolsd, 1968/69~es felséfoku technikumi tanévra vonat-

kozbéan az FKT legfdbb mennyiségi mutatészémaif.

- Az FEKT az orszig 48 hasonldé jellegii intézménye koziil
nagysédgrendileg a hatodik, ahol a fels8oktatds hall-
ga%éinak 1,3 %-a tanult,

- éz a mﬁézaki fels6oktaté$irégézat vonatkozésébann
3,38 %,

- a miiszaki felésféku szaktechnikus képzés tekintetében
pedig 7,91 %.

- hallgatéi 1étszém: 1040, ebbdl nappali tagozatos 619,

- a végzettek széma: 229, ebbdl nappali tagozaton vég-

zett 172,
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‘- @ személyi a4llomény és megoszlésa: osszlétszam 102,

" ebb8l oktatd hBL/éZén'felﬁl 25 6raaddé oktatéd is wvan,
f6képp lizemi szakemberek/,
- szakok és /Agazatok/: |
- kohész'/méfaliurgus; technolégus, ontd, kohégépész/,
gépész /gyértéstechnoiégus, lizemeltetd, anyagmozgatd,
acél- éS’kﬁnnYﬁfémszerkezetgyérté/,
lizemszervezd

- tanszékékfszéma: /Tarsadalomtudomédnyi, természettudo-

ménYi,'MﬁSZaki Alapozé, KohAszati, Gépészeti/

- hallgatdi szocidlis elldtottsdg: szocidlis témogatds
3980 eFt/év, 520 kollégiumi féréhely, sajit menza,
tornaterem, klub, stb.

- enyagi elldtottsig /eFt-ban/:

411éeszkoz 53000, ebbdl gép-mﬁszer 22000
koltségvetés 10377/1969, gép-miiszer beruhidzéds 1070/
Kari konyvtar 23217“k6tet 128 folyéirat

- épiilet, m&helx; lgboratérium e;létoﬁtség:
egy tanulményi épiilet, ahol az oktatési, a tanszéki,
az adminisztraciods helyiségek,a kényvtar, a tornate-
rem nyert elhelyezést,
Egy miihely és laboratdriumi épiilet: fizikai, kémiai,
fémtani /metallografiai/, miiszaki mérési, villamos-

gép laboratdériumokkal, ont&de,kovacsmiihely, hengerde,
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gépmiihely /mintegy 40 gépegységgel/, hegesztdmii-
hely.
Két kollégiumi épiilet a konyhdval és étteremmel,

klubbal, valamint a kisegit®8 helyiségekkel,

A g&ak;riaéi képzé$<kﬁi6nlegés iéhet6sége: valaﬁény-
nyi oktaté ésAdiék részére Allandd belépési lehetd-
ség a Dunai Vasmiibe, ahol barmilyen iizemi jellegii
gyakorlatot le lehet bonyolitani,

A Felsdfoku Kohéipari Technikum viszoﬁylag gyors
fejlddése és ennek révén a f8iskolai feltételek meg-
teremtése igen joé példadja az ipar és az oktatds ered-
ményes egylittmiikodésének, valamint egy miiszaki jelle-
gli felsSoktatdsi intézmény lehetd legcélszeriibb te-
riileti ‘.elhelyezésének, Ennek révén ugyanis az ipari
hdttérrel és a befogadd varossal kolcsonhatdsban e-
redményesen tudott érvényesiilni az intézményi kép -
zés kettds, mind a specidlis /szakmai/, mind az &4lta-
lanos /miivelddési, kulturdlis/ jellegii irényultsiga,
56; ez a helyzet jo6 befolyassal volt az alapképzésre,
azaz a gyakorlati jellegii képességek, tulajdonsdgok
fejlesztésére, kialakitdséra is, Mindez jé1 érvénye-
siilt Dunaujvlros~Dunai Vasmii és az FKT , illetve az
NME‘KFFK'vdnatkozésébaﬁ is,

Ezt a gyiimdlcs6zd kolcsonhatdst jellemeztiik a Dunai

Vasmii lapjaban irt cikkiinkben.,



- 43 o

"A vArosi telepiilésforma egyik legjelent8sebb ténye-
z6 je a benne helyet foglald ipari ilizemek Osszessége,
‘Ha pedig -~ mint ez Dunaujvaros esetében is tortént -
egy meghatdrozott profilu, modern nagyiizem létreho-
zésa képezi!egy_uj vAros alapjat, ez sziikségszerii-

en 1egf6bb jellemzd jévé is valik sajat telepiilésé -
nek,és:dﬁntGen befolydsol més, a varosra szinténjijel-
lemzd intézményeket is,

Természetes, hogy a helyi szakmunkasképzés profilja
a Dunai Vasmiihoz igazodott, hogy mér a kezdeti idS-
szakban koliéipari technikum létesiilt, hogy az elsd a-
dandé alkalommal kohész szaktechnikus képzés indult

a Dunai Vasmiivén beliil, hogy Fels8foku Kohéipari Tech-
nikam jott létre, s végiil, hogy - e fejlédéssorozat
betetdzéseként - a Nehézipari Miszaki Egyetem F&isko-
lai - pontosabban Kohé~ és Fémipari F&iskolai - Kara
vArosunkban kapott helyet,

A Dunai Vasmiizmind erkdlcsiekben, mind anyagiakban

- Jj6 értelemben vett szocialista mecénédsként - sokat
dldozott az el&bbiekben feélsorolt intézmények létre-
jottéért, fenntartisdért, fejlesztéséért,

Az is igaz viszont, hogy az oktatids-fejlesztés f6 ha-
szonélvezdje is a Dunai Vasmii volt. Igy pl.: az egész
orszag széméra'kiképzett, s az FKT-ban végzett koh&sz-,

gépész, acélszerkezetes- siizemszervezd felséfoku szak-
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technikusok tdbb mint 20 %-a itt helyezkedett el.

A DV Altal oktatdsfejlesztésre forditott Osszegek koz-
vetve az egész kohészati ipar szémira is segitséget je-
lentettek, miutén az FKT és most a Féiskolai kar az e-
‘gyetlén Kohdszati jellegii szaktechnikus, illetve iizem- -
mérnokképzé intézmény hazinkban,

A féiskola vitathatatlanul igen hasznoé a VAros szama-
'ra”isywéé‘fgf"a'Vasmﬁ-adta‘segitség“hozzéjérult’véro-
sunk kulturdlis szinvonaldnak emelkedéséhez is,

Az egyetemnek, Ff&iskoldnak - mint aktiv tdrsadalmi sze-
repet betdltd, kifeld is foruld - tudoményos-és kultu -
ralis intézményként valé felfoghsa ma mér vildgjelen -
ség &s mind gysdkrabban hangoztatott kivetelmény,

A Koh6~ és Fémipari F8iskolai Kar létrehozdsit az ipar
igénye mellett” Dunaujvadros - mint hazink els8 szocia-
lista VArosa - thrsadelmi és kulturdlis fejlédésének
igénye is siirgette. Emellett Dunaujviros a vAros mun-
kédsjellege miatt pozitivan kell, hogy visszahasson a
‘féiskolai ifjusdg, a jovendd szakemberutddok neveléd-
sére.huo

AZ“EKT”megteremtette alapokra épiilt fel és azdta is
t6ret1enﬁ1‘f§ﬁl6dik Dunaujvarosban az 1028/1969, /VII,
19, sz, Kormany Hatdrozattal létrejott intézmény, a
"Nehézipari Miszaki Egyetem Kohé- és Fémipari F&isko-
lai Kara, melynek feladatdrél a létesitést elrende-

18 hatirozat igy rendelkezik,
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"A Kar feladata a kohé- és fémipar: részére olyan
szakemberek képzése, akik magasszintii természettu-
doménYOS'isméretekkel, korszeri gyakorlati tudis -
saimrendelﬁeznek, képesek a ter@e16 lizemek rész -
egységeinek vezetésére, a termelédsi félyamatok ird-
nyitdsdra, a gyAdrtadstechnoldgidk szakszerii végreha j-
tasara, a termelés minségi ellendrzésére, a terme-
'Iﬁvbérendezések lizemeltetésének karbantartisinak és
felujitésénak'megszérvezésére és irény}téééra;“ 41

A korméﬁ?hatéroiétnak‘megféIeIGen a karon folyé kép-
zés speciélis”/székmai/ irdnyultsigidt tehat dontden
a nehézipar, illetve ezen beliil is a kohé- és gépi-
par szabja meg, Ezen az ipari teriileten mintegy fél-
millidan az ¥ssZipari foglalkoztatottak kb, egyhar-
mada dolgozik, Ezen beliil a szorosan vett kohéézat—
ban dolgozbék szédma mintegy szlzezer., A fémszerkezet-
gyartd szakdgazat révén, ahol a végzettek acél- és
aluminium—szerkezetek, azaz kbzép- és konnyiiszerke-

_ zetek gyartaséaval, szerelésével, épitésével, részlet-
tervezésével foglalkoznak, végzett jeink az épit8ipar
ezirdnyu részteriiletein is elhelyezkedhetnek, Vége-
zetil a miiszaki tandr szak révén a gépészeti jelle-
gii szakmunkisképzésben, illetve szakkszépiskolai
képzésben is résztvehetnek a ndlunk végzett mﬁszaki

tanidrok,



- 46 -

Az a tény,'hdgy a miszaki jellegii lizemmérnokképzd
szakok és Agazatok mellett mﬁszaki tanidrok és szak-
oktaték képzésével is foglalkozunk, azaz a miiszaki
péiyéra alkalmas tanarokat,szakoktatdkat, pedagdgu-
-sokat képeziink, igen pozitiv hatéssal van az lizem-
mérnﬁkképzés pedagbdgiai tartalméra, didaktikai, me-
todikai igényességének alakulédsédra, eredményességé-
re, az infézményen beliil kozmiivelddési feladatok
eredményesebb ellatdsdra, hallgatdésdgunk kulfurélis
miivel§dési ‘sZinvonalédnak emelésére,

Képzési féiadataink teljesitéséhez sziikséges legfon-
tosabb személyi és anyagi feltételek mennyiségi fe j-
'13dését, jelen helyzetét, az 1. 2, 4, szhmu, a szak-

és Agazati rendszer alakulédsit a 3. sz, tédblazatok
adatai tartalnazzak, az 5. sz. melléklet a fdiskolai
‘kaf szervezi felépitését, végiil a 6. sz, melléklet

azt a legfrissebb elképzelésiinket mutatja be, mellyel
kozmiivelddési munkank eredményességét igyeksziink meg-
javitani, Az I;juSégi'Klubcentrﬁm elvi szerkezeti fel-
épitése a szérvezési sémén kiviil betekintést nyujthat
a kOzmiivelédés terén elvégzett sokrétii tevékenységiink-
be is, melynek segitségével novendékeinket igyeksziink
"emberré" nevelhi, hogy ezzel a korszeriien értelmezett
dltalénos irédnyultsig feltételeit, igényeit is ki tud-

juk elégiteni,
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A kar fejl8dése benne van az orszlgos képzésben, ha

a jovd alapvet6 fe j18dési tendencidjara gondolunk,
‘Garamvélgyi KAroly miniszterhelyettes megdllapitésa-
it" célszeri idézniink:
""Népgazdasdgunk hosszutavu tervének kidolgozédsa ma-
gdban foglalja a szakembersziikséglet és az ennek ki-
elégitéseét szolgélé'szakﬁépzés meghatdrozdsidt is, Ma
mAr kirajzolédik el@ttiink az, hogy elsésorban nem a
mennyiségi novekedés, hanem a szakmai struktura és a

" kiil61ib6z8 fokozatokban kiképzendSk arénya jelenti a
f8 problémét, A szdkembersziikséglet étrukturéja é1lan-
ddéan véIt&Zik,‘gmihéz rugalmasan igazodnunk kell, s
ez esetenként uj felsSoktatédsi formikat is életre hiv-
hat."ug

A mi intézménylink életében, pontosabban annak fdisko-
lai szakaszéban egyélﬁre lezé&rult a ménnyiségi fejls-
dés korszaka és mostsraz intenziv fe jlddés szakaszdba
léptink, amikor fgfeladatuhknak az oktatd-neveld mun-
ka, a tovabbképzés, valamint a tudomdnyos munka szin-
vonalanak és hatékonysiginak emelését tiiztiik ki cé -
lul, Oktaiéﬁunk“taftaiménak korszeriisitése sorén ki-
induléponturik: "az 0n4dlldé, kezdeméhnyezd, alkotd sze-
mélyiségek nevélésé,;OIYaﬁ"siakémberekké, akik a szak-
mai ismeretek elsajdtitdsa mellett kel;6en félkészﬁl-

nek a kozdsségi életre, akik ismerik és magukénak
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valljék a.szocialista vildgnézet és erkdlcs alapel-
veit," 43
Intézményiinkben mindenkor fokozott jelentdséget tu-
lajdonitottunk az oktatéi kar részérdl végzett neve-
lémunkénak, Ezirdnyu munkénk eredniényeként az Okta-
.“fési“Minisztérium dltal kiadott irédnyelveknek meg-
felelben Készitettiik el 'Komplex Nevelési Terviinket,
dzaz'a”fﬁiskolai'hallgaték'tervszerﬁ nevelésének
programjét. A kormanyhatérozatban megszabott fela-
datoknak megfelelden mind a szZiikebb értelemben vett
nevelést , mind a képzést f8iskolai karunk a nevelé-
si terv és"a tanterv alapjdn megszervezett neveld -
munka sordn végzi.

A f8iskolan folyd nevelés céltudatos tevékenység, a-
mely a hallgatok személyiségét kijelslt irényban fej-
leszti, meghatédrozott embereszmény alapjan formélja.
A neveléssel elsGsorban azt kell elérniink, "hogy
szocialista vilAdgnézetet és e@beri tulajdonsédgokat
Tejlesszen ki az if juségban. Olyan fiatalokat kell
tehdt nevelni, akik a szocialista tdrsadalom felépi-
téséért kiizdé hazafiak, a szocialista erkdlcs szabé-
lyai szerint élnek, Jjellemes kozdsségi emberek, akik
miﬁd'en“ereji‘ikkél gazdagitjdk, védelmezik hazénkat &s
a szocialista kozosséget, 6vjik és gyarapitjék a tar-

Ll

sadalmi tulajdont."
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A f3iskolén kell megalapoznunk a kozmiivelddési mun-
kéra valbd felkészitést, és ugy kell tekinteni ezt,

mint az értelmiségi. hivatdsra nevelés fontos elemét,

Az lizemmérnokképzés gélja olyan gyakorlati miiszaki

szﬁkemberek*képzése;'akik‘képésék'a"termelés kozvet-
len irdnyitédséra, a szakiguk technolégiai folyamati-
nak ktzvetlen szervezésére, tervezésére, a termeléd-
si eszkdzok /gépek, berendezések, stb./ ilizemelteté-
sére, fejlesztésére,

Az tizemmérnokdk a munkaerd-strukturédban elfoglalt
helyiik alapjén Kozvetlen murnkatdrsi kapcsolatban van-
nak mind a tervezd-kutatd okleveles mérnskokkel, mind

a tényleges termeld munkit végzd munkiskollektivak -

kal, Mindez megkoveteli, hogy a gyakorlati miiszaki

képzettség mellett megfeleld elméleti felkésziiltség-

gel is rendelkezzenek,

Ahhoz, hogy a leendd ﬁzemmérnﬁk munka- és lakéhelyén
a tArsadalmi koézvélemény, a vezetésére bizott munké-
sok személyiségének, azok viladgnézetének formdléja,

a szocialista politika tewékeny részese,.aktiv koz--
életi ember legyen, a képzés soréan el kell érni, hogy

a hallgatdék szildrd marxista vildgnézettel rendelkez-

zenek, munkéjuk, magatartésuk tiikrdzze elkdtelezett-

ségiiket a "szocializmus, a Kommunizmus iligye mellett.

Az lizemmérnok munkdja sorén kiilonbozd végzettségii,
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szaktudasu emberekkel dolgozik egyiitt, ezért kell,

hogy az iizemmérndk érzelmi élete kiegyensulyozott le-

gyen; mint vezetd dontéseiben lelkiismeretesen, fele-

18sségteljesen jarjon el; munkatdrsai kapcsolataiban
érvényesiil jon a "szocialista humanizmus, R

Eletének szerves részét képezze a miiszaki kultura i-

ranti fogékonysidg mellett a humln kultura, a miivészet

iranti érdeklddés, szabad idejét értékesen és haszno-

san toltse el,
A kohédszati és a gépészeti ilizemek munkakdriilményei meg-

kovetelik az erds, egészsésges fizikumot, az ilizemmérno-

kok testi erejériek, éIIéképességénekAa fejlesztését,
A termelési folyamatban vald részvétel megkivénja az

érzéKszervek, az érzékeléds fejlesztését, a hirtelen

N

hé, fény, hang, stb, vdltozadsokhoz valé alkalmazkodi-

si_képességek, tovabbd a batorsdguk fejlesztését, hogy

a varatlan lizemi helyzetekben is helyt tudjanak &llni,.

?&nterveink“szerkezetének egyes jellemz8i,

A féiskolai tantefvek szerkezete az eéyeS’szakokon be-:
liil érvényesiti azt az elvet, hogy az elsé harom fél-
évben a szakhoz tartozd Usszes 4dgdzat azonos tantidr-
gyakat tanuljon,

Az dgazati képzés a negyedik félévben indul és szin-
tén hdrom-hdrom félévig tart, Az 4gazati tantadrgyak a
heti 36 6rdbdél Atlagosan a negyedik félévben 12, az

otodik félévben 18, a hatodik félévben 24 bradt vesz-
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nek igénybe., Minden Agazaton hdrom tirgybdl van 4llam-
" vizsga, abbél egy tantargy a szakiranynak megfeleld,

a masik kettd a specidlis 4gazati ismereteket tartal-
mazza, -

' Az ilizemmérntkképzés céljival Osszhangban a féiskolai.
karon a gyakorlati érdk aranya 47-52 %, a laboratédri-
um—-és a mihelygyakorlati O6ra pedig az Osszlraszam
18-26 %-a.

A f8iskolan folyé nevelés feladatai a kommunista ne-

velés T8 feladatainak megfelelden csoportosulnak:

- vilégnézeti, politikai,'kﬁzéleti nevelés,

- ‘erkolcsi nevelés,

- tudoményos-4ltaldnos miiszaki-szakmai nevelés,

- kbzmiivelddési és esztétikai nevelés,

- testi nevelés,

A f8iskoldn folyé nevelésben résztvevs legfontosabb
szervek nevelési feladatainak tevékenységi korébsl
szabad jon kettét kiemelnem, mellyel - megitélésiink
" szerint - a kari neveléds sajdtossdgit kivanjuk bemu-
tatni: a taﬁszékvezet6 és a tanulékﬁrvézet6 tanérok

feladatait,

A tanszékvezetd féladatai:

- A Fgiskola Nevelési Terve alapjdn a tanszéki munka-
‘tervben meghatdrozza az oktatbék feladatait,

- irédnyitja, és ellendrzi tanszéke oktatbdinak nevelé-

¥ o ‘—-' LSS s e —m
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si jellegii munkajat, minGsitéseknél, jutalmazisok-

ndl, eldléptetéseknél figyelembe veszi a neveldmun-

ka eredményeit,

irdnyitja és ellendrzi a tanulécsoportot patropélé
ékfafékat,lmunkéjukaf tanézéki-értekezleten éftéke; ”
1i, |

elgsegiti olyan nevelési-oktatdsi mbédszerek be&eze-
tését, amelyek a neVelést"hatégonyabbé teszik,
tandcsaival és a patrondld oktaték munkd jhnak iré-
nyitdsdval segiti az if jusdgi mozgalmi munkét,
figyelemmel kiséri a kari kozmiivelddési és sportte-

vékenységet,

fejleszti a tanszéki képviseleti rendszert, annak

demokratizmusét,
biztositja a személyi és targyi feltételeket az
egységes nevelési feladatok megvalésitasdhoz,

a tanszék nevelési tevékenységérél, a Nevelési Terv-

ben megjelslt feladatok végreha jtdsdrél tanév végi

irdsos jelentésben szamol be a Kar igazgatédjlnak,
ill, az Oktatdsi-Nevelési Bizottsagnak,

tanszékek is kiilon Tanszéki Nevelési Terv-et, ill,

:munkaterxet*készitenekh5.

A

tanulbékorvezetd tanadrok feladatai:

tanulékdrvezetd tanari rendszer célja az, hogy se-

gitsen megvaldésitani az ihtézmény'nevelési és képzé-



- 53 =

si céljédt., Ebben a kiovetkezd ¥6 feladatok hadrulnak
a tankbrvezetd tanirokra:

a hallgaték megismerése,

- a féiskola képzési célkitiizéseinek, hagyoményainak,

"gﬁs%éﬁérﬁainak~megismertetése; | |

- a csoportkozdsség létrehozéasa egyes tankdrokben,

- bevezetés a f8iskolai tanuldsi médszerekbe,

-:a“ténk6rvezet6"egyéqiségeinek kivalasztésa,

- a tanuiméhyi'muﬂka“fbkbzésa, a Tolyamatos tanulés
ellendrzése, ' |

- a hallgaték szocidlis helyzetének, profléméinak
"felderitése és intézkedések azok meéoldéséra,

- segitség a KISz csopéft tevékenységének, program-
jdnak kialakitéséban,

- a szakmaszeretet fejlesztése, hivatdstudatra neve-
1és,

-a 1eend6 munkahe lyre valé szakmai ‘és tdrsadalmi be-
‘illeszkedés elékészitése,

- a Telkésziilés az 6n411é "szakmai informélédés?a, on-
képzésre,

- a mozgalmi élet Onadllésdginak fokozésa,

-'aZ'éltalénqs’és’tanulményigfégyglem fejlesztése, a

munkaerkdlcs, a birdlat és onbirdlat ergsitése,

a ~csoport vildgnézeti Tejlddésének eldmozditésa,

a csoport kulturalis igényszintjének emelése,
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- a vezetdi tulajdonsédgok fokozott felszinre juttatésa,

a politikai kézéletben vald részvétel, aktivitas je-

lent8ségének elfogadtatésa,

'a folyamatosan készitett feljegyzések alapjén a Hall;
T gatdk jellemzése," 46 |
A fangzéki nevelési fTeladatok kozdtt kiilon is fontosnak
tartjuk a hallgatdéi tanszéki képviseleti rendszer fe j-
lesztését, mert ezzel ~ Véleményiink szerint - a féis -
kolén folyé nevelés demokratizmusa tovabb fe jlddik, és
er$sddik a tanitds-tanulds egysége is.

‘Kiilon is megemlitenddnek tartjuk a haladdé didkhagyomé-
nyok Apolédsit, melynek gydkerei a kohidsz-szak révén a
Selﬁecbényai Akadémia didkhagyomanyhdig nyulnak vissza.
A kohész szakok mellett uj tartalommal kifejlesztették
‘hagyomadnyos sizokésaikat a tobbi szakok is. Eddigi ta-
pasztalataink szerint a diadkhagyomldnyok &polésa koze -
lebb ‘hozza egyméshozba.tanérokat és a diékokat, és eré=-

siti mind a hallgatdésdg, mind a végzettek hivatidstuda-

tat,
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I/hk., A tobbfokozatu mérnskképzés néhany problémé ja:

tarsadalmi igények és elvardsok vAltozdsai

A bevezetd sorokban’pér utaltunk arra, hogy az
lizemmérndkképzés de a mérndkképzés is dinamiku-
san valtozb fdiyamafot'jéiént.'Ismereteé,>hogy
a vAltozadsok részben a tudomany és a termelés
valtozasaibdl adédnék.'Nagy résziik van a valto-
zhsokban a tdrsadalmi fejlddésnek. /ElegendG,

ha péidéul arra gondolunk, hogy a demogréfiai
valtozadsok milyen mélyrehatéan érintik a miisza-
ki f8iskol&k és a miiszaki egyetemek hallgatéi-
nak min3ségét/, Nem kis jelentSségiiek a magyar,
tovadbb4d a kiilfoldi miiszaki félsBoktatiasi pe-
dagbgidban jelentkez8 torekvések sem, Sziikség-
telen mélyebben bizonyitani, hogy mindezek a
valtozisok dontden fiiggnek a tarsadalmi rend-
szerektdl,

Arra is utalnunk kell, hogy a fegyelmezett terve-
zés, a j6é koncepcibdk ellenére sziikség van a hié-
nyok és hibédk korrigidlésira is,

Az elsd problémakdr a mérnokképzés problémasora,
A miiszaki egyetemeken nem kivédnatos a tulzott
specializélédés, kiilonosen nem egy olyan kis or-
szdgban, mint haZénk, Ezt igézglja negative az

angolszasz képzés ezeldtti tul Altaldnos, tudo-
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mAnyegye teinbe olvaddé volta is, ami szintén nem 1lat-
‘szik célszerﬁﬁek, mert bizonyos specializdlédas vi-
szont kell, és ez ma mdr ndluk jérészt meg is oldott,
A tulzottan szakosoddé német miiegyetemeken hasonld ok~
'~ b6l most egy ellentétes folyamat megy végbe.
Miegyetemeink jelenlegi szakosodésit kb, megfeleld-
nek tartjuk /61 szak, ill, Agazat/, sét esetleg szii-
" Kiteni is lehetne ugy, hogy a tovibbi specializidlé- .
déast abszakmérnﬁkképzéS‘pétolné.

"Két irényban azonban vAltoztatast igényelne,

A kifejeiettép‘éyértési jellegii” szakoknal gondos e -
gyeztetést kellene végrehajtani a miiszaki f&iskolai
szakok és ‘4gazatokat illet8en. Nem elsSsprban a plr-
huzamosség, inkdbb a belsd tartalom tekintetében,

Az NME "dlkalmazott mechanikai", valamint a BME
"gépész matematikus" szakon feliil tobb, a német egye-
‘temekeq'bevélt@esetleg t6bb irdnyban specializ&lédd
"természettudomidnyos mérnok" szakokra /Naturwissen-
schaftliche Fakultit/ lemme-sziikség. Ebben is kife-
jezésre juthatna a miiegyetemet végzett mérnﬁknek a
XX, szézad technikai forradalom kiovetkeztében meg - .
"vAltozottuszerepe.

Csak -helyeselhet jiik azokat a tSrekvéseket, melyek a
BME Vegyész és Villamosmérndki Karairél kiindulva,
egy "harmadik fokozat" révén erdteljes matematikai,

fizikai, kémiai és intenziv nyelvi képzést adva ,
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messzemend oOndllésodisra torekedve a diploma utdn két
évvel az elméletileg legtehetségesebbeket direkt képzés
ut jAn el juttatjdk az egyetemi doktordtusig, azaz a ku -
fatémérnﬁk szintjéig,és ezzel nalunk is megvalédésitjék a
direkt miiegyetemi posztgradudlis képzést.

A miszaki f8iskoldknil az eddigi tapasztalatokat figye-
lembevéve szintén sziikségesnek 1latszik a szakositdsi rend
felilvizsgalata és valamilyen egységesebb, redlisabb el -
képzelés biztositasa, Felmeriilhet ugy is a kérdés, iparégra
képezéﬁnk-e, vagy gyArtasi lizemi folyamatra, vagy ennél is
szikebb teriiletre /gyar, ilizemrész, berendezés, munkakor
stb. /. A szakositésnél”dﬁntG“szempoht'kell legyen a nép-
gazdasag szakeiiber-igénye és az is, hogy kis orszigként
itt sem szabad tulzéttan'specializélni /ezen a téren még
a német Ingenieurschule-k is:SZﬁkitettek/, viszont mégis
rugalmasan kovethetd legyen gxnépgazdaségi specidlis i -
gény is; N

‘Ma mAr gondolni lehef arra is, = hisz a tdérvényes rendel-
kezések.biztoéitjék{_-;hogy az ﬁzemmérnﬁkképzésen beliil |
az ipar széméra sziilkséges nagyobb szakosodast az u.n.
“szak'ﬁzgﬁmérnﬁk“Qképéésen“keresztﬁ1, vagy az ilizemmérno-
k6knekréés kiegészitd szakon torténd részvételi lehets -
sége?ﬁiztositéséval oldjuk meg, BAr a példa nem ilizemmér-
noki jellegii, sok f&iskolankon végzett ilizemmérnsk elvég-

'zi az u.n, pedagbgiai kiegészitd szakot és ezzel miiszaki
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tandrrd is valik, Nem elsdsorban csak azért, hogy isko-
l4ban tanithasson, hanem azért is, mert az lizemben ép -
pen a technika gyors vAltozasai kovetkeztében mind tobb
belsd Atképzd tanfolyamot sziikséges tartani a szakmunké-
_ _ .. _sok, technikusok szakmai szintentartidsa, tovAbbképzése,_ ..
étképzése'érdekébén, és ehhez az ilizemmek a pedagdgdgid~
hoz is értd mﬁsZaki szakemberekre van sZﬁksége, A széd -
mitégépek elterjedéséﬁél, ill, a szervezés mind fonto -
sdbb4d vAlasaval mihdvﬁﬁbgv* szamitbégépekhez értd rend -
szerszervezd ﬁZemmérnﬁkfé; iIi} munkaszervezd vagy egy-
szeriien lizemszervezd HZem@érnbkre van ézﬁkség. Az ere -
detileg mar iizemmérnoki végzettséggel, képesitéssel ren-
delkezd egyén levelezd oktatds formdjdban viszonylag ro-
vid idé alatt‘/hérom-négy szemeszter/ megszerezheti a
kiegészitd képzést,
Visszatérve az intézményen beliili specializélédés kérdé-
séhéz, bAr orszégosan tdrekedni célszerii az Atfedések ki-
" kiiszdbblésére, és arra, hogy minden f@iskolénak legyen
meg a maga [0 szakteriilete, ahhozynyuéodtan csatlakoz‘—
tathatunk rokon és kiegészit8 jelleglieket, elsSsorban
olyanokat, melyek ipari“bééisa /akércsak a féprofil bé-
zisa/ a f6iskdla“kﬁzelében megtaldlhatd,

A szocialista oktatédsi rendszernek természetesen nyilt-

nak kell lennie,és biztositani kell az egyes fokozatok,

......

szakok kOzotti &tmenet lehetdségét, vagyis, hogy minden-

ki legjobb képességeinek megfelelden tudjon tanulni,
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Az egyetemek sajndlatosan irreédlis kdvetelményeket 41~
litanak az egyetemi tanulminyokat folytatni kivané vég-
zett ilizemmérnokdk elé, /Alig szémitanak be valamit, tel-
jes képzés id8t irnak eld./

Az on4d11é f8iskolékon, ill, a f&iskolai karokon kikép --
zett'ﬁzeﬁmérﬁﬁkﬁk ma mir mind jobban tudatdban vannak
annak, hogy az ilizemmérndkképzés nem kicsinyitett okle-
veles mérnokképzés,.Azt is tudjik, hogy az lizemmérnsk-
nek részben mis jellegii képéﬁségekre van sziiksége, mint
az okleveles mérnﬁkﬁek, de az ilizemmérnok a termelés hi-
erarhidjéban /akédrcsak a munkds, technikus, stb,/ ugyan-
ugy nélkiilozhetetlen,mint az okleveles mérnﬁk, vagyis a
féiskolai képzés is teljes értékii szakembert ad az élet
_szamara, Ha valaki nagyon helyesen - mivel ma a perma-
nens tovabbképzés elve érvényesiil tdrsadalmunkban - mé-
gis tovAbbképezni kivAnja maght, ahhoz ne az egyetemen
valé tovabbtanulidst vAlassza elsdsorban,

Mindehhez mé&r a felvételi vizsghknadl képességvizsgilat,
esetleg szakmai gyakonléti feltétekek révén oly emberek
felvételére kell tdrekedni, akik szivesen vélasztotték
ezt a palyadt, és akik a kezdeti feltételeket illetden

a gyakorlati képességek dolghban a legkedvez&bb hely -
zetben vannak,

Figyelembe véve azt is, hogy a jovében a fels6foku kép-

zés sulyidt a nappali tagozatra célszerii helyezni, ahol
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més okokbél nem nagyon varhatd szakmai gyakorlat‘az
'1fjuségt61“mé5‘médon is igyekezni kell bizonyos "szak-
mai alapgyakorlat! biztésitéséra.”Pl.: A katonai sor -
koteles szolgalat vArhatdéan a tanulds eldtt lezarul,

- Ez médot nyujt az elsfelvetteknédl bizonyos elméleti és
szakmai el8készitésre, melyet ma mAr sikeresen kihasz-
nal tobb ‘egyetem, ill, fdiskola, A honvédség, valamint
a fels8oktatdsi intézmények eredményes egyiittmiilkodése
révén az elﬁfél?ett'ﬁéllgafék Jjobb lehetdségekkel kezd-
hetik meg, tanulményaikat, Pozitiv tényez8, az elsfel -
vételvesefében a honvédség neveld hatds is mind az in -
ternaciohalizmus és hazafias nevelés, mind egyéb emberi
jeilémbéli tulajdonségok er8sddése /rend, onfegyelem,
‘hivé‘téﬁ*stud"a‘t, stB; /révén, ' _ |

|
" Nagyobb sulyt lehetne adni a diploma utdni kotelezd szak-

mai gyakorlatpgk, melynek iddtartama két éves lehetne, és
arra jogositana, hogy a kelld képességiiek szak lizemmér -
noki képzésben vehessenek résizt, Ez a tovabbképzési for-
ma - mely mést indul utjéra - biztos, hogy mind az egyén,
mind az 8t foglalkoztaté iizem széméra hasznos lesz,és le
is vezethetné az dkiéveles‘mérnakség megszerzése utani

- bizonyos mértékig - formldlis vagyakat.

Ezen képesités'értéke egyenldvé volna tehetd "de jure!
/%endeietileg/ az egyetemi oklevél szintjével. Igy el-

keriilhetd lenne az a sok probléma, ami miatt jelenleg
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a miszaki féiskolat végzetteknek - rendelet ide, rende-
let oda - ha egyetemi oklevelet akarnak szerezni, gya -
korlatilag eld81lrdl kell keideniﬁk egyetemi levelezd ta-
nulményaikat, amely semmiképpen sem racionédlis. E spe -
. cidlis képésités /szakiizemmérnsk/ birtokédban azt is-még-r
engedhetdvé kellene temni, hogy a valéban legkivalébbak
szilkebb specidlis szakmdjukban miiszaki egyetemi, dokto-
ri, kivétéléSén aspirantura révén kandiddtusi, azaz tu-
doményos fokﬁzéfot is szerézhetnének.“Természetesen Szi-
goru felﬁéteii.Qiésga alapjéan és csak az egyetemen.i

Az 4ltalénos alapkoncepcidék a képzési cél és a szakbso—
dads felvetette kérdések részben a tantervi kérdésekre’
is megadjédk a valaszokat. | |

‘Ha a tantervben szerepld targyak csoportositésa tekinte-
tében elfogadjuk azt a miiszaki felsSoktatidsban bevalt
hagyoményt, hogyaagtéfgyakat az alapképzés, alapozd-
szakképiés, szakﬁépzés, dgazati képzés és kiegészitd
képzés csoportokra osztjuk, ugy az iizemmérndki és okle-
veles mérnoki képzés kiilonbozdségét a tanférg&-csoportok :
szadzalékos ardnya is kb, helyesen>fejezheti ki,

A jélenlegi egyetemi arényok &tlagdban a kovetkezdk:
3040 % /alap/ + 15-30 % /alapozbé szak/ + 30-LO0 % /szak
+ 10-15 % /f4gazati/ + 5 %/kiegészitd/. A miiszaki f&is-
koldkon az alap + alapozé szakképzés és a szak + Aga-

zati képzés arénya ennek kb, forditottja lehetne a gya-
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korlatiasabb speciédlisabb szakképzés miatt,

Egyetemi viszonylatban éppen a magas szintii természet-
tudomanyos képzési igény miatt"nﬁvelni.kell az alap-

és alapozé szaktargyak Oraszémit, de taldn ennél is
fontosabb, hogy szaktdrgyakon beliil is jével nagyobb
.sulyt kapjon a természettudomén&ok’kohkrét magas szin-
tii felhaszﬁélésa)'bér az utdédbbi inkabb a programok bel-
s6 kialakitésénak kérdése.

A tantervhez tartozik a kotelezd 6raszim problémija is.
Az egyetemeken épp ai életben nagyobb o6ndllésédgra vald
Telkésziilés jegyében cstkkenthet8k lehetnek az éraszé-
mok, mint ahogy ez ma mar BiZOnygs mértékig vilégtenden-
cia, Onmagédban ez még nem megoldis, csak akkor, ha az
eldaddasok eddigi jellege a tandr és a hallgatdsig vi;
szonylatédban egyarédnt megvéiltozik, A tandr csak az a-
nyag lényegéi'mondja el, és batran hivatkozzék a szak-
irodalomra, A hallgatésédg viszonylag sok 6ndllé fela-
datot kapgon, hogy ezzel is rékényszerulaon az anyag
elsajAtitdsara és egyben az elméleti alkotd munka ré-
vén igazan megismerhesse, megszerethesse vAlasztott
szakmdj4t, Mindezt akkor lehet megvaldsitani, ha a fel-
adatok el8készitésének targyi és szémélyi feltételei
adottak, azaz van elegendd szakkonyv, szakirodalom,
fejlett dokumentécibs szolgidlat és az elég nagyszimu

asszisztencia révén a hallgatd sok és 4llandd konzul-
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tacidés segitséget is kaphat, s8t ha" sziikséges, kisér-
" letezhet is a tanszék laboratériuméban,

Masik 6raszémkérdés az elméleti-gyakorlati arény. E-
gyetemen’kﬁlﬁnﬁéen,“hé‘aztel6bbemlitettéltalénos |
6ra$zém656kkentés bekovetkezhet, akkor mintegy két-
harmad, ‘'egyharmad lehetne az el8adisi-gyakorlati 6-
“raszam-viszony., |

A mﬁszaki‘fsiskolék tekintetében més ut jarhaté, Itt
a képzési célt, a hallgatbsésg képességi szintjét, a |
gyakorlatiasabb képzést figyelembevéve relsdsorban
a szervezett és kdtelezd nagyobb 6raszému miihely és
laboratSériumi kiképzés érdekében maradhat a heti 36
6ra, melynek megoszlésa elmélet-gyakorlat vonatkozi-
sdban min., 50-50 % vagy 45-55 % lehetne.

A miiszaki f@iskoldkon is torekedni kell a minélina-
gyobb tnélléshgra nevelésre, Itt is kell adni on&llé
feladatokat. Meg kell tanitani a szakirodalom fel -
hasznélééét;fae“ezen iskolatipusndl - és ez mér a
programok ‘teriiletéhez tartozé kérdés-sokkal nagyobb
szerepet kaéjénak a peddgbgiai-médszertani kérdé -
sek, Az'éTGadési pr6gfam6Kban a @ﬁszaki féiskola vo-
nafkozéséﬁan itt a rovidebb képzési idd miatt nem
engedhetd meg szinte semmi &tfedés., Nagyon fontos,
kiilonOsen a szaktargyaknil az ngmésraépitettség i-

d8beni és térbeni Osszhangja, az eldadasok és gya-
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korlatok koordinéciéjg. A programkésgitésnél itt fo-
"kozottabban sziikkséges betartani: az iizemi igény, kép-
zési cél, agazat szak, alapozb-szak, alapozbd targyi
sorrendet, az egymasra épiilés igényét is szem elgtt

tartva, . . : -

A fejlett szocialista tArsadalom és a benne kife jlé-
d3 tudomlnyos-technikai Torradalom egyarant a kvali-
fikélt“szakembérek irdnti igényt néveli meg. A mii -
szaki T8iskoldk eddigi miikodése @Azt bizonyitja, hogy
a végzettekre az orszig népgazdasidginak sziikksége van,
és helyes ai a tendencia, amely a termelésen beliili
mérndki feladatok tekintetében szamszeriien az iizemmér-
nokok részvételét Kivénja novelni, és bar nagyon nehéz
az ardnyokat meghatidrozni, a fejlett iparral rendel -
kezd orszigok 1étszémarényainak figyelembe vétele /kb,
egyharmad okleveles mérnok, kétharmad ilizemmérnik,/
latszik célszeriinek, |

A magyarorszagi viszonylag fiatal lizemmérnokképzd in-
tézményhdlézat eddigi kibocsdtésidt figyelembevéve ezt
az aranyt még messze nem értiik ei,és igy az lizemmér-
nokképzés kapacitésa inkébb novelendd a jovst ille =
tden,

Igen lényeges'kérdés, a mﬁszéki.egyetemek és az azonos
profilu miiszaki f8iskolak minél eredményesebb egyiitt -

miikédése, A felséfoku technikumi korszakhoz képest ma
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mAr ezen a teriileten komoly fejl8dés mutatkozik., Kiilo-
nosen jél ki lehet haéznélni az egyittmikodés lehet8sé-
gét akkor, ha a képzés az azonos profilu egyetem, f6ié-
kolai kardn bonyolébdik, -

A miiszaki egyetemek ez irényu tevékenysége Onmaguk szi-
mhra visszatériil, mert az eddigi nagytdmegii fdrasztb, fe-
szitett egyetemi oktatids utan /kellett a sok szakember/
az lizemmérnokképzés gondjénak leaddsa révén valik lehe-
tévé a tudomény-technikai forradalom megkdvetelte mind-
ségi, valdéban tudomdnyos szintii okleveles mérnokképzés.,

A miiszaki egyetemek hatalmas szellemi kapacitasa jé le~
hetdség abban a tekintetben is, hogy el6ségitsék elsd -
sorban a valbéban helyes iradnyultsdgu egyiittmiikodés ré -
Qén a miiszaki f6i§kolék tantervei, programjai, jegyzeteis
nek tokéletesitését, a két intézménytipus minél eredmé -
nyesebb szakmai egylittmiikodését,

A miiszaki f8iskoldk és az ipar kapcsdlata szinte kifo-
ghstalannak mondhaté, Ez kovetkezik egyrészt abbdl, hogy
az ib%r siirgetd igénye révén a szaktldrcdk hoztidk létre a
jogeldd felsdfoku technikumot, és nagyon helyesen a szak-
ma szerinti bAzisiizem kézelében telepifették. Részben en-
nek kosztnhetd, hogy a felszereltség és az ellatottség jb,
és ez midr a kezdeti szakaszban is eldsegitette az eredmé-
nyes gyakorlati képzést. A fejlédés folyamén a spontén

kapcsolatok helyébe szocialista szerz8dések 1léptek, Meg-
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fontoland6é, hogy ilyen, de a maga valésdgiban téﬁylege—
sen miikodé szerzddést célszerii lenne egyetem, miiszaki
“f8iskola viszonylatdban is létrehozni, ElképzelhetSk le-
hetnének“kﬁzﬁs"ipari“SZerZGdéses“munkék‘is;jbér inkébb
csak az*egyetemeg“@ﬁkﬁdﬁ’fﬁiskolaiAkarok és az anyaegye-
tem viszonylatdban, "Az egyetem sokat segithet a konkrét
gyakorlati tapasztalatok ‘atadasdban, esetleg levelezd
konzultécibés kozpont szerepét is elvAllalhatnad, Az i -
lyen Ko6z0s tévékenységek hasznos tapasztalatcserét je-
lenthetnek az okleveles : mérhiskképzés, illetdlesg az ii-
zemmérnSkképzés kontrolljat illetSen, de az ipar igénye-

inek vonatkozésaban is,
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II, Az NME KFFK volt hallgatéinak bevadléasa

II,1., A vizsgdlat mdédszerei

Az elsd fejezetben mlr utaltunk arra, hogy vizs-
gadlédasurikat tulajdonképpen 1967-ben kezdtiik el
egyszeri, bAr nagy szdmu pedagbgiai tapasztalat
gyijtésével, Ez a sok forrasbél tdplédlkozé peda-
gobgiai tapaéztalatszerzési“fblyamat ﬁenetkazben
‘ujabb ‘és ujabb teriiletekre terjedt ki és er8so-
dott egzaktsagban azzal, hogy 1975-ben egy kér-
déives Telmérésre és két eldre megtervezett an-
két megsizervezésére és lebonyolitéasara véllal -
kKoztunk,

e

Amikor yizsgélatunk médszereit bemutat juk, hang-

sulyozni szeretnénk 13 éves kari igazgatéi munkénk
azon te?ékenységét, amelybe a fanszék és a fﬁis-
kola vezetése éppugy beletartozik, mint kiilonbo-
z8 elemzések Kkészitése, jéelentések Usszedllitdsa,
" folyéirat-, ujség-cikkek irésa, tovébbé a hazai
‘és'kﬁlfﬁiaimkonferenciékon a féIsSfdku techniku-
mi, ill, miisZaki“T&iskolai oktatdé-neveld munkérédl,
mésképpen a felséfoku technikﬁaok és lizemmérnokok
nevelésének és képzésének elvi és gyakorlati kér-
‘déseir61‘tartott eldaddsok, Disszertécidénk egy ré-
szének anyagldt vezetdi tevékenységiink objektivalt

produktumainak pedagébgiai - filozéfiai -~ logikai
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elemzése. teszi. ki,.

Tapasztalataink szerzése kozéppont jdban a megfigyelés

és az intézményes anyaggyiijtés 41llt. Ezt a komplex méd-

szerii tevékenységet disszerticiénkban kiilon nem tdrgyal-
juk., Megfigyeléseinket részben a pedagééiéi;elémzﬁ fe&e-
zetekben, részben a felmérések diszkutidlasakor hasznosi-
tottuk, Tﬁlajdénképpen onmagunkon "beliili" visszacsato-
iésok ezek, kiilondsképpen ilyénnek tartjuk az lizemi ve-
zetSkkel és a volt hallgatdkkal folytatott szAmtalan be-

. szélgetést,. .

Kérd8ives felmérést végeztiink volt hallgatéink korében,

A volt hallgaték /I967-75 kozott végzettek/ 45 fékérdés-
D8l 4116 kérddivet toltottek ki, A kérddiv szlmos alkér-
dést is tartalmaz, A kérdések kézott adatszolgidltatd kér-
dések, attitiid-skdla-, otfokozatu rangsklla-, alkotdévad -
laszos kérdés, szociometriai tipusu érdeklddés kérdés,
azaz tobbféle kérdéstipus szerepel, A kérddiv 7., sz. a-

latt szerepel a disszerticid mellékleteiben,

A kérddivet tiz, Dunaujvérosbah'dolgozé egykori hallga-
tOnk szives kozrerniikodésével kiprébadltuk, majd korrigil-
tuk, azutidn nyerte el jelenlegi formajat., A kérd8ivet
350 volt hallgaténknak kiildtiik ki, A kiszemelt hallga-
tékat &életlenszerﬁen vadlasztottuk ki, minden 5, vég -
zett hallgatd kapott felkérést.

A kérdgivet utblag mérlegelve meg kell 4llapitanunk
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annak sokrétiiségét, Jéllehet a kérddivvel elsBsorban

az volt a célunk, hogy olyan adatokhoz juséunk, ame-
'1yék birtokédban a képzéé tartalmdt és médszéreit fej-
leszthet jiikk majd, s nem tuﬂtunk.ellenéllni tanitvanya-
ink é&ltalénos "fejl‘6dé§ére vona'tkozé adatok bekérésétsl
sem, Miként ez a kérdgivbsl és a kérdsiv feldolgozhsé-
b6l kideriil, konnyebb volt utélag korldtozni magunkat,
sem mint az adatfelvétel megtervezésekor, -

A kérddiv sokrétiiségére utalnak az ilyen kérdések: Mi

a véleménye a folyosdi pletykédkrdél? - Elégedett-e jove-
delmével? - Kik azok a személyek, akikkel séakmai és
munkahelyi ‘probléméit meg 'szokta beszélni? - Milyen
politikai ésvtérsadalmi szervezetnek tagja? - Végez-e va=-
lamilyen oktatéi munk&t? - Milyen szakmai tovabbKépzés-
ben vett részt? - Milyen kozéleti tevékenységet végzett
az utolsd harom esztenddben? - Sorol ja fel h&rom legked-
Vesebb idstoltését! - stb,

A kérdések nagyobb résiiikben zértvélaszosak, tehé&t fele-
letvdlasztd vélaszt“iréﬁnk'els, eIeve“Sgémolvén a vAlasz-
adbék részbeni kielégiiletlenségével /mert kevés lehetdsé-
get kaptak/, valamint "a kozéputas" vadlaszok felkindlta
féIélet-kiBﬁvésokKaI;

Kiilonosen a tantervre és a tantargyakra vonatkozé kérdé-
sekben alkalmaztuk az alkotbévAlaszos kérdésformidt. Ennek
feldolgozésa ugyan igen fédrad=sigos, de kontent analizis-
sel kvantifikdThaté tsszefiiggésekre is juthatunk,

Volt hallgatéink bevalédsadrél, helyzetérdl, az ilizemmérnok
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képzés tovabbfejlesztésérdl beszélgetést folytattunk

a Dupai Vasmii vezetdivel /a Személyzeti FSosztily mun-

katdrsaival, valamint tobb iizemvezetdvel, f8mérnokkel/,
Az ankétot a Dunai Vasmiiben tartottuk, és annak anyagét
gyofsirésban‘1ejegyezték,,Az.ankéthoz egy 13 kérdésbdl
éllé kérdéssort eldzetesen kikiildtem az ankét résztve-
véinek, A kérdéssor 8. sz, alatt taldlhatd a disszer -

.thcibéb.mellékletei ko6zott, . .

V61t hallgatéink véleményét helyzetiikrdl és a fGiskolai

képzés tovédbbfejlesztésérdl egy ankét Feretében 1975,

oktéber havidban megrendezett féiskolai napok alkalmdbdl
bonyolitottuk le, Tiz Kérdést tdrgyaltunk meg. A kérdé-
sek aj9. sz, mellékletﬁen olvashaték, A miiszaki f&isko=-
14k és egyetemek szerencsés helyzetben vannak az 4llam-

vizsgak tapasztalataink Usszegezése tekintetében.

A nappali, az esti és a levelezd tagozaton évente mint-
egy héromszaz végz8s hallgatd vizsglzik, Az 4dllamvizs-
gk ugyan direkt médon éem,a‘volt hallgatédk bevalidsarédl
nyujtanak informéciékatg 4m az elnokdk és a bizottsdgi
taédk, akiknek tﬁbbségéimés oktatdsi intézmény munka-
tadrsa vagy ipari szakeiiber /rendszerint vezet& miiszaki/,
az 4llamvizsga befe jezésekor kételezd értékelédst tara-
nak, Elmondjék benyomdsaikat nemcsak az "éppen" vizsgé-
zOk'z tuddsdrdél, hanem azon halléaték jelenlegi bevaléa-
s4rél is, akik korAbban végeztek, 4s mér‘ﬁzemekben dol-

goznak,
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A felsBoktatési pedagbgidt 4lteldben a pedagbgiai tu-

domany legkevésbbé miivelt teriiletének tartjak, Valészi-
ni, helyes is ez a feltételezés, Disszertécidnk irédsa
kbzben eszméltiink azonban arra, hogy a pedagdgiai tu-
"domény miiveldi szAmAra igen sok, értékes. dokumentum
fekszik irattirakban, IzelitSil 4lljon itt a dokumen-

tumok, a forrésok sora,

a/ U,n, "hivatalos elemzések" /Ezek jelent8sége nagy,

nagyobb, mint gondoljak, hiszen idetartoznak a sta-

tisztikdk, az oktatdspolitikai koncepcibk is,/

- munkaértekezletek anyagai,

- Osszehasonlitd pedagbgiai elemzések, tanulményok
/szocialista orszigok és ha a felsBoktatidsi intéze
mények helyzetének egybevetése, tapasztalainak
kozreadasa/,

- a féiskoléak igazgatéiltanécsa elé keriild eléter-
“jesztések, kari és tanszéki jelentések,

- egyetemi, f8iskolai biZéttségok elemzései,

- jelentések az egyetemi tanAcsnak,

- jelentések a minisztériumnak,

- 4llamvizsgdk tapasztalatai, jelentések,

b/ Féiskolai, egyetemi elemzések a megyei, vArosi part-

bizottsdgoknak,

A KISz szervezet elemzései,

MTESZ-tanulmanyok, elemzések,
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¢/ Torvények, Tvr-ek, rendeletek mbédositésainak -indok-

ladsai, rektori, fdigazgatbdi tanicskozésok,

d/ Féiskolak munkatirsainak atfogd vagy részleges vizs-

gadlatai, elemzései a hallgaték neveltségérdl, kép-

zettségérdl, -

e/ Felsboktatdsi. "belsd" és "kiilsé" pedagbdgiai irodalom,.

IT/I.1, A felmérés és:az ankétok "stratégiéiéhoz"
‘Yalamilyen hiﬁétﬁsban, végy egyszeriien foglalkozasban
'dolgozék'beVé{ésa, mindig hasznos vizsgédlati teriilete
peaagégusnak,'§52ich616gusnak, kozgazddsznak, szociold-~
gusﬁak.'ﬁrthet6 is, hiszen arrél van szb6, hogy emberek
megtaldljék-e boldogulésikat az adott hivatdsban, hogy
a minden nap végzett tevékenység fejleszti-e alkotd
képességiiket, és egyben kielégiilést okoz-e szémikra,
azaz megtaldljédk-e munkédjukban az oromet. '

A kérdés*kﬁzgazdaségi oldala legalébb ennyire iégalmas
‘és értékes; hiszen a ter@elés“fokbzédésa, hatékonyséi -
ganak novelése végiilis a legfontosabb termelderd, a ter-
meld ember &ltal kovetkezik be, Szigoruaﬁ kozgazdasdgi-
lag fogalimazva, nagyszamu dolgozdbnak a bevéléséréi,él-
taldban akkor beszélhetiink, ha munkéjuk eredményeként
fokozbdik a termelés és'hatékonyégbé valik,
" Eniberek, embérCS6§ortok a termelésben'/vagy‘akér‘a tu-
domanyos, igazgatési, szolgdltatdsi tevékenységben/ va-

16 helytdllasa szamtalan tényezd fiiggvénye. E tényezdk



- 73 -

k6z6tt nagymértékben szerepet jatszanak a gazdasigi és
a szocidlis tényez8k, Ezekkel a tényezlkkel azonban
vizsgdlatunkban csak érint8legesen foglalkoztunk,

Témank szempontjabdél elsddleges értéke annak van: meny-
‘nyiben idézi el§, mennyiben oka a felsSoktatasi képzés
egy miiszaki értelmiségi réteg bevidlasdnak, azaz a mi
esetimkben: mennyiben fiigg aZ'ﬁzemﬁérnﬁkﬁk beviléasa az
"NME"KFFK-n“Tblyé“ﬁzemmérnﬁkkép2é5t6l.

"Kerestiik és szeretnénk megmutatni, hogy a képzés tartal-
ma /az egyes tantirgyak, ‘a gyakorlati kiképzés, stb./
mennyiben*félelnek:meg az lzemek és az lizemmérnokdk ki-
vinta igényeknek, Vidlaszt sZeretnénk adni arra a kérdés-
re, hogy feIKésZitefte-e a T8iskola tanitvanyait az ii-
zemmérnﬁki’tevékenységhez sziikséges tudomdnyos ismere-
tekre, elméleti és gyakorlati készségekre, képesek-e a
tanulmdnyaik eredményeként onmagukat tovabbképezni és

 “produkcidképes ‘embereknek lenni?

IT/2.,1, A kKérdgives vizsgélat‘lebonyolitésa és eredménye
Az 1975. mAjuséban kikildott 350 kérddivbdl 282 kitolt-
ve visszaérkezett, Rendkiviil készségesnek kell minési-
tenilink tanitvényéinkat,'hiszen”Bl‘%-uk vAlaszolt kérdé-
seinkre, Gondosan kitoltstték a kérddiveket,
A kéfd6ivek kvantifikélhaté'kér&éseitb/zértvélaszos
kérdéseket/ szémitégépes feldolgozéssél osszegeztiik,

Egyszeri és két dimenzidés tdblaza tokat készitettiink,
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- 7/Be kell vallanunk, utébbiak tulmentek az értékelhetd-
ség érdemleges hatérain, Alug tudtuk 8ket felhasznélni,
f8leg a tanterv, a tantargyi programok elemzéséhez,/

A zArtvadlaszos feleleteket részben abszolut szlmok, a
szédzalékéardnyok égybevetésévelfdolgoztuk fel, részben
pedig koordinédta rendszerben tendencidkat, iréﬁyokat i-
gyekeztiink a4brédzolni, kimutatni.‘T6rekedtﬁnk éréékle-

tessé tenni az apavetd .tendencidt,

Ir/2.1.1, "Statisztikai" adatok
A kikildott ill, “iaeérkezett kérddivet kitoltdk. férfi-
nd aranya nem azonos a végzettekével, A vAlaszaddk
92,7 %-a férfi, 7,8 %-a nd,
A n6i végzettek ardnya ennél lényegesen nagyobb, kb,
15 %, Ennek oka az, hogy a véletlen folytidn kevesebb
nének kiildtink ki kérdéivet, mint amennyi arényszimuk
a végzettekndl, EbbS1 eredden is fel kell figyelniink ar-
ra, hogy az adatok ﬁsszefﬁggéséi lényegébenvéve férfiak
korére vonatkozbdan értékelhetdk, |

A diplomaszerzés évek szerinti megoszlésa a kivetkezd:

1966, 1967, 1968, . 1969, - 1970, 1971.
6,0% 16,3% 11,3 % 26,6% 29,4 % 3,9 %

1972, 1973, 1974,

2,1 % 2,5 % 1,4 %
Ez a véletlenszerii eloszlads 1966-t61 1970-ig az 1968~
as év kivételével tendenciidjdban megegyezik a kibocsé;

tds adataival, Az adatszolgdltatdk tobbsége, 90 %H-a

-~
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1966-70 kozott végzett, Ez két okbdél is fontos, az el-
telt id8 alatt mAr bizonyithattak, mlsrészt pedagdgiai
kutatasrdél 1lévén szd, még nincsenek olyaﬁ tdvol f3isko-
lai tanulményaiktél, hogy ne tudndnak életszerii vila-
szokat adni a téntervek,'pfpgrémok;‘tankﬁnyvek, a tan-

anyag vonatkozaséban,

A szak- és tagozat szerinti eloszlis a kovetkezd:

Kohészat nappéli tagozat 28,4 %
esti tagozat | 6,4 %
levelezd tagozat 19,1 %

‘Gépészet napﬁali tagozat U5,7 %,

Ez a megoszlas, azt is figyelembe véve, hogy a gépész-
szakon ez iddben levelezd oktatds mem volt, esti is a-
lig, mind szakmailag, mind a tagozatok szerint a f&is-

kolai tényleges ardnyokat tikrozi,

A végzettek elhelvezkedésének munkahely szerinti ala-

kuldsa a kovetkezd:

Danai Vasmii 12,8 % " Mez8gazdaséag 1,1 %
MAs kohdszati lizem 27,0 %  Egyéb nem szakir;ﬁh,G %
Gépészeti iizem 22,3 %  Iskolék 6,0 %

‘Egyéb. ipari_iizem.. . .19,1 Egyéb. . 6,7 %

Fenti eloszlasbhbbél a kovetkezd lényeges értékeléds Alla-
pithaté meg. A végzettek dontd tobbsége, 81,7 %-a képzé-
si célnak megfelelden ipari iizemekben helyezkedett el,

és ezen beliil is jé a kohdszati vAllalatokn&l elhelyez-
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ked8k 39,8 %-os arédnya. Az is természetes, hogy a Du-
nai Vasmii részére, de a borsodi Kohaszati ilizemek sza-
méra is j6l hasznosul a képzés, Dunaujvarosi viszony-
latban azért, mert mind a képzés, mind a beiskoléza-

“si merités helybdl oldbédik meg; Borsod vonatKkozidsidban
pedig azért, mert a kohasz-szak egyik 6 beiskolézisi
teriilete,

Jé, hogy nem szamottevd, ill, kicsi /5,7 %—os/ a nem

szakirédnyu elhelyezkedés., Az iskolai és egyéb haszno-

sulds.is_megfeleld.,..

A munkakor.szerinti elhelyezkedés.eloszlédsa a kovetkezd:

Igazegatdsi termelési irdnyitasi beosztas 20,6 %
“Technolégiai gydrtdseldkészitési beosztés 25,9 %
‘Miszaki ellenérzési beosztés e 8,3 %
‘Mivezet6i beosztés ’ 6,2 %
 Uzem, ill, rendszerszervezdi beosztés 3,2 %
‘Bér, norma,'muﬁkaﬁgyés'beosztés 3,2 %
Miiszaki €13adéi beosztéas 11,7 %
TMK beosztés’ L,6 %

Egyéb. beosztés. . : 14,5 %
F&gyetembe”véve;“hogy“aZWﬁzemmérnﬁk“tevékehysége a mér-
noki feladat-komplexum részeként sziikebb teriiletre ira-
nyul, els3dlegesen objektum-kdzpontu,és a kozvetlen ter~
meld munkéhoz kozelebb 4ll, mint pl, a fejlesztdké,

- vagy tervezdké,
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‘Mindezek dsszhangban vannak mind a felsSoktatis, mind
ezen beliil a mﬁSzaki.f6iskolék képzési céljdt meghaté-
rozé miniszteri utasitéédkkal. "A népgazdasig ugyanis
a fels8foku oktatistbédl olyan gyakorlati szakembereket
_var, akik a szervezés,,amrészfolyamatok irédnyitésa, a
végrehajtas terén tomegesen jb munkét tudnak végezni,
Ez a»différenciélt'szakember-szﬁkséglet taldlkozik a
fiéfalok differenciélt tehetségévgl“és eltérd képessé-

geivel."u7/
1A termeldmunka szervezése, gyakorlati lebonyolitésa

egyfajta tehetséget ?ivén, s nem kevésbbé hasznos és
jelent8s, mint egy gép megtervezése., A tarsadalom mun-
kaerejével akkor bénunk takarékosan, és az emberek bol-
doguldsat is akkor segitjiik els, ha ezt a szétvéiasz-
tést.helyeéen valésitjuk meg,? 8/

Mindent Osszevetve, a termelés legkozvetlenebb gyakorla-
ti jellegii irdnyité pontjain miikodnek végzettjeink, de
megitélésiink szérint az oktatdsban résztvevdk is jbé1l
tudjbk hasznositani /17 £6, 6 %/ iizemmérnoki képesité-
siiket.

A vezetdi Allomany Altalénos, ill, a tobbi kategébébriéhoz

viszonyitott eloszlédsa a kovetkezs:

vezet3i 4llomény k7,2 % beosztott iizemmérnsk 41,5%
fizikai. 4llomény. 1,4 % Egyéb. beosztas 9,9%"

Az "egyéb"nél vettiik a midshovA nem sorolhaté 0,8 %-ot

figyelembe,
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Az, hogy fenti adatokbdl kitﬁn6en'k6zelit69n fele-
fele arAdnyban vannak vezetdk, illetve beosztottak,
hogy csak mindéssze 4 £6 /1,4 %/ dolgozik fizikai 41~
lomdnyban, j6é eloszlasra mutat. A 9,9 %nyi egyéb bw-
osztésu, jérészt ondlld munkakdrt betsltsbdl adddik.
A vezetdi munkakdrben dolgozdk "finom" eloszlédsa is

megfeleldnek,. . st jénak mondhatd,.

Csoportvezetd 10,3 % Segédmiivezets 0,4 %
Mivezets 11,0 % -Miszakvezetd =~ 3,2 %
Oszthdlyvezetd 10,3 % Uzemvezetd 9,9 %
Fosztalyvezetd 0,4 % Gyhdrrészl,vez. 1,1 %
Egyéb 14,0 % Nem.vezetd 39,4 %

A vezetdi megbizis differencidltabb eloszlasdbdél az
tiinik ki, hogy a vezet8knek mintegy 1/3-a alsébb szin-
ti vezetd, kb, 1/6-a kozép, ill, felsd szinti vezetdi
beosztast tolt be.—Tbvébbi 1/3-ad egyéb vezetdi fel-
adatokat lat el, A f8iskola. viszonylag fiatal korat
tekintve; kiééé'magasnak”tﬁnhet a kozép~ ill, fels8bb
vezetdk l/j-oévarénya. Ennek oka Jjérészt az, hogy az
esti, ill, ievelez6 tagozaton kiképzettek jelentds ré-
sze mar kﬁzé#foku technikusi oklevéllel is vezet$ be-
osztést,taltétt;be, jérészt a 25,5 %-nyi esti, leve-

lezdk kdziil. kerilhetnek . ki.a .kdzép.és.fels8bb vezetdk,.

Bizonyos problémadt okoz, és megvizsghlandbé, hogy miért

4llitja 16,6 % /a ll-es kérdésre/, hogy mnincs sziiksége
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munkakdrének ellétdsdhoz féiskolai végzettségre, To-
vadbbi 27,3 % részben tartja sziikségesnek, 22,3 % nagys.
mértékben és 33,3 % feltétleniil -sziikségesnek tartja
tizemmérnski végzettségét -munkakorének ellatasihoz,
Fenti vAlasz-eloszlés ellentmon&ésénak“oka‘abban“kere-
sendd, hogy az lizemmérnoki munkakﬁrtﬁl'ei nem vAlaszt-
haté és elsssorban a szervezés, vezetésnél adbdé admi-
nisztrativ jellegii feladatok miatt ilizemmérndkeink ugy
érzik, hogy ez utdébbi feéladatok elldtdsdhoz nincs sziik-
ségiik fels8foku szakmai ismeretekre, Fenti indokolést
alatdmasztani ldtszik a 12, szému kérdés., /Jelenlegi
munkahelyén milyen munkakdrsk elladtdsdhoz sziikséges
miig aki f&iskolai végzettség?/.Adott'egy munkakéri fel-
sorolas, mely igen jé &sszhangban van mind a képzési
céllal, mind a szakminisztériumoknak a munkakori vég-
éettségheZ'szﬁkséges el6iréséiva;, kivéanalmaival, Az,

| hogy erre a kérdésre szinte minden megkérdezett vala-
szolt, azt mutatja, hogy a kérdés nagy érdeklsdésre’
.gzdmottartd, és az fedig $zerencsés, hogy a védlasz
Usszhangban van az ipar hivatalos kivénalmaival, azaz
a nomenklatura kﬁvetelméﬁyeivel. /Ez deriilt ki a VeZe-
t6kkel valé'beszélgétésbsl is./
Végzéttjeink jelentds része megtartotta eredeti munka-
helyét és ott Inkabb csak beosztdsa vadltozott, Az 1966

eldétti munkaviszony mogott természetesen az esti, ill,
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levelezd tagozatosok a4llnak, Szazalékos arédnyuknil
/25,5 %-nél/ 11,6 %-kal alacsonyabb jelenlegi munka-
viszonyuk kezdd évének atlaga., A nappali tagozatosok-
nal nagyobb fluktuacidt jelez,

- Még inkébb aldtdmasztja eldz8 megidllapitisunkat annak
vizsgdlata: hényszor valtozott a megkérdezett munkahe-
lye, illet&leg a munkakore?

8 lényeg itt a munkahely megtartdsin van, Az a tény,
hogy 87,1 %-nyi az eredeti munkahelyén maradt, arra u-
tal, helyét megtalalta, széreti azt a munkakdrt, melyet
el kellett latnia szakmailag, erkOlcsileg, anyagilag
megbecsiilték, elégedettnek érezte magat, Ez is utal a
hivatdsra nevelés /képzés/ és a munkahelyi igény, ill.
bevdlads jb egyezésére. Szinte torvényszerii, hogyha mar
vadltozik a munkahely, a munkakor is /taldn beosztds mi-
att/ megviltozik.

‘Végezetiil miutdn - a diplomaszerzés écét figyelembevé-
ve --a megkérdezettek 90 ‘%-a tobb mint 4 éﬁes munkavi-
 s§onyu kell legyen, megnyugtatd, hogy mindossze 12,7 %
dolgozik harmadik munkahelyén,és csak 2,7 %-nyi a vAne-
dormadar,

A megkérdezettek 74,1 %-a /209 T8/ nappali tagozaton

végzett, tehat fiatal, Az a tény, hogy 83 miizemi kivéa-
16 dolgozdé 9 minisztériumi, 1 kormény és 8 egyéb /KISz
stb,/ kitiintetés fémjelzi a populdcibd kivald munkd jit,

becsiiletes, eredményes helyt4dllasukra utaly és bevidléa-
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suk ismételt bizonyitéka lehet, Jutalmat pedig szinte

mindenki /csaknem 90 % kapott/.

II/2,1.2, Volt hallgatéink szocidlis helyzete

Vad

A szocidlis viszonyok kérédést a megelégedettség as-~
péktusébél'igyekezﬁnk‘vizsgélni. Bar ma a csalddalapi-
t4s a tdrsadalmi helyzet kovetkeztében sokkal kevésbbé

fiigg ‘az egzisztendidlis 4llapottél, mégis a f&iskolét

‘:”“végzett“rétegre‘neveltségéné1Wfogva a csaladdi és szo-

ciélis helyzet szintbeli megitélése jobban korelldl a
valdésdgos emberi megelégedettséggel, mint més rétegnél,
/L, é 38., 39., 40., 41,, 42,, 43, kérdésf, ill, a Tab-
lézat.38-h3 sz, lapjait!/

Mit tédr fel ebbdl a szempontbdl a vizsgidlat? A vizsgi-
latba bevontak 78,4 %-a n8s, 6,7 %-a férjezett, a ndt-
lenek /12,4 %/, ill, hajadonok /1,1 %/ széma szinte
pontosan kiadja a Férfi /92,2 %/, ill, né /7,8 %/ a-
rényt, Az 1,4 %-os elvdlt részarédny igen jé mutatészam,
Az, hogy a gyermekesek %-os ardnya is 1,1 % /3 gyermek/
25,9 % /2‘gyermek/, 2,2 %4 /1 gyermek/ jobb mint az
orszigos &tlag, a csal&dban megtaldlt elégedettségre
utal, A

A szubjektiv emberi megelégedettsée m5gott - csoddk nin-
csenek - ott kell Allnia az 6bjektiv feltételeknek is,
69,5 % sajat lakéssal /fébérleti/ rendelkezik; 7,1 %
csaiédtag, és csak 16,3 %a tars, ill, allbérlc’s, 89,3 %

esetében a lakasban minddssze négyen vannak, a lakésok
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76,9 %-a legaldbb kétszobéas, és 87,2 %-ban a lakis tel-
jes, ill, félkonfortos /ez utébbi csak 1/4 részben/.

Az anyagi ellitottsdg kérdését vizsgalva kérdéiviink

‘feldolgozésdban nehéz helyzetben voltunk, Rikérdeztiink

" a = sajnos vagy nem éajnos”-'mééisésak az anyagi ella-

tottségra jellemz6'néhény anyagi és igény helyzetre

egyarant jellemzd személyi tulajdonviszonyra., A megkér-
dezettek zome /85,3 %/ csaléddos, s6t gyermekes /79,2 %/,
résziikre a héztartéS'gépesitése része a ndéi egyenjogusi-
tas féIé vézet6'célnak is, Az, hogy csak 0,7 %-nak nincs
semmije, egyértelmiien bizonyitja: ma a mindennapi életet

megkdnnyit8 hdztartidsi gépesités e rétegnél teljes

/99,3 %/, Hda a 94,7 %-os TV ellatottsdgot nézziik /radié-

ja mindenkinek van/, azorszigos atlag feletti ellatott-

shgot észlelhetiink, Az a 40,7 %-os jelentds réteg, akik-

nek gépkocsijuk, telkiik, vagy mindkettdjiik van, arrdl

tanuskodik, hogy az ilizemmérnskok megkapték szocialista

“tarsadalmi rendszeriinkt8l egy, a fejlett tdrsadalomra

‘jellemzd anyagi lehetdséget.

A lakhely és munkahely tAvolsiga igen kedvezd., Nem ko-
zombos ott laknunk-e, ahol dolgozumnk, ill. mennyi idd
alatt kozelitjiik meg munkahelylinket, ill, térhetiink ha-
za otthonunkba. 76,2 %-uk fél 6ra alatt eléri munkahe-
lyét, ill, visszatérhet otthondba., Egy 6rdndl tobbet

mindossze 3,2 %-nak kell utaznia.
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Az elébbiekben megvillantott képek szocidlisan megelé-
gedett, ill, feltétlen ilyen megitélésii rétegre utal-~

nak, Ennek megdllapitdsa feltétlen jélesd érzést jelent
a végzettjei életsorsa irdnt nem kozombos "Alma Mater"
feléffBizonyitotfnak Latjuk; -hogy a-valds tadrsadalmi
igény kielégitésére’hivatott”szakemberek megtalédlhat-
ték mind szakmai, mind tArsadalmi, emberi vonatkozisban

helyiiket,

I1/2,.1.3. Elégedettségiik

A kérddiv zidrtvalaszos kérdéseire adott vialaszok alkal-

masak statisztikai egybevetésre, de kordbbi ismeretein-

- ket nem sok_ﬁjjal bévitették,

Az elégedettség mutatdjhul mind a 11, mind a 15, mind
a 16, 18, 19, 20-as kérdések valaszait alkalmasnak fel-
tételeztiik, Nem mindenben kaptuk azt, amit reméltiink,
tehdt a kérdések megfogalmazisaval jobban kellett vol-
na vigyaznunk, Pozitiv visszajelzés - és az eddig ki-
fe jtettekbdl részben varhaté is, - hogy a munké, munka -
k6r, annak korilményeivel a munkatdrsakkal jéval maga-
sabb szinten elégedettek, ill, részben elégedettelk,
mint jévedelmiikkel, A TAblazat 20, kérdésének adatait
&4brazold diagramja mellett lathatd egyesitett diagram
ad errdl szemléletes képet, Helyes, hogy tobbre becsii-
1ik a jé munkahelyi atmoszférat /pl. a munkatirsakkal va-

16 elégedettség a legnagyobb, a szakmai munkahelyi prob-
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1émédkat els&sorban 88 %H-ban, mAsodsorban 43 %-ban és

'még harmadsorban is 12 %-ban veliik beszélik meg, nyolc-
szor /11,5 %/, négyszer /13,4 %/, mhsfélszer /8,2 %/
ink&bb mint mésokkal/, mint az anyagiakat, bAr ez u-

~ toébbira sem lehet - mint az a szocidlis helyzet felmé-
résébdl kideriil -:kﬁlﬁnﬁsebbrpanas?uk.

I1/2.1.4, Perspektiva-érzésiik
Teijésitmény-briehtélt”szakembereknél hatvanyozott mér-

tékben jelentkezik a perspektiva-igény, A '"remények be-
valasadt" a fiafal szakenber tobbféleképpen siettetheti:
pl. tudoményos teriileten dolgozik, oktatédi munkakart.is
végez, tovabbképezi magat, uj diplomdt szerez, feltaldl
‘szaﬁadalmat nyujt be, stb, - és természetesen igen erd-
teljesen dolgozik, /L, a 26-32, kérdéseket! és a 28,, 29,,

30,5z, diagramokat a Tablazatban,/ ,
Az 1969-ig végzetteknek /33 %/ elsGsorban az iizemmérnoki

kiegészitd képzésben vald részvétel volt a célszerii, en-
nek szinte teljes egészében eleget is tettek, s8t a més
egyetemen, s fdiskolédn végzettekkel egyiitt 36,9 %H-uk
ujabb ‘diplomit szerzett., Bar ném bontottuk ki részlete-
sen, az egyéb szakmai tovAbbképzésben résztvevék 38,8 %=
os arénya megnyugtatd, még ha a %;ok mogott bizonyos at-
fedések is vannak, Feltehetden a tovAbbképzést jérészt
munkakori kotelességnek érziky és a 35, kérdés feltevéd-

sében is azt sugallja, hogy a szakmai 6nképzés nem egy-
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szeri idétoltés, hanem—-szakember-mivoltuk megerésité-
se, Bar nem sok, csak 5,4 % vesz részt pedagbgiai to-
vabbképzésben, beszélgetéseink alapjédn arra a kidvet-
keztetésre ; jutottunk, - kiilondsen, ‘ha Osszevetjik a
pedagbgiai jellegii képzési-igénnyel /22, kérdés/ -
hogy ez a réteg vagy'ﬁszt6nﬁseﬁ“v6nzédik az oktatashoz
/esetleg rékényszeriil/, vagy teljesebbnek érzi izemmér-
noki munkdjat akkor, ha emberi kapcsolatait a nevelés
tudomédnyénak eISaJé%itésA révén is toﬁébb tokéletesit-
heti.'Ennek‘hereSségét; sd8t té&n még nem is elégséges
voltadt az is.igazolja, hogy 1/3-uk /31,9 %/'ﬁzemi tan-
‘folyamon, t6bb mint 1/7-iikk /15,2 %/ partoktatésban,

17/8-uk;/1255'%/mkﬁzépiskalaimdktatésbanhveszwrészt-

'A‘vélaszadSk‘szakirodéimi mnkdssdga sajnos ma még igen
csekély, a 282 f6b8l mindossze tizenhidrman publikéltak.
~/9-szakmai, 3 -szervezési, 1 gazdaségi jellegii téméban,/
Valamivel 't6bb a népszeriisité-szakmai /40/, politikai
22/, kulturdlis ujségcikk /14/,

Nem megnyugtatd, de elfogadhatd a bevallott orosz nyelvi
ismereti- szint /5 felsd, 49 kozép, 117 alap/ és az ehhez
‘csatlakozbé német /38 k62ép,'64 alap/, angol /1 felsd, 5
'k6zép, 25 alap/, ill., egyéb /2 kozép, 13 alap/ nyelvtu-
das. 88‘f6 nem is vAlaszolt, MAr semmit sem tud, vagy

nem. is. tudott? -/Tehetjiik .fel. onmagunknak.is a kérdést!/

Szociolégiai - s8t futuroldgiai - jellegii 44, sz, kérdé-
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siinkre - s ez a tdvoli perspektiva érzését szondézta -
igen lojalis vAlaszokat adtak. /Milyen beosztadsban fog
dolgozni 5, 10 év mulva?/ Mértéktartbak, 84 %-uk jelen-

legi munkakorében, ‘de magasabb beosztist remél,

- iI/2.1.5. Térsadalmi elkotelezettségiik - szimokban

‘Kifejezésre jut a po}itikaiAtéraadalmi szervezetekhez
valé hozzdtartozisban /tagsdg/, a politikai tovabbkép-
zésben valé részvételben, illetve a kozéleti tevékeny-
séghben.,

Az, hogy 40 %-a parttag, 48,3 %‘KISz—tag,'96,8 % szak-
szervezeti tag, az Atlagosnil nagYObb"szervezetfségre U~
tal,

A 37,6 %-nyi MTESZ, esetleg TIT munkéban tevékenykedd
méltd részesedést mutat, a miiszaki értelmiségi réteg
"szakmai feladatvdllalasat illetden,

Az is drvendetes, hogy 46,8 % politikai tovaAbbképzésben
vett vagy vesz részt, ' |
Végiil - bar szubjektiv 6nvallomés alapjdn - de 1/3-uk
/30,5 %/ politikai tArsadalmi -szervezetben fejt ki koz-
életi tevékenységet, s 1/5-iik /21 %/ més teriileten dol-
gozik, azaz Usszességében felerésziikben /51,5 %/ kozéle-
t2 tarsadalmi té&ékenységet fejtenek ki, Ez tarsadalmi-
‘lag joénak tekinthetd,

A fentebb kozolt felmérési adatok realitdsdrdéd kozve-

tett uton is meggyd6zddtiink egy, a Dunai Vasmiiben, az ii-
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zemmel kozosen végzett felmérés utjén., Igaz, ez vala-
mennyi ott dolgozé féiskolat végzettre vonatkozott,

de miutén végzettjeink %H-ardnya 82,3, nyugodtan kont-
rollként fogadhat juk el ezt a t8liink fiiggetleniil ki-
alakitott»ﬁéleményt;f

Ezen felmérés adatai a kovetkez8k: 123 f8iskolat vég-
zettbdl 48 % parttag, 47 % szakszervezeti tag, 11 %
egyéb tarsadalmi egyesiileti tag,

58 % /28 %-a péartban, 18 %-a KISz-ben, 11 %-a szakszer-
‘veze tben/ rendszeresen végez valamilyen tArsadalmi-po-
litikai munké&t, A politikai tOmegpropaganda munkéban
43 %-uk /22 % a partndl, 11 % a KISz-nél, 10 % a szak-
szervezetnél/ vesz részt, 46 %-uk minimum 25 éra; 24, 5%
uk 50 éra; 15,3 %-uk 100 éra terjedeimﬁ tdrsadalmi omun-
kat végzett, stb,

Miutén felmérésiinkben a Dunai Vasmiiben dolgozék 12 %
arédnyban szerepelnek /37 %/, bizonyitandénak vehetjiik
két megdllapitésunk: elfogadhatjuk a megkérdezettek va-
laszait, s6t, miutdn a DV-ben dolgozbéknil végzett tel-
jes felmérés nem csak a jelen felmérésiinkben résztvevd
Dunai Vasmiivesek eziranyu magatartdsdt igazolja, Mind-
ezekbdl bizonyos:extrapoléciés lehetdéségre is lelhet-

tlink. végzett jeink. teljes populidcibja tekintetében.

Fem eshetiink abba a hibadba, hogy ezen pozitiv eredmé-

nyeket a fdiskola neveldmunkdja eredményéiil tudhat juk
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be, Résziink van “benne! Tevékenységiikre, magatartidsuk-
ra minden bizonnyal nagy hatédssal van az a nehézipari

munkés kérnyezet, melyben kb, 80 %-uk dolgozik,
, -

I1/2.1,6,.Vélt hallgatédéink értékitélete —az ilizemmérnoki tu-

dédsrél és tula jdonslgokrdl

A 9, kérdéssor célja annak feltirdsa volt, hogy vég-
zett jeink sajat konkrét munkdjuk tiikrében hogyan érté-
kelnek néhany, a tevékenységiik szempont jabdél valéban
fontos ismeretet, készséget, jartassigot, képességet,
tula jdonsigot,

‘Ugyanaz irant érdekl8dtiink, kdzvetve a vezetdi tulaj-
donségokat megcimezve a IC. kérdéssorban, Mindkét kér-
déssort 6t fokozatos skdladval vAlaszoltdk meg az adat-
szolgdltatdk, Vﬁlaszaikat egyszeri tédblézatra vettik
fel, A Tadblézatok c, melléklet 9, és 10, Abrdin grafi-~
kusan mutatjuk be az egyes részkérdésekre adott 4tla-
golt skalaértékeket.

A9, kérdésSorban adott "osztdlyzatok" %-ardnyinak dia-
gramja, ill, ezek egyberajzolésa szegléletesen mutat
r4d néhany varhaté, -de haszn&S‘véleményre, ill, néhény
téves nézetiikre, melynek tapasztalétét ezutin célszerii
egybevetni az oktafési /egyrészt tantervi, programbeli/
ill, a nevelési kovetelményrendszeriinkkel, |
Mindennapi munkd jukhoz legfontosabbnak tartjik /a za-

réjelben 1év8 szdm az 0t8s osztdlyzat %-ardnyit adja



meg, a tortszém pedig az Vtds és a négyes osztidlyzati

% tsszegébt./:

- az emberwkkel bénni tudist /58,2 %/80,9 %/

- a konkrét iizemi technolégiai ismereteket /53,9 %/74,8 %/

az anyagismeretet /37,6 %/6I,0°%/ . oo

- a konkrét munkafogésokban valé jartasségot /34,4 %/63,8%/
- ‘a szervezési ismereteket /33,3 %/65,2°%/

- az 4ltaldnos 4gazati techn.miiveltséget /32,6 %/62,7 %/

Az elsd két tulajdonsigot kiemelkedSen fontosnak tarfjék,
a tovabbi négynél pedig, ha az 6tos és négyes Osztilyzat
bsszegének %-os részardnyit vesszik és igy médositjuk az
el3bbi sorrendet, ebbdl szinte az elvardsi definiciét kap-
juk., J61 tud banni munkdsaival, mert szildrd technolégiai
ismeretekkel rendelkezik, jol ért a szervezéshez, st jol
ismeri a konkrét munkafogisokat is /a fizikailag "tehetsé-
ges" ﬁunkés eldétt ez is fontos/, és technoldgiailag 4ltaléi-
nossdgban is miivelt, |

Adglil pedig az anyagismeret fontossdga els8sorban a kohi-

szati. jellegili. szakképzés miatt domborodott ki,

Erdekés, hogy egy finom Kontrollkérdésre /9/4, 9/5/ helye-
sen kdzel azonos értékelésii, de a géprajzi ismereteket el-
SBSorﬁan.elényben részesitdé vidlaszt adtak. /A miiszaki
nyelv irdnti hangulat? - jé résziik nem tervez gépet és nem
is munkés,/

A misik véglet a tObbivel ellentétes tendencidju,és a ko-
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_vetkez6 "meghdkkentd" eredményt adja. Alig igénylik a
fels8bb matematikdt /5 %/15,6 %/, a szhmitdstechnikat
/6,4 %/20,9 %/ és a méréstechnikét /12,8 %/34,1 %/.

BAr kétségtelen, hogy az lizemi praxisban kodzvetleniil
alig kell féiﬁgsznéini feisgbb-matematikét;“/Ez sa jnos,

a szaktdrgyak programjdban is tiikroz6dik/ A beosztottak
felé nem is lehet, s&t a kapott technolégiai utasités

sem ilyen, mert szabvényel6ifés formé jéban jelentkeZik,
ahol méds okb6l is célszerii torekedni az egyszerii, koz-
érthet8, kvantitativ megfogalmazédsra /tdbldzat, diagram,
képlet, stb,/. |

Igen 4m, de az iizemeltetés csak a természettudoményos
elméleti igén& szempontj&dbél alacsonyabb szintii funkecib,
mint a tervezés vagy kutatéds, Ha az‘ﬁzemmérnﬁk jbé veze-
t8 is, tobbet ér, mint egy gyenge‘tefyezép vagy kutaté,
De igazin j6l csak akkor tudja miivelni a technoldgiit

- kiilonosen, ha vezetd -, ha fejl8dSképes, és ehhez pedig
- a megértéshez is, a szakirodalom tanulményozédsdhoz is -
fél1lsé szintii természettudomanyos ismeret és ehhez felsdbb
matematikai ismeret is kell, ha nem is az eleve meglévd
tudés /ismeret/ voﬁatkozéséban, de az erre vald képesség
/készség/ formdjdban, Ennek hidnya a prakticizmus veszé-
lyével jar, azaz csak a koézvetlen /mindennapos/ gyakorla-
ti eredmény elérésére irdnyul és elkeriilvén a nagyobb

tdvlati Osszefliggéseket, kovetkezményeket, semmi esetre
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" sem elfogadhaté -emberi magatartésforma, kiilondsen ma,

a tudoményos-technikai‘fofradalom szAzadaban,

A vezetdi tulajdonsdgok osztidlyozott jelentdségének
diagramjabdl /10 kéréssor/ levonhatd Gsszefiiggések ér-
 tékelésekor figyelembe Kell venni, hogy a magyar ipar’
technikai fejlettsége ma még sok kivénnnglét hagy ma-
ga utadn, s ez a kozvetlen vezet8k - lizemmérnoksk - feld
tobbrétii-emberi elvardssal jar, A texhnikai és technolé-
giai hiényokat intenzivebb emberi kapcsolattal kell "ki-
védeni" - valljadk volt hallgatéink, Magunk uéy vél jiik,
nagyobb' technikai fejlettség idején még intenzivebb
emberekkel“bénpi tuddsra lesz sziikség, |

A nagyrészt egyetemes, kis automatiziltsdgu munkagép-
gyartéas az aTSébb technolégiai, ill, ellendrzési bizony-
talansigok, az anyag, energia ellatds, szdllitds problé-
mdi, a piaci igények ingadozésa sok zavart, problémat o-
koz éé ugyancsék talpraesett vezetdket kivan, Elfogadha-
t6nak mindsithetd tehidt a vezetdi tulajdonsidgok felmérés
szerinti éorolésa: j6 Attekintd készség /67,94 %/, gyors
~dontés /63,5/88 %/, pontosség /61,7 %/87,9 %/, hatéro-
zottség /61,3/91,8 %/, onfegyelem /53,5/87,2 %/, kiter-
jedt-figyelem'/#9,3/82,3'%/5 a szakmai foglsok alapos
ismerete, a jbé értelemben vett tekintély miatt is

/48.6/73,4 %/,

¥rdekes, hogy az 4ltaldnos miiveltség, baradtsdgossag,
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szakmai tudéds, alkalmazkodas, 'szigorusig kategbridknil
a L4-es osztdlyzatnal van a csucs, mintha bizonytalanok
lenndnek a tényleges fontossig megitélésénél,

A 9, 'kérdéssor 10, alkérdése az emberekkel vald banni
tuddsra vonatkozik, Az emberekkel valé banni tudds i-
gen gazdag, sok Taktorbél Usszedllé vezetdi képesség,
inkdbb tulajdonség. Figyelemre mélté, hogy az adatszol-
galtatdk 58,2“%—a a legel8keldbb ‘helyen, 6t5s osztdlyzat-
tal mindsitette az emberekkel vald banni tudést, mint i-
zeqgmérndki tulajdonslgot. ‘Ezzel szemben a 10, kérdéssor
14, alkérdését -/szigorusdg/ 17 %-uk, a 15, alkérdést
/ac‘kalmazkodast/ 19,5 %-uk, a 16, alkérdést /kollektiviz-
mus/ 31 %-uk, -és végiil a 19. alkérdéstv/barétségosség/
30 %-uk minSSitettel6tBS osztalyzattal a vezetdi tulaj-
dOnségbk'kﬁzﬁtt. Igen sokféle feltevésre nyujt alkalmat
ez az osszevetés, Kifejezddik ebben a fiatal emberek
.egyfajta igénye, hite az emberekkel vald banni tudés
fdntosségéra.‘A‘lO.'kérdéssor itt szerepeltetett alkér-
déseiré'adott vAlaszok pedig kifejezik a jelenlegi ve-
zetd8k 4llapotrajat is,

Két-dimenzids tadblézatbdl gyiijtottik ki az aldbbi Gsz-
szefliggéseket, /BEzek elvileg korellidcibs egybevetésekre
adnédnak lehetéséget, de tulhajtott lenne a szimokkal va-
16 ilyeténl“bizonyités"./

Megnéztiik, hogy az egyes, vezetdi beosztasban 1év8 a-



datszolgdltatdk miként Qélekédnek az ilizemi termelés-
hez ‘sziikkséges technoldgiai ismeretek tudésirédl, Min-
den vezetd beosztdsu ﬁzémmérnGk'magasan, 0t0s osztaly-
zattal érté eli a technolégiai tuddst, /66-71 %/. V.&.
az 5, és a 9. kérdésre adott vélaszokat!

Az anyagismeretet a vezetd beosztésuak koziil az osz~

el a tantérgy 6tds oszthlyzatot 4O % folstt.

Nem szignifikéns a vezetdk véleménye a ranglétra bon-
tdséban ﬁaz emberekkel bénni‘tudés" kérdésében, Az ilizem-
vezetdk 90 %-a, a mﬁvezetGk és az dsztélyvezet6k‘t6bb
mint 80 %-a az emberekkel vald banni tudést otés osz-

" tAlyzattal mindsitette, /Ohatatlan felmeriil a. kérdés:
honnan ad6édik a sok konfliktus az ilizemekben?/

A 9,-10, kérdéssorra adott vdlaszok a legtébb kérdés-
ben“vezetﬁk'és‘beosztottak‘vonatkozéséban hasonléak,

s6t gyakran megegyeznek, Felfoghat juk ezt dltalénos,
helyes lat4smbédnak, de annak is, hogy fiatal emberekrdl
1évén sz6, a kozOs fiskolai tanultség kozds vélemény
alkotasidra 4llitja be Jket.

A 13, kérdésben - mintegy konmtrollképpen - a miiszaki f&~
iskolai képzéshez sziikséges ismeretekre, készségekre,
jértassidgokra kértiink javaslatot, Az alkotévalaszokat
megvizsgidlva a kovetkezd 1ényéges megdllapitdsokat te-

het jik.,
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- A“tﬁbbség /78 %/ konkrét, megfontolt és jérészt indo-
kolt szbveges valaszt adott,

- Kis $zémban hidnyoltdk konkrétan mégjelalt azakmai
tdrgyat, A 9/2 kérdést-/54"%—uk“6t65'fontosségunak Mmie
nésitette/ kibontottik, indokoltak,

-~ A vilaszaddk 37 %-a még gyakorlatiasabb oktatds siirget.
Ehhez tanéésokaf is adnak, "/Céltudatosan szervezett ii-
zemladtogatasok, tobb termelési gyakorlat, tanulményi
kirdndulasok, a jovendd munkahely miel&bbi megismerése,
a gyakorlati dktatésnak'egészen‘a‘konkréf munkafogasok
is@eretéig‘valé kiterjesztése,/

- Egy mAsik igen jelent3s igénycsoport kb, 26 % a veze-
fési, a szervezési,'aZ”ﬁzemgazdaségi és a kozgazdaségi
jellegii ismeretekbdl igényel jovendd munkd jdhoz tobb,
jobb eldkészitést,

- Tulajdonképpen a vezetéssel kapcsolatosan azok az igé-
nyek is, melyek a jobb- emberi kapcsolatokra valé eld-
készitést, a,;élektant, a pedagbgidt, a logikai isme-
réték eléajétittatését kérik /kb. 15 %/. |

-~ ‘Ugyancsak szerény az igény az elméleti alaptlrgyak vo-
natkozasiban, viszont a 9-es kérdésben szerepld és ala-
csony min8sitésii szadmitdstechnika, ill., rendszer-elmé-

leti igény. az.eldzbnél magasabb. /9 %/.

Osszegezve az eddigi részletértékeléseket, a 3., 5., 9.,

10., 11, és 12., 13. kérdésekre adott valaszokbdél arra
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a k6vetkeztetésre jutottunk, hogy fiatal tizemmérnok
"kollégaink jél 14t jék az lizemmérndk helyét a magyar
'termélési;sirukﬁurébanr_a:vezet61¢skélén.

Ha a javaslatokat szembesitjik a Ih;'kérdéében 6ssze-‘

eyijtott véleményekkel /Mikor eldszor munkéba A1lt;

milyen;a képzésbdl eredd jellemzd mehézségekkel talél-
ta magAt szembe?/, megdllapithatjuk, hogy a két kér-
désre adott vAlaszok validitésa j6, érdekes metodikai-
lag is. /T.i. a 13, kérdést a kérddiv harmadik lajén,

a 1k, kéfdéét'pedig a kérddiv negyedik lapjan kézdltiik,

teh4dt a latszbélag eldre kivankozbd 1lh,kérdéssel tulaj-

.donképpen ellendrizni kivéntuk a 13;‘kérdésbén adott

vélaséaik érvényességét./ |

A 282°F8bs1l 91 /ez viszonylag sok/ a 14, kérdésre nem

vélaszolt, és 18 egyértelmiien ki jelentette, nem volt

béilfeszkedési nehézsége, a tobbi 183 f§ részérﬁliézin-
tén konkrét megfontélt, illetve olykor itt is megindo-
kolt vdlaszokat kaptunk,

A vélaszolék csaknein fele /89 f§/ a teljes populéciéb,

31,5 % itt is a nem eléggé gyakorlatias képzettség hia-

nyaival kiiszkodik /jérészt a volt gimmazistak/.

- a kelld gazdaségi, szervezési, vezetési ismeretek
‘hidnya 50 £6nél, a vAlaszoldk 27 %-4ndl, az Osszpopu-
l4cibé 18 %-n&l jelentett munk&badllisi problémét,

- Mindossze 39 ésetben jeleznek szakelméleti vagy egyéb

tantdrgyi hidnyossagot.
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A 22,, 23., 24, kérdésekkei a "szakmai bevaladst kutaté,
tébboldalu, tobbréti eldzd kérdésekre adott vAlaszok
utédn nyiltan és 8szintén rédkérdeztiink a képzés konkrét
tartalmidval kapcsolatos véleményiikra,

"HArom kérdésben: a tantervbe ujonnan felveendd, csoke

kentendd és végiil az elhagyandé tantdrgyak iradnt kér-

deztbk meg 8ket., Tisztéban vagyunk ‘azzal, hogy egysze-
ri koncepcidju kﬁzvélemény-kutatésunk - mély néhany é-
&1 visszapillantds utdn tudakolja a volt tanitvanytél,
miben érzi hidnyosnak kiképzését, és ennek pdétladsira mi-
lyen uj tantérgy"bevezetését kéri, ili. mit tartanak
feleslegesnek vagy csGkkentenﬁSnek - csak relativ érté-
kelést tesz lehetdvé,

A sokféle elsz8 valasszal j6IL egyezd tendencidkat gyiijt-
hettiink ki, A sokféle javaslatbdél tantdrgy-csoportokat
képeztiink, és eszerint értékeltiik "a kivénsdgokat", Igy
jobban kisziirhetdnek véltiik a kérddiv orientdltsigibdl
ad6d6é hibakat,

Kétségteleniil, hogy az uj irénti érdeklédés valtotta

ki a legnagyobb igényt, Csak 82 £& nem vélészolt, 5 nem
tudottidﬁnteﬂi és 6 fének ne@ volt- sziikséges uj tantargy
bevezetése,

A h76-féle./i11. jellegii/ tdrgyat 10 csoportba osztot-
tuk, A jé1 megadott vAdlaszok miatt ez nem is volt nehéz,
'szaségi ismeretek 51 Jogi ismeretek - 11
Szervezési ismeretek 66 Szémitdstechn,ism, 29

Vezetdési ismeretek 61 Szakelméleti ism, 104



- 97 -

Szakmai gyak, ismeretek 13 Neveléselm, ismeretek 49

Kozmiivelddési ismeretek 27 Nyelvi ismeretek 65

BAr a “szakelméleti igény a legnagyobb szlmszeriiségben,

az igényldk végzettségével is Osszehasonlitva az a ta-

pasztalat—sziirhetd le, hoéy
~ Jjérészt meglévd, de mas szakon, ill, “inké&bb égazatoh
oktatott tdrgyat kérnek, melyet nem tanulhattak, de
mqst a munkakdri elhelyezkedés megkﬁvetélné /kohész,
gépész targyat és forditva, mert az elhelyezkedésiik is
forditott jellegii/,
- meglévd targyat mélyebb specializdldsban kérnek, ezt
midr a targyak prégramszintjén jél lehet hasznositanunk,
- ritkan teljesen prakticista médon nyilatkoznak /ad hoc
igényiikrél /pl,: ‘metallurgus kohisz kér geodéziat/,
bar vannak miihelygyakorlatok, mégis 13 esetben kiildn
targyigényként jelentkezik, mint a még praktikusabb
gyakorlafi oktatds igénye,
" - A gazdasigi, szervezési, vezetéselméleti fokozott is-
meretigény /178 igény,"B?“%/ egyértelmiien jelzi, hogy
az lizemmérnoki praxishoz ké;éS'a tantervekben eddig
oktatott lizemgazdasagtani, -szervezési ismeret, ill,
belsd programjdban is vAltoztatdsra szorul, s8t meg~
fontolandé, hogy a szaktargyak belsd programjét eziré-
nyua szellemben véltoztatni sziikséges /pl.: a technolé-

gidk gazdasdgosségira is jobban kitérni/,
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- Orvendetes, hogy ha kicsit-is, de felmeriilt a szémi-
tdstechnikai igény is,

- Csekély a kozmiivelddési érdeklddés, de mégis van,

~= “Orvendetes -a ‘hatdrozott 4llasfoglalds az eredményesebb

nyelvtanulas. irdnyédban,.. -

"“Hatidrozottan itt is jelentkezett Altalénos és szakosi-

tott Tormdban a neveléselmélet,pontosabban a szakositott
pszicholégia*igénye,'nyilvﬁnvaléan az emberekkel jobban,
szakszeriibben banni tudéé,_aZaz a vezetési munka megja-

vitasa megkdnnyitése miatt,
A térgvesokkentés vonatkozAsdban megkétszerezddstt /160/

a nem vAlaszoldék széma, ugyszintén a bizonytalankoddk
/13/, ill, a vAltoztatni nem akarédk széma /12/, A vala-
szok szlma is kevesebb mint felére /177/ csokkent a 22,
kérdéshez viszonyitva.

A mar tobbszbr emlegetett prakticizmusnak tudhaté be,
hogy 43 /24 %/“térmészettudoményos alaptdrgyi /matemati-
ka,‘fizika,'kémia/? 28 /16 %/ miiszaki alaptidrgyi /mecha-
nika, gépelem, elektrotechnika, stb,/ csokkentési Javas-
lat van, Ez utdébbindl a csokkentett oktatids és nem a
AfakultativitéS'az uralkodé;és*ezén el is kell gondolkod-
nil

Sajnos 26 /14,6 %/ térsadalomt domanyos csokkentési ja-
vaslatot kaptunk, igaz csak kilenc fénél, Egyikiik indo-
kAt kuriozumként érdemes megjegyezni: f6iskolai ideolé-

giai végzettsége ellenére csak alapfoku szemindriumra



osztottak be,

A 21 /11,9 %/ nyelvoktatéds csbkkentdst javaslék kifo-
gasul legfdképp a nem elég hatékony‘nyelvoktatéstemli-
tik meg indokként,
'Végezefﬁ1~99"/33}5'%/*széktérgy'cs6kkentéét javasolt,
de szinte mindig olyat, melyre jelenlegi munkakérénél
nincs sziikséges

"A 24, kérdésre adott feladatok tendencidja drvendetesen

az elsd kettdre adott értékelésnek megfelelden alakul,
282 £6b81 221 nem vélaszolt, ill, kihuzta a kérdést és
ezt szinte a 19 "semmit nem hagynék el"-el vehet jiik e-
gyenértékiinek, Négy bizonytalankoddé is volt, mindez a
teljes populécibé 83 %-a.

A mindossze 48 javaslattevd csak egy-egy tArgyra tett
javaslatot, mégpedig: - 20 kiilonbszd séak, illetve ala-
pozd targyra itt-ott kifejezését adva a tdrgy - szerin-
te - nem megfeleld oktatasénak vagy az &gazat szempont-
‘jabél mellékes jellegének,

Meggy6z6désiink szerint a vAlaszok ilyen jellegii eloszlé-
sa azt latszik bizonyitani, hogy az ipari szakemberek
tandceédra, igényére fokozottan épitd tanterveink belsd
tArgyi strukturdja alapveten helyes volt, és nem is any-
nyira a tantargystrukturén, mint ink&bb annak belsd
tartalmdn, a programokon, ill, a metodikédn /még gyakor-

latiasabb oktatis/ “sziikséges javitani,

Nem igénylik, ill, nem tudnak mit kezdeni az elméleti
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alapképzéssel, Mindezekb8l egyrészt helyes t6rekvések
olvashatok ki, masrészt egy, a csak praktikus, csak a
napi gondok kielégitésére -irdnyuld -igény, valamint an-
nak a ténynek a fel nem ismerése, hogy helytéllésukban,
fe jldddképességiikben ~ ha 1ldtszbdlag lathatatlanul is -,

de ott van a szilard feIs8foku természettudominyos és

‘a modern technolﬁgiék"megértéSéhez elengedhetetleniil

. szilkséges felsdfoku alapozé felkészités, .

A kérddives felmérés kiértékelésének tel jesebbd téte-
1lére még az aldbbi megjegyzéseket tessziik a 45, kérdés

kapcséan,

A kérdés irénti élénk érdeklddés szamunkra a rejtett

pedagdbgiai "szdndék egyik'megnyilvAnulisa, Ha mindezek-
hez hozzavessziik a f8iskoldtél kiilon igényelt pedagbdgiai
ismereteket, az oktatidsban valé tényleges részvételiiket
/f641ladsban, mhsoddllésban, -6raadbként, iskoléban, po-
Iitikai'kéﬁiésben, ismérettérjesztésbén, stb./, megle-
het a reményilink arra, hogy az lizemmérndki réteg a t8le
mint értelmiségit6;“é1vért;erladatainak is eleget tud

tenni.,

”TeljeSen-egyepértﬁnk‘egy, a Veszprémi Vegyipari Egyetem-

- mel kapcsolatos azon megadllapitédssal, hogy "A mérnok

nemcsak szervezdi és vezet8i feladataindl fogva "humén"

értelmiségi is /sokkal ink4bb, mintsem sokan, - mint a-

hogy ezt akir tnmaga gohdolnd!/ hanem legaldbb annyira -

és ez a szocialista tdrsadalom mérndkére fokozottan All

#
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g/

oktatbéi feladataindl fogva is,"

A kérd&iv befejezésekor mnem hallgathatjuk el annak meg-
Allapitéasat, hogy az itt'nem'kﬁiﬁltfﬁsszefﬁggések ugyan-
csak értékes adatokat tArmak fel., Pl, 17, kérdésiinkben
a folyoséi pletykarél kérdeztiik véleményiiket, Miutén
két dimenzids tablazatokat is késziftettiink, médunk volt
fénulményozni'azt,'hogy‘azok a:kollégéik /ez a valasza-
dék 37,2"%—57, akiket a folyoséi plétyka nem érdekel,
nagyon lojélis - nem sokat mondé - véleményeket adtak a
' f@iskolai képzésre'vonatkozé‘kérdéséiﬁkre. A védlaszoldk
11,7 %;awszerint?'ha a folyosbéi pletykat iradnyitani le-
het, akkor hasznos. Ezen kollégéink tobbsége rendkiviil
alkoté médon tett javaslatokat tantédrgyak anyagénak &at-
formdlaséra, Az ember megnyilvénul a kérdések megvala-

szolasaban!

J

II/3. Ankét a Dunai Vasmii vezet8ivel az iizemmérnokok irant

megnyiivénulé elvardsokrdl és végzettjeinek bevadlasardl

/kérdés - valasz formaban/

1..Melyek az iizemmérnokok foglalkoztatédsénak tédrsadalmi,

politikai, sazdasagi igényei?

Vhlasz: a miiszaki f8iskoldt végzett fiatal szakemberek
foglalkoztatdsénak, munkahelyi beilleszkedésének lehetd-
ségét vizsgilva, els8sorban az aldbbiakat kell figyelem-

be venniink, A NME Kohé- és Fémipari F8iskolai Kar az i-

parban konkrétan meghatarozhaté munkakorsk kovetelmény-
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szintje teljesitésére alkaimas:szakemberek‘kiképzését
teljesiti,

Miben jut ez kifejezésre? Els&sorban abban, hogy beis-
koldzidsuk, képzésiikk madr eleve az ipar Altal megfogal-
‘mazott miiszaki munkaerdigény figyelembevételével tor-

ténik,..ill, valdsul meg,.

2, Hogyan itélik meg a f8iskola végzett jeinek bevalasat

adltaldban, f8leg a vdllalat elvardsai szempont jabdl?

Vélasz; Els6ként vizsgdljuk a végzett fiatal szakembe-
rek, valamint az ipar és a vdllalatok részérdl jelent-
kezd elvéréspk megvaldésulédsénak feltdédteleit!

A miiszaki F&iskoldt végzett fiatal szakember elsddleges
célja, hogy tanulményai befeje zése utdn szamira megfe-
leld munkahelyen dolgozhasson, Ehhez a mar emlitétt
feltételeket az ipar, pontosabban a vaAllalatok sﬁecifi-
kuS‘igénye'hatérozza meg, azaltal, hogy az egyes véalla-
latok f8iskolai végzettségii szakemberek foglalkoztati-
st igénylik, mely kifejezésre jut az Altaluk fdiskolai
végzettséghez kotott munkakdrdok tartalmira és kovetel-
ményszint jére vonatkoz6é elvAridsok megfogalmazidsiban is,
A miiszaki f3iskolat végzett fiatal ugyanis nemcsak el-
helyezkedni akar,'haném végzettségének, megszerzett is-
méreteinek, érdekl&désének, felismert képességeinek,

- S nem egyszer szubjektiv elvéAréasai birtokéban - biz-

tos tarsadalmi és anyagi egzisztencidra is torekszik,
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Perspektivadt akar, s oly annyira, hogy pélyafutés%t

-~ mér a munkéba 411lésdtél kezdve - biztositottnak a-
karja tudni azédltal is, hogy mér més, beérkezett, bi-
zonyos térsadalmi rangot, szerepet elért emberekhez i~
Nyilvanvaldé azonban, hogy a vdllalat sem elégszik meg
csupén a miiszaki f8iskolai végzettséggel rendelkezdk
Puszta jelenlétével, Altalénos foglalkoztatdsidval, E-
zért az egyes munkakOrdk betdltése esetén a fdiskolai
végiettség a vallalat részérdl csupén alapkavetelmény-
nek szamit, mivel a fiatal “szakemberrel szemben.a'képes-

ség és alkalmasségbeli kévetelményeket miAr maga a munka-

kor tartalma, differencidlja és hatdrozza meg.

Meghatarozottak vagy meghatérozhaték-e a vallalati nomen-

klaturdban a miiszaki F&iskolat végzettek dltal betolthe-

t6“munkak6r6k7

- Valasz: Igen, meghatérozhatdk, illetve meg is vannak ha-

tArozva,’ A“dunai Vasmii, mint orszagos kohaszati nagyval-
lalat, igen jelentds szAmban foglalkoztat kozép- és fel-

s6foku, valamint egyetemi végzettségli miiszaki szakembe-

'reket;“Konkrétan~egyetemi¥végzettségﬁt /okl,  mérnokot/

“R35 f6t,- Felsdfoku, ill. f&iskolai végzettségiit 160f6t,

ebb3l DunaujvArosban végzett 131 &, kozépfoku techni-

kust 1178 f38t, ebb8l DunaujvArosban végzett 546 £65.
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Jelenlelg felsdfoku, ill, féiskolai tanulményokat foly-
tat esti tagozaton 35 f&, ebbdl Dunaujvarosban 3k £38,

levelezd. tagozaton 42 £8, ebbdl. Dunaujvidrosban. 34 £3,

Megjegyezziik, hogy ezek a felmérés eldtti, 1974-es 4l-
lapotra vonatkozé adatok, Ma mdr - 1977 - a vAllalatnil:
- 286 egyetemet‘végzett”szakember dolgozik’/BSh’a féis-
kolédt végzettek széama, kdzte 30 £§ politikai f&isko-
lai “szakositét végzett,
= 316Lpedigwa;KFEHKarbnmvégzettekwszém§um
A vadllalat - figyelembe véﬁe‘kédérutﬁnﬁétlési és kéder-
‘féjlé§ztési szempont jait - a nYilVéptartott féiskolai
‘végzettséget igény16“munkékﬁrﬁkben“vezetﬁ beosztasban
95-100, beosztott munkakdrdkben 100-120 £3 foglalkozta-
tAs&t tudja biztositani. Ezt az alloméanyt a NME KFFK
3 szakéra, /8 ‘4gazatdra/ vonatkoztatva mind a vezetdi,
mind a beosztotti munkakérsk szerinti vallalati nomen-
"klaturéban“rﬁgzitette a villalat, A jelenleg foglalkoz-
tatott /160 3/ az el8bbiekben emlitett redlis foglal-
koztatédsi Iéhét%ségekkel szemben mintegy 72-73 %-os
telitettséget'mutaf. Ez ‘bizonyos érteiemben viszonyla-
gos, mivel a rendelkezésre allé Allowény -alkalmassigi
kritériumok alapjan aligha értékelhet6 100 %-osnak,
Pontosabban a 160 f3 miiszaki f§iskolai végzettségii ko-
z6tt vannak, akik olyan kadderutdnp6tldsi feladatokmil

nem johetnek szémitésba, ahol alapkévetelményen tul, a
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munkakor tartalma, kdvetelményszintje meghalad ja ké-

pességeiket.

Meghatirozottak vagy meghatdrozhatbk-e az lizemmérno-

kokkel szembeni munkahelyi és munkakdri kovetelmények,

objektiv elvarédsok?

Valasz: Igen. A vAllalatok az egyes munkakdrdkre vonat-
koztatott kﬁvetelmények”szeiint a miszaki féiskoladt vég-
zettek élloményéﬁél elméieti”mﬁszaki, ill, éyakorlati
miiszaki, valamint ©6n&dlldé vezetdi +vagy beosztotti mun-
kakorok teljes értdkii elldtdsira alkalmas emberek ki~
vilasztdsara és nevelédsére torekednek, Ermmek megfelels-
en a vélIalathoz_érkezﬁ és foglalkoztatisra keriilé fiaw
tal- szakemberekkel szemben - munkdba 4llédsuk elsd nap-
jéﬁ - meghatirozzédk azokat az A4ltalénos. kovetelménye-

ket, amelyeket nekik, a gyakornokoknak képességeiktdl

Tiiggben teljesiteni kell,

E kovetelményrendszer a'véllalét dltal a KGM miniszte-
ri utasitasban fqglaltaknak megfelelden elkészitett
foglalkoztatdsi munkatervben kerﬁl*megfogalmazésra, a-
mely egyben a gyakornokok egyéves munkaprogramjat is
képezi,

A munkaprogram &4ltalédnos modellje a kdvetkezd:.

Kollektiv rés=z:

Meg kell ismernié: a vAllalat szervezeti felépitését,

termeld és értékesitd tevékenységét, fébb szakteriilete-
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it, ‘gyadrtmlnyait és a VMSZ eldirdsait.

Meg kell ismernie a vallalat egységeit, vertikumit,
technolégiai folyamatat.

Meg kell ismernie a véllalatAFqllgktivrszerzﬁdését,

‘ Thnulménydzniadkell"a‘véllalainél érvényben 1év3 fel-
s8bbszintd vezetdi rendélkezéseket.. '
EI.kell‘Sajétitania“a gyakornoki munka teriiletére vo-
natkozé &ltalénos és specialis balesét-elhéritési 6vo~
rendézabélyokat.

Meg kell ismernie'a'tervezett munkakdrére vonatkozé ko-
telezettségeket, hatdskdroket, valamint jogkdrsket tar-~
talmazé“munkakﬁri leirasokat és rendeleteket,

El ‘kell végeznie a vAllalatndl rendszeresitett vezetd-
tovibbképzd tanfolyamot, amelynek ismeretanyagibdl

vizsgdznia kell,

Egyéni rész:

A foglalkoztatadsi munkaterv egyéni részében kell meg-
tervezni‘-”az idtartam meghatédrozasival - a~gyakornok
munkaheIYe4 ﬁzeme”fe1épitésének gépi berendezéseinek, |
szémélYi'élloményéﬁhk megismerééét. Ennek keretében
meg kell ismernie a kapcsoiédé‘ﬁzemrészek technolégiai
eldirdsait, az egyes ﬁzemrészek:berendezéseinek rendel-
tetésszerii miikédését, az azokkal elBiallithatd termé-
kek felhaszndléasanak médjat, teriileteit, az iizem fer-

melékenységének miiszaki és gazdaségi mutatéit,
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Erdemes  vizsgdlédédsunkat ‘a meghatirozott munka és tevé-
kenységi kOrok, valamint a-vdllalat részérdl megfogal-
mazott elvaridsok vonatkozadsdban tovadbb szélesiteni.

Meg kell vizsgdlnunk pl,, hogy a vidllalat a munkakorok-

" pe torténs kivélasztis elbirdldséndl mibdl  indul ki,

“Tovdbb4id milyen kovetelményeket tdmaszt a vezetdi munka-

‘korok betoltésekor e'jeIﬁIttel“szemben,'valamint'a még

’kesz'székeﬁbér"alkaimasség‘vagy alkalmasabbi  tétele
érdékében milyen‘feltételéket éS'lbhetﬁségeket teremt,
A‘vélialatiminden esetben abbdél indul "ki, hogy a f&isko-
la alapképzésf ad, kovetkezésképpen szakembert képez.

A f8iskolai végzettség tehat nem kvalifikél valamilyen
- bi} gaZdaségijvezgtﬁ - funkcidéra, Ehhez minddssze az
alapfeltételeket teremti meg.MﬁvéIfminden'ipari munka-
kﬁrﬁﬁz - S iéy_a'veget6i funkcibhoz is = 'a gyakbrlati
ismeretek, a képességek szerinti Kkivdlasztids és a veze-
téshez sziikséges ismeretek és aZ'alkaImasség'megszerzé-
se szﬁkséges;

A vezetdvé vdlas tehat - a vezetés barmely szintjérsl
is lehet sz6 - csakis komplex folyamat eredménye lehet:
politikai felkésziiltség, szakmai megfeleléds, vezetdi és
szervezdi képesség és a vezetéshez szﬁkséges ismeretek

elsajatitédsa kell hozzd, Harmas kovetelmény! -
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5, Végzettjeink jorédsze a termeléstkidzvetlen iranyitd ve-

zetd lesz, milyen magatartés-normakat vaArnak t8lik?

Valasz: A sziikséges tulajdonsagok elsd csoportjdban az
értelmi, mig a mésodikban a jellemtulajdonségokat kell
sorolnunk, -

Ertelmi tula jdonsigok:

- szakwai felkésziiltség,

- szervezd képesség,

_'kezaeményez6-készség,

-~ eldrelatési képesség,

- jé emlékezﬁtehefség,

- a feladatok és a problémédk elemzésének készsége,

- a vezetés, az utasitds és a gondolatok vilégos, ért-

hetd kozlésére vald képesség.

\

-Jéllembeli tulajdonsagok:

- megfeleld politikai és erkdlesi szint,

- hatdrozott feleldsségvallalads és donteni tudés,

-~ szocidlis bedllitottsag,

- tadrgyilagosség, és igazsigossag,

"= Onuralom és koriiltekintés,

- a kapcsolatok létesitésére és az emberekkel vald e~
gyiit tmiikodésre, tovadbb4d a munkatidrsakkal vald eredmé-
nyes viszony kialakitdséra irdnyuld képesség,

- igényesség, badtorsag,

- kritikus szellem és fegyelmezettség,
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Nyilvinvald, hogy az eldzdekben felsorolt alkalmassigi
kritériumok, valamint értelmi és jellembeli tulajdon-
sdgok a vezetés kﬁlénbﬁz& szint jén mas~méas sull&al es-
nek latba, PonEosabban,‘aZ“egyes kovetelmények szerepe
és sulya a vézetési*szintekfézerintfeltér6. A vAllalat
megfogalmazidsa alapjidn ezek a vezetés végrehajt5 élsé,
k6zép- éa felsd szintjén az dlédbbiak szerint jelentkez-
nek,

Végrehajtbd szintii /csoportvezetd/ vezetB8kndl: A munka

kozvetlen iranyitadsdhoz és a'vezetéshéz elengedhetet-
len szakmai gyakorlat, szakképzettség, a munka végre:
ha jtdsdhoz sziikséges rutin, tovaAbbi a vezetd Altal ifé-
nyitott létszam és a végreha jtandé munka megszervezése
a dontdé, Mivel a végrehajté szintﬁ vezetd All kézvetlen
kapcsolatban a végrehajtd emberrel, kozvetleniil 8 befo-
l&ésolhatja leghatékonyabban a feladatok végreha jtdsi-
ban is, . |

Alsészintii /miivezetd/ vezet8knél: Munkahelyi vezetésben

- hasonlbéan a végrehajté szinthez - alapvetd a szakkép-
zettség, az alapos szakmai'gyakorlat, a rutinfeladatok
megoldasira vald képesség, a részletekbe mend munkaszer-
vezés, Az alsdszintii vezetd els8sorban a csoportvezet6k;
kel 411 kapcsolatban, és csak rajtuk keresztﬁl a végre-
hajt6 emberrel,

Ezért mind a vezet&i és szervezdi képesség, mind az em-
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berre vonatkozd ismeretek elsajdtitdsa elengedhetet-
Len, “mert -ezen ismeretek birtoklasa lényeges tényezs-

je. a murka. hetékonysiginak,. . .

Kozépszintii (osztélx; éévﬁzemvézeték[ vezetdknél:
A‘k6zép§zintﬁi§ézefésben‘; ééakképzeftség*ésla séékmai a
gyakorlat mellett:a vezetli ismeretek és képességek,
tovabbd a szervezési ismeretek egyre nagyobb jelentd-
-séggel birnak, Ezen a szinten a vezet8kivalasztis a

nevelés. és_a.képzés.alapjait.a. fentiek képezik,.

Felsdszintii /osztdlyvezetdkt8l az igazgatdig/ vezetSk-

nél: E vezet8i fokozatoknadl a megkivént alapképzettség
mellett a beOSZtésnak megfeleld és bizonyitott kéﬁessé-
" gek, tovabbAi vezetd és szervezdi ismeretek dontdek a
‘kivadlasztésndl, Ezeken a 'szinteken a vezetd Attekintd
osszefiiggéseket felismerd, az egyéni, csopért'és‘tér-
"sadalmi érdekeket szem eldtt tarté és a tAdrsadalom ér-
dekében cselekvd készségek a leglényegesebbek,

Mind a négy szintre vonatkozik - bAr eltérd és nem

“egyforma igénnyel - hogy a vezetdi mumnka szinvonalédnak

efelése érdekében a kﬁlénféle tudoményok ismeretanyagé-
nak felljaszndlisédt a vezetd nem nélkiilézheti, A vezetési
tevékehySéghez sziikséges ismeretek kozil leginkabb még-

kéveteltek az alébbiak:

- a vezetd tevékenységhez sziikséges Altalanos miveltsé-
get nyujté ismeretek,

- a vezetéshez sziikséges politikai és ideolbgiai isme-
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retek,
- a vezetéshez sziikséges azakmai ismeretek,
- a vezetéshez sziikséges humén /pedagbgiai, pszicholé-

‘giai ésszociolbgiai, -lizemegészségiigyi/ az emberi

____tényez®kre vonatkozb ismeretek, . - - . - . .

- a vezetéshez sziiksé’ges:~
munka, tlizem és vallalatszervezési, tovabbi
”iréﬁ&itéétechnikai és*in%drméciés, valamint-
adminisztricids..ismeretelg,...

6.'Az elszbekben lefektetett elvarisok teljesiilését hogyan

és-milyen mbédon segiti el a Dunai Vasmii?

Valasz: A villalat minden gazdasigi éﬁben meghatdrozott
pénziigyi lehetdséget teremt szakembereinek tovabbképzé-
séref Az igy biztositott 6552eg leghatékonyabb felhasz-
nélaséhoz és ezéltal»a képzés hatékonysdgbnak emelésé-
hez orséégos.inté?gényekkel élI”kapcéolatban; me lyek
hivatottak'szolgélhi az egyetemi és fdiskolai végzett-
séggle rendelkezd szakemberek tovapbképzését,

A szakmai tovAbbképzés vonatkozédsiban az érdeklddési

kérnek megfelelden a fiatal szakembereknek lehet&ségiik

van a MTESZ tagegyesiiletek éé a kiilonbozd8 szakirényu
tovabbképzd szervek éltaliszervezett‘tovébbképzési fors.
mékban résztvemni,

Ezen tulmenSen a vidllalat biztositja annak lehet&ségét

is, hogy a fiatal szakemberek meghivasos alapon szakmai
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konferenciékon és konzulticibkban vegyenek részt. Eh-
hez a munkaid6-kédvezmén&t,“azwutazési és részvételi

koltségeket a vdllalat biztositja.

Mivel mindeh megszerzett ismerét csak akkor hasznos,

ysak orncéluan haszndljak fel azt, a VAL lalat le-="

het§séget nyujt ahhoz is a”fiatal”mﬁszaki szakemberek-
nek, hogy - mint elﬁad6k‘;Nﬁékapdsolédjanak'a vallalat-
néal fblyé“SZakmai“tanfbl&amok”munkéjéba, ezen tﬁl lehe~
t6vé‘teszi szémukra azt is, hogy az egyes dktatési in-
tézményekndl /pl, a f8iskolénil/ éraadéi oktatdi mésod-
411last vallaljanak, Itt kell megemliteni a vallalat

igen komoly miiszaki konyv- és folybirat-alloménnyal ren-
delkezd miiszaki konyvtarat, amely a”fiatal szakemberek
onképzéséhez sziikséges feltételeket maradéktalanul ki-

7. Képzettségének megfeleld helvet foglal-e el az ilizem-

mérnok a miiszaki fels8foku kédderek hierarchid jidban?

Vilasz: IZen és ennek biztositéka pontosan meghatdro-

zott helviik a ‘vAllalat ké&derfejlesztési célkitiizésében,

Mint ahogy mAr utaltunk is r4, a f&glalkoztatési terv
kovetelményeinek meghatdrozadsanil a teriiletek, munka-
korok megismerésének folyamata a munkakori kovetelmé-.
nyeknek valé megfelelés, valamint 'a vAllalatndl meglé-
v3 kadersziikséglet hatdrozza meg a fiatal szakemberek

elémenetelét és perspektivéjat,
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solmgo:. lehet iate orilusan weghatironnl, Bopek oka,
&a_ e uilszaki 68 vezetli dllovdny Lor-Usszetétele
bizonyos uértdkic korlétozwza a Xﬁwtw-m, /s O=

: ivbre jutés folyammtdban, Pz azenban nex jelenti azt,
bogy egy jé felkdszilltsdgli antiv fiatal swvakestor nem

gyorsithatje ve; ezt a folyamatol, ulr csak asdrt sem,
wert aw elfbbrejutds nagy wlrtdiben as ogydén fellde
sziiltedgdtsl, rdternetisdgdsbl, dés new utolsl sorban
a mmisakiri kiveteludnyekien thvm
teljesitésdtBl fige.
Ha az elévbre jutds optivdlis idbtartaciit visechljuk.
-mmsmzm terviven, akior a Szilksté-
ges feltételel meclite esetén a szalaszossic as albie
biak ezerint bmm&
1. Gymiormolkdnt: 1 dvig mﬁmmnfogm

thei terv alapjén

Sgoportveretiiént 1 évtsl 2 bvw thrténd gyakorlat,

IxI, W 3=5 évig tartd gyakoriat
rezotlidént 5-10 dvig tartd syae

Az elfuvbaejutfe é8 a fiatal szakesber ecyéni perspel-
tivéjhnalk wegitélésekor a villalat reltdtelezi, hogy
a kimagasld Lépesedgel és iészsbgei realizélédésa o-
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setén egy-egy szakasz kihagyisédra, vagy Atugrdséra is

sor keriilhet,

Milyen ‘hidnyossdgokat észlelnek az iizemmérndksk kép-

zésében?

/melyek azok a'képzéSbeni hiényok, melyeket az iizemmér-

"nokoknek munkdba 4lldsuk utén sziikséges kipbtolniuk?/
Valasz: Az elgbbiekben részletesen kifejtett lizemi ko-

'veteiményrendszerbén foglalték“szinte mir valaszt is

adnak a kérdésre.

Tapasztalataik szerint a féiskoldt végzettek elméleti

-lképrettsége jb, -az-egyetemen végzett okleveles mérnd-

koknél ‘jéval Haszndlhatébb gyakorlati ismeretekkel is

rendelkeznek, de nem eléggé tdjékozottak az iizemi gya-

~korlati-élettdl-elvalaszthatatlan vezetédsi, szervezési

feladatok megoldédsi lehet&ségeiben, és jobb 'is lehetne

--awkonkrét .munkafogisok -tekintetében is a jhrtasséguk,

képességiik,

Sok hajlandbésdgot mutatnak a szakmai onképzésre 'is, és
igy a féiskolan megSZerzett-alapképzettség;alapnevelt-
ség'kiegéSZitéséveI az egyesAegyének sajat ‘konkrét,
gyakorlatlansdgukbdl eredd szakmai, emberi hidnyossi-
gaikat. pétolhatjak,...

Milyennek 1latjédk a f8iskoldt végzett, de kiiléndsen az

NME KFFK-n végzettek térsadalmi és politikai magatarti-
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sidt, politikai arculatéat.,

Vilasz: A felsBoktatédsi intézmények, koztiik a NME du-
naujvarosi KFF Kara egyik sajdtossdga jellegénél fog-

va, hogy a falai kozstt tanuld, leendé szakemberek mind-

egyike ipari palyara késziil, -

Tarsadalmi, pq}itikai szervezetekhez vald tartozas:

A fiatal szakemberek tarsadalii, politikai 5ze;vezetek-
‘hez vald tartozisat, tagsigat. vizsgélédésunk soran ak-
tivitdsuk meghatdrozott szintjének tekintettiik, Tettiik
ezt azért, mert tapasztalétaink szerint szervezeti tag-
séguk visszahat aktivitdsukra olymédon, hogy lehet&sé-
get biztosit szAmukra az adott térsadalmi,'politikai
szervzett tevékehységének, miikodésének alakitésdra és
formdlidsara, Ezen keresztiil valésulhat meg tehidt kézvet-
ve beleszblidsuk a politikai, és szakmai dﬁntééekbe; a-
melyek a gyarban, a munkahelyen sziiletnek,

A fentiek alaéjén a politikai, tArsadalmi magatartésuk
megitélésénél arra kerestiink vdlaszt, hogy a Dunai Vas-
miiben dolgozb és a vizsgadlatunkba bevont 123 f8iskoléat
végzett fiatal koziil hdnyan tartoznak valamelyik tarsa-
dalmi, ill, politikai szervezethez,

Eredményiil az aldbbiakat kaptuk:

MSzMP tag 60 £8 = 48 % KISz tag 59 £6 = 47 %
=97 % Egyéb 14 £6 = 11 %

Szaksz,tag 120 £o
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‘Tarsadalmi, politikai munka végzése

A politikai és tarsadalmi magatartds értékelésekor a

tényleges cselekvés a vallalati és elvégzett tarsadal-

mi munka mértékét a tdrsadalmi aktivitads legjelentd-
sebb osszetevd jeként vették szZzémitasba,
Célunk természetesen az volt, hogy a vizsgllatunk a

fiatal szakemberek altal végzett tarsadalmi munka legfon-

tosabb tényezdire:

-.a tArsadalmi. munka végzésének gyakorisidgara, rendsze-

rességére,
- a tArsadalmi munka konkrét teriileteire, valamint
- a végzett munka /tirsadalmi/ milyenségére: és szinvo-

naldra .terjedjen.ki._.

A’vézetSk adatai szerint az NME KFFK-n végzeft és a Du-
nai Vasmiiben foglalkoztatott fiatal szakemberek jelen-
t6s része /58 %/ végez valamilyen tArsadalmi munkét.

az aldbbi megoszlds szerint: MSzMP keretében 38 %, KISz

o

- -keretében 19 %,-Szakszervezet keretében 11 %, &sszesen

58 %.
Meglllapithaté, hogy a tarsadalmi aktivitds mértéke a
tArsadalmi munka tipusa és gyakorisaga tobbé-kevésbbé a

politikai és tArsadalmi szervezetekhez valé tartozds a-
rdnyaival megegyezden alakul,

A politikai tomegpropaganda /oktatd/ munkdban vald rész-

vétel ardnya a kdvetkez8: MSzMP keretében 22 %, KISz

keretében 11 %, Szakszervezetnél 10 %,
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Ttt természetesen megint dontd szerepet kap a mir em-
"litett politikai és tArsadalmi 'szervezeti tagség{ a
gyadrban d°lgozis iddtartama, valamint az alkalmazas
mindsége is, ugyanis a tomegpropaganda munkéban okta-
téként, ill, a politikai oktatéds propagandistéjaként
eélsésorban a gyadrban mar hosszabb ideje ott dolgozd
miiszaki vagy vezetdi munkakdrben tevékenykedd fiatal
szakemberek szerepelnek,

Sajitos és emlitésre méltd teriilete még a fiatal szak-
emberek Altal végzett tArsadalmi tevékenységnek a fi-
zikai tArsadalmi munkavégzés teriilete. Ennek keretében,
amelyben az évenként megrendezésre keriild kommunista
munkaszombat is Eeletartozik; a fiatal szakewberek mun-
kaiddn tul, térités nélkiil a Varosi Partbizottsdg és a
‘Tandcs altal meghatdrozott vArospolitikai feladatok
végrehajtdsdban Tizikai munkéval vesznek részt,
1970-ben pl,: a fizikai, tarsadalmi munka teljesitésé-

b8l az alédbbiak szerint vették ki résziiket:

25 6rat teljesitett 57 £6 = 46 %
26-50 ~fa '30 £6 = 24,5 %
~51-100 -"o | 15 £8 '= 12,1 %
101-200 -"o 2 fg = 1,6 %

"201-300 -V 2 f6 = 1,6 %
nem teljesitett 4 £6 = 14,2 %

123 f8 osszesen = 100,0 %
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Tarsadalmi, politikai rendezvényeken valéd részvétel és
aktivitas

"Hozzévet8legesen a Part, KISz, Szakszervezeti taggyiilé-
seken a fiatal szakemberek jelentds tébbsége a résztve-
vk 65-70 %=a - rendszeresen, kisebb résziik, nintegy
18-22 % csak esetenként vesz részt, 10-14 %-ra tehetd
aéoknak a széma, akik nem vesznek részt ilyen jellegii
.rendezvényeken, A rendezvényeken tanusitott hozzisz6lé-
suk és aktivitdsuk gyakorisldga a tapasztalatok szerint
‘elsdsorban a beosztéssal, ill, a munkakdrrel, a politi-
kai és tarsadalmi wmegbizatdsukkal mutat Osszefliggést,
Bz azt is jelenti viszont, hogy e hérom tényez8 a fia-
tal szakemberek esetében informaltsidguk alapvetd forra-
sédul is szolgédl, st meghatdrozza hozzidszbélasuk és ak-
tivitasuk min6ségét és milyenségét is, Ezt latszik i-
éazolni az is, hogy jéval kisebb, vagy teljesen hidny-
zik a kezdd gyakornoki éviiket t31t6févagy'fizikai_é1_
IOményban'léVG”fiatal szakemberek“fésZér6l a gyﬁléseken,

rendezvényeken megnyilvainulé.aktivitas.,.

Politikai, ideclégiai tovAbbképzésben vald részvétel:
"Avizsgalat “sorén megkérdezett‘léB*féiskolét”yégzett“
‘fiatal szakember 24 %-a rendelkezik'k6zép,'ill; felso-
szintli politikai idéolégiai végzettséggel'/h“szakosiféi,
8 esti egyetemi, 16 esti kozépiskolai, 1 tanfolyami vég-"

zettség/, mig 40,3 %-a jelenleg képzi magdt a part és
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tomegszervezeti oktatéds kiilonbozd tanfolyamain,

‘/j"szakoéiténk, 2 esti egyetemen, 3 esti kozépiskolén,

23 pértoktatéson,'13‘t6megszervezeti oktatéason/.

Mig szakmai fe jlédése “érdekében 109 £§ 4ldoz szabadi-

'd6jéb61; addig. . ideolégiai tovabbképzést dnerejébsl

81 £f& folytat, Az onképzdés aktivitidsa vizsgdlataink
vonatkozédsdban elsSsorban a miivezetli kategbéridkban,

masodsorban a fizikai munkakdrdkben dolgozbéknédl a leg-

'kifejezettebb. Az onképzés nagyobb foku aktivitédsa e

két kategbdriédnil érthetd, mert mig a fizikai &4lloma-

nyu munkakdr a miinkdba 1lépés és az Onérvényesités le-
jetdségének els8 fAzisa, addig a miivezetdi beosztas a
vezetdi perspektiva els8 4llomésa, E feltételezést e-

résiti az a tapasztalatunk is, mely szerint legkisebb

gzmﬁzeEVezétﬁi beosztésbﬁn”doigozéknél az onképzésre

vald.. torekvés,..

Hogyan vélnak be politikai vezet8ként?

Sok jé tapasztalatunk van ezen a téren, és azt latjuk

beigazolva, hogy mindazok, akik a f&iskolai nevelés

hatisdra wir aktiv és eredményes politikai kozéleti
tevékenységet fejtettek ki, Altalédban:folytattidk ez-
irdnyu tevékenységiiket,

Tovabbi fe jl8désiiket dontden az a kollektiva befolyé=-
solja elvaridsaival és az ezek betartidsdhoz adott se-

gitségegel, ahol dolgoznak,
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Milyen a munk&sok, az alsbébb szintii vezetdk /miiveze-

t6k , csoportveéetﬁk,"fechnikusok/‘és az okleveles mér-

nokok viszonva az lizemmérnokokhoz, hogy fogadtidk &ket

és milyenek elvardsaik iradnyukban?

‘VAlaszuk: Azhiizemmérnok "is csak egy specidlis része a

termelést végzd gyari szervezetnek,

‘Feladatait, az irdnyiba mutatkozé - az eddigiekben
részletesen kifejtettek szerint is - elvArdsokat is
egyrészt a szervezeti hieraréhiéban‘betﬁltﬁtt helye,
mésrészt a magasabb képzettségénél fogva tSle elvart
szakmai kovetelményszint szabja meg.

A nappali tagozaton végzett Tiatalnak a gyakornoksag
iskola jadt megjérva bele kell tanulnia a f8iskolén el
nem.sajétithaté szervezési, vezetési ismeretekbe, mé-

lyebb és specidlisabb szakmai fogésokba, tehat tovabb
kell tanulnia munkéstél, technikustél, okleveles mér-

nokt8l egyaraént,

‘Els8sorban égyéni képességeik, tudasszintjiik, onfej-

lesztési szandékuk, jellembeli tulajdonsdgaik szab jik
meg viszonyukat munkatirsaikhoz, beosztottaikhoz, ve-
zetSikhez, Ezen személyiség-jegyekben csak egy az,
hogy ‘szakmai szint jiik - mely mind a 1ehet6ségekben;

mind az elvArédsékban-kifejezésre  jut - f8iskolai.

Mi az oka annak, hogy egyes iizemmérnoksk munkésként -
helyezkednek eI? o '

Valasz: Nem sorolandék ide a gyakornoki éliéményban 1é-

Is M ;’ .- ’:" *"---_ [ - "":‘--:.v e v (»’«.4——_.--;-:;.- n
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vdk, akiknek egy része ideiglenesen keriilti:fizikai 41~
lomdnyba, Vannak olyan fizikai 41lomé&nyu helyek is
/pl. hengerkormédnyos, olvasztar, stb,/, ahol épp a ter-

melﬁﬁeren&ézésy'a technolégia bonyolult volta, annak

Kkézvetlen végrehajtdsa /tehat téfmelﬁi févékenység jel-

lege/ miatt joél hasznélhatb, s6t esetlég kell is a ma-
gasabb szintli szakmai végzettség,
Végezefﬁl“kﬁérejétszanak éz anyagiak is, és ez is jé-
néhény‘fﬁiskolést a fizikai Allomé&nyban tart meg oly-

kor évekig..is,.. .

Milyennek“itélik meg az ilizemmérnokok szocidlis helyze-

tét?

Védlasz: A Vasmii, de Dunaujvaros viszonylatdban is jénak

14t jdKk, mivel mirnd a tényleges kereseti, mind a szocié-

1lis ellatottsdg, mind a lakédshelyzet igen kedvez8en i-

télhetd meg,

Ankét végzett hallgatdinkkal bevAlédsukrdl, oktatisi

problémbkrél /Kérdés - valasz forndjaban/
Az ankéton részben helyben laké hallgatdk, részben az

lizemmérndki kiegészitd képzésen, valamint a pedagbgiai

kiegészit$ képzésben résztvevik vettek részt, Voltak

koztiikk mind kohdsZok, mind gépészek, jérészt nappali

tagozatosok, de egy-két levelezd tagozatos is.

Az aladbbi kérdéseket targyaltuk meg,
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1, Mennvi idd kellett avbetanuléshoszhogy munkakoriik

igényeinek megfelelden tudjanak onalléan dolgozni és
- ‘ / .

ezzel kapcsolatban milyen beilleszkedési probléméik

Yoltak?
Valasz: -Ez a kérdés vAltotta ki az egyik legnagyobb &=~
deklddést, Az volt a véleménylik, hogy igen sok tényezd
befolydsolja a betanuldshoz, ill, beilleszkedéshez
sziikséges id6t, Az iddszakot Fél évidl 3 évig tarténak
itélték meg, a nagy tobbség azonban egy-két évnek, Kii~-
16n hangsulyoztdk, hogy komoly kiesést jelent effblya-
matban a kétéves katonai szolgdlat, Néhdny érdekesebb
és megfontolandé valaszt roviditetten kozliink is.

- Igen hasznosnak tartottidk.a Dunai Vasmiiben alkalma-
“ zott gyakornoki rendszert, ameljnek févén megismer-
kedhettek az egész ilizemmel. és részletesen jovendsd
konkrét munkahelyiikkel, feladataikkal is. Fhhez a
folyamathoz sok segitséget kaptak. ellendrzés formé-
jAban is, és hasznosnak tértotték a kotelezden eld-

irt vezetdképzd tanfolyamot is,

""'Néhany hallgatdi vélemény

~ "Lewdezdn végeztem, igy kdzvetlen torés munkamban
" nem volt,"

~ "Ha valaki mindent megtanul a f@iskol&n, ami csak le-
hetséges, ez az induldshoz tokéletesen elég, utdna az

elhelyezkedés teriiletének megfelelden kell tovabb ké-
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pezni onmagunkat, és igy 1;2'év alatt beilleszkedhe-
tiink, "~ /Nappali tagozatos gépész/ |

- "Az iizemi beilleszkedés idejét lerdviditi, megkénnyi-
ti, ha jobb Agazati technolébégiai képzésben lenﬁe ré-
szink, és " tobbeét foglélkbznénkZSZefveiési,'gaédésééi7»
kérdésekkel is," /Nappali kohisz hallgaté/

-~ "Ugy érzem,mindazt, amit a f8iskolai tanulmlnyaim so-
rdn tanultam, -hasznositani tudtam,és a képzést joénak
tartom,_merf rovid ﬂiialatt_be tudtam illeszkedni,"
/J6 tanulé nappali kohasz/

- "Szerepggés helyzetbeh vagyok, mert pedagdgiai kiegé-

7szit6 képzéét is folytattam, és igy kamatoztatni tud-
tam Kézvetlen feladatomban a pszicholégiai, munkalé-
lektani, neveléselméleti ismereteket, Javaslom ezek
oktatdsat valamennyi ilizemmérnsknek, mert ugy érzem,
hogy az emberekkel valé banni tudédst eldsegiti, és ez~
zel megroviditi a beilleszkedést." /Nappali gépész/

- "A f8iskolén a tantdrgyakat kiildn-kiilon tanidrok oktat-
jak, téméik‘kapcsolata eléggé laza, a gyakorlati é-
letben viszont a termelési'folyamatok komplex egysé-
get képeznek,és ennek Osszehangoldsa a tanultak alapjan
hosszabb egy-két éves idSszakot kovetel meg az ilizemi
alaﬁszintﬁ beilleszkedéshez," /Nappali kohisz/

2. HoSSZunaklgrbvidnekL;yagy megfeleld idejiinek tartja-e

a fdiskolai képzési idst?

Vilasz: Jérészt megfeleldnek—-tartjak a képzési iddt, de
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véleménylink "szerint, amennyiben 1enne.még egy hatodik
félév is, amelyben kotelezden felvett, fakultative
valasztott szaktargyak mellett egy végsd ilizemi terme-
1ési gyakorlattal Osszekotdtt “szakdolgozat készitése

lennekazmminﬁségileg;emelnéga;kéPZésuszinvonalét;~<

3. Miryen”szinten‘tudnak'orosz nyelven és méas nyelveken,

milyen mértékben van_ sziikségiik idegen njelvek’tudéséra
munké juk végzéséhez?

Vélaéz: Oszintén elismerték, hogy a 10 éves orosz nyel-
vi tanuldshoz képest nyelvi tudédsuk csekély, pedig er-
re tobbiiknek sziikségiik lenne, Ném els8sorban az ilizemi
munké&ban, bar itt is taldlkoznak szovjef'szakemberékkel,
akik elvarndk, hogy egy lizemmérnok legalébb tArsadogni

tudjon.veliik,. . .

L4, Haszndlja-e a féiskolian tanult matematikAt munkdjdban?

Valasz: A valaszadok Kozott v6itak tervezd, ill. kuta-
t6 részlegnél dolgozdék., Rajtuk Kiviil a tobbiek &szin-
tén bevallotték, hogy'k6zvét1en munka jukban a fels§ ﬁa-
tematikdt nem haszndltidk, legféljebb akkor, ha techno-
16giai ismereteik fejTesztéséhez olyan szakirodalmat
tanulményoztak, amelyben felst matematika is-volt,
Ennek ellenére elismerték, hogy a matematikai alapozés
a;szakmai ismeretek megéftéséhez dltalédban sziikséges,

- "Altaldban a magasabb szintii elméleti tudAsra nem volt
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szilkségem, soha nem taldlkoztam "elemi kiskockékkal",
nem kellett sorba fejtenem,és nem volt sziikségem a
harmonikus rezgdmozgés differencidl egyenletére,"

/Nappali..gépész/._

Haszndl-e mﬁnkéjéban szamolégépet?

Valasz: A valaszaddk hasznosnak tart jdk a kézi szimold-
gépeket, és nehézményezik, hogy lassan terjednek el.
‘Konkrét szamitdgépi feladattal a megkérdezettek koziil

csak az lizemszervezdk taldlkoztak és elemi szinten.,

Mélyik, a £6iskolédn tanult tantdrgynak veszi “leginkébb -

haszndt munkdjiban?

VAlasz: A vAlaszok szinte pontosan a munkahelyi feiadat-
t61l fiiggdek voltak; és igy legtobbnyire konkrét szaktér;
gyakat jeloltek meg, de itt-~ott alaptiargyak is,félvet6d-
tek, Erdekes, hogy bar sokszor szamonkérték a szervezé-
si vezetési isméretek hidnyossigdt, az iizemszervezésril

alig tettek.emlitést,

72 -

MAs miiszaki f8iskoldk végzettjéihez képest miben 1latja

sajit tanulmlnyainak hidnyat, vasy éppen tobbletét?

VAdlasz: A vAlaszaddk, bar a gyakorlati képzés hiényos-
sdghra is utaltak, é f6iskola felszereltsége és az ilize-
mi hattér /DVY/,” miatt elénybsebb helyzetben lévének ér-
zik magukat a tobbi f8iskoldshoz képest, Jobbnak &rzik

kollektiv szellemiiket, melyhez az, hogy 80 %-uk kollé-
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gista volt, hogy lelkesen &poltdk a haladbé didkhagyo-
ményokat,’sokbaﬁ hozzé jarult, Az életben a kdlcsonds

segitségnek. eldnyét mindenhol. élvezik,

Miben latja a kozépfoku technikus szakmai miiveltségé-

——— - e, ¥

/el szemben tSbbletét?

ye.l

Valasz: A vilaszadék koziil, akik maguk is kdzépfoku
technikumot végeztek, a kﬁlﬁnbségetfigen jél érzékel-
ték, mert nemcsak elméletileg, de gyakorlatilag is jo-
‘val Tolébe keriiltek a kozépfoku technikusoknak, nem-

csak a beosztottaknak, de esetleg fénokeikinek ‘is, Az

idésebb, nagy gyakorlatu kozépfoku technikus vezetdvel

szemben eleinte nem segit a joval nagyobb'élméleti'kép-

zettség, de az uj technoldgidk alkalmazdsdndl feltét-

len eldnyba keriiltek, tekintélyt szereztek,

"= "Munké&mhoz nem feItétlen;szﬁkséges a miiszaki fdisko-

9.

lai végzettség, de raciondlis gondolkodidsom kialaki-
thsadt.dontSen ez adta,":/Nappali.kohisz/ .

Foglalkozik-e On manudlis munkéval is? Nem nézik le

P

ggjg?‘ﬁé'egy'mérﬁﬁk csak a tervezés szerkesztéséhez'
ért, ezzel és ezért nd, vagy csvkken tekintélye?
“VAlasz: A‘vélaszadéﬁ Visszékérdéztek. A hobbyként vég-
zett otthoni vagy az lizemi munkat tudakoljuk-e.'Kﬁéél—
tiikk: az lizemit. Véleményiik szerint a'munkésok”részér6l
nem hogy tekintélyrombolés lenne, még megbeesﬁlés is

szerez, de csak akkor, ha valdésagos hozzdértést arul
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el, és ha nem azt érzik, hogy kioktatdélag helyettiik
dolgoznak, A fizikai munka kiilonosen hasznos tekine
télyt ad, ha a kozés ujitdsnal a ‘gyakorlati részbe

is be tud segiteni az ifju mérnok, A csak tervezd

- - szerkeszt$ magatartis eIfbgadésafvagy elvetése, a

munkaheIyt61 fiigg, ‘A termelésben dolgozé - iizemmérnsk-
nél ez nem elegendd teljes értékii munkdhoz, de a ter--
vezd~ kutatédé jellegii munkahelyen,'kﬁlﬁnasen'aZ‘okleve-

les mérnﬁkﬁg elétt igy nagy tekintélyt lehet szerezni,

~ miweo

Mit jelent egy véallalatndl a szakmai tekintély? Hégyan.

alakulrez Kki,-mi idézi.eld, mitdl figg?

Valasz: A vidlaszadék véleménye szerint aZ“igazi tekin- - -
tély alapja a szakmai tudids, de csak ha emberséggel
parosul, Akkor ismérik el beosztottak és fémnokdok a kez-
dé fiatalt, ha valamit produkdl, akdrmilyen kis-dolgot
is, A produktum mds a munkasok feélé, - ezért-kell érte-
ni a gyakorlati fogdsokhoz js -, de ha a fiatal béatran

kérdez, kﬁlﬁnﬁsen“az‘6regebb“"szakiktélﬁ”sziesén~segi-

‘Tébben igen “hasznosnak tartotték a szocialista brigé-:

dok muﬁkéjébé valé bekapcecsolédast, mert itt-Altalidban
jé'kdlléktiva,*kollektiv szellem tud kialakulni, ahol
egymdst kolcsdndsen segitik és'jé“értelembe“vett'te-'

kintélye van a tehetségnek és a jobb munkénak,
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ITITI, Z&rd megjegyzés

"Tudoménytalan, elhamarkodott kisérlet lenne részem-
r3l vizsgadlbédisunk alapjan a féiskolai nevelésre tul-
zottan messzemend kivetkeztetéseket levonni. Egyéb- -
»-ﬁként~isﬁmésftermészetﬁuvizsgélédésok'aiapjén*orszéA*‘“"
gos és helyi;hatérozatok szﬁletnek.a fdiskolai neve=
lﬁmunka"fbkozéséra,'tovébbfejIesztésére;
Ami vizsgdldédadsunkbbl kivetkezik, szdmunkra igen-ei-
gondolkodtaté a nevelés vonatkozdsdban, - -
Plasztikusan tapasztalhattuk egykori tanitvanyaink-
nak a f8iskoldhoz valdé kotédését., Tobb 'mint 80 %H-uk
gondbsan kitoltve visszakiildtésa kérddivet, Szivesen
Osszeiiltek velink fanécskozni, tisztességesen vélészol-
tak, javaslatokat;tettek, Ugy vélem ~ amit érzink is -
amikor a f8iskolan vannak, mélyre hatd "emberi“ hata-~
sok érik dket, Kis fGiskola vagyunk, személy szerint
ismerjiik hallgatéinkat, személyes benyomdsunk van ré-

luk,. t8liik.felénk ¢és tdliink réjuk, ..

Kotelességiink, hogy a nevelés alapvetd céljait megva-
lésitani, allandéan fe jleszteni tdrekedjiink, s a mun-
‘kénkban - igy gondoljuk - nagyon tudatosan és-a jovi-
ben tudomanyosabban kell a nevelés érdekében kiakniz-
ni azt, hogy f6iskolénkon sok vonatkozésban jé felté-
telei vannak egy fdiskolai kozdsség kifejlesztésének,

Szilkkség van az lizemmérnokképzés tartalminak fejlesz-
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tésére, a gyakorlatiassdg igénydének olyan kielégité-
sére, amellyel egyidejiileg a képzés tudomlnyosséga
nem szenved csorbit., Szem eldtt kell tartanunk,hogy
az lizemmérndk mem kismérnok, mem gyengébb mérnék, ha-
nem mas. o - W
Lithat6, hogy az lizemmérnokdk mintegy fele a gyakor- -

latnak is stratégdja lesz, ehhez sziikség van sok faj-

ta szervezési, gazdasidgi..ismeretre. is,

Befe jezésiil: munkéank sajit magunk szémira elsdédlege-~
sen nagy tanulsiga, hogy a képzésben iddnként valéban
meg’kell dllapitani az oktatds-nevelés helyzetét, a
hallgatdk és a végzettek tudésszintjét és neveltség-
szintjét, Az eredmények visszécsatoléél nélkiil nehe-

zebben lehet eldre 1lépni.
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Kohé- és Fémipari Fbiskolai Kar :
Dunaujvaros . A hallgatésag legfontosabb adatai
1969/70 1970/7Y 1971/72| 1972/73% 1973/74 1974/75 1975/7¢ 1976/77
Hall-] Beiratkozott , ‘ . - o .
gatok rappali I-IV.évf./fiz. '596/220] 594/265| 636/295| 607/282) 687/303| 694/327 667/327] 619/300
et esti  I-IV.4vf. - 149 126 106 | 83 50 36 23 | -
levelezd I-IV.évEf. . 179 430 | 895 843 - 754 .| 608 518 530
Osszesen 924 . 1150 1637 1533 1491 1338 1208 1149
.Lét- | Eltavozott - nappali/fiz. 25/8 | 9/3 19/3 | 31/1 | 24/3 17/4 | 11/7 3/2
ol : esti 3 6 3 5 10 - - -
kenés levelezd ) 8 101 8 | 22 73 91 18 51
$e1- | Evkinagyé, nappali/fiz. 42/18 | 40/16 | - 69/28 | 61/22| 52/6 | - 48/24| 18/9 | 13/6
jes | évismétls s . 9 5 6. 10 |3 - 1 - -
vanév levelest 10 1 10 18 17 39 31 .| 72
nappali/fizikai ‘ - | 150/62 | 179/80 | 158/70 | 188/9% | 196/84°| 222/138| 240/10
okle—| €sti ‘ - 29 31 27 17 13 23 -
velet| levelezd - 38 503 496 390 232 161 158
Mwmmf ebbbl iizemmérndk miisz.tanir - - . - - - - - 23
miiszaki oktaté - - 136 | 29 49 51 51 49
miiszaki tanar kieg. - - - 16 57 76 58 {1 39
{izemmérnok kieg. . - - 335 409 238 | 52 -1 1 -
Kollégiumban elhely.széma/fiz.| 507/197| #mm\,muv 506/253 $u\mm_4 518/239 | 521/271 | 506/251 493/235
Hallgad 2/Véllalati tarsadalmi Ssztdn- o o -
Y dijas f£6/eFt A 85/260| 47/18 7/45 | 70/+ 47/+ 86/+ |101/+ |121/+
anyagi | Allami tanulményi 6sztdndij 123/152| 151/358{ 170/405| 148/327| 196/432 |.376/610 | 286/743 | 228/437
£omogaY - fllami koltsv.thrs.s.dijas - - 5711 | s/21) 1141 | 8/56 | 8/53 | 6/21
b/Rendszeres pénzbeli szocidlis : )
tamogatasban részesiilt | 393/870| 413/953 409/22 | 452/970] 503/1269] 479/1448| 422/1278 389/907
X = varhaivé
+ = a hallgaté kézhez kapja a vallalattél



yte*y

sezQRZ60

A% 4 TehePT | oEbecT  |9v2 2T - goz*s |oge°t 669°2 -pABoz sp3aey*Broze
: . TNUST3eAZRY 48R38IN0
TS0 OOL°E€ |66€°C |LIV°E |bsLez | G9¥*2  [689°T  [2€5°T : q9£3e
000° €2 gbgeee | ooze€2 - - - - - B TUY024 8} TUyZE
Log*Ly | bTO°9¥ |GLO°62 |€69°92 |TIT*€Z |[829°12 [€€0°6T |TL9°9T xezenu ¢dsd
" 1086°LS 2ls9b | S9E°9y  |€5€°9b | OTL°9F | 02T°BE |€LB°LE [689°9¢ nefugmytde ¢3oTndy
. 1336 {p3I9 ZORZBOOLLY
POL® 29 000°62 | 000°0¢ - 000°0T | 000°6 - - |*Axczaxezg
° 000°LL |000°CYT | 000°ET | 000°FT | 000°ST - | - *wgg 28T 19490
00C°0L8 | 000°LLY | 000°6ST [S00°L22 | 000°62T |BTG°26 [000°VIT - deTe® 3TNy * 0023
002°9L2°T] 000°095 | 000°0€2 [90L°982 | 000°2€2 | 998°652 [000°L2T - dete °tfez
-jooy *sE¥* €] 0000T8* [000°920°T| 66€°656 | 000°TIL | TIT*26L {000°V6L dote cwrejnf 19490
000°¥¥8°8| 000°69.8%| 002801 2| 00Y*EY #T/000°62L * T| 22¥* 6102 |09 6°65€°2 | 005°686 | ¥/033naq/ SYTRTTPA NZS
1443 €92 Lveee ooz | - - - - eynIeq° uoe48pS TP SS
v 34 LTT 9zd |61¥ 869 000°t 000°T  |000°T gpzgnIeq
616°T c66°2 €18°T  |6%9 - |696 1719 fos€  lost dete yepgyluter
L70°9 |og£9°s |€50°S . |evvev  |eTl€ [€2L°€ - |6av°C  |bhect *PETITOPABTD
885°6 T9L°8 00€°L 286°9 oL6°S oveE's 12534 % LeL*z dsTeapq T9AQe
0z9°ee | G€2°62 |baL°¥2 |612°02 |[6G¥°LT |89L°ST |beEs*eT [STT°2T 3de 8930AF9831QN
© (] . ) ) . Y ° ° - 3d /vm/ 292899
000°092 | 000°0923 | 000°092 | 000°092 | 000°092 |000°0t2 |LLT 63; v 3303 TPI0F BISRIBINY
STT*92 |e8e°ve |[LLG°2Z |vh6°02 [680°02 |698°8T |¥29°LT |6V¥°9T |Aupworipadugy Fapialugy
€ € € € e 2 T T vupgs Josupxtdey
2 2 - - - - - vwRZe JQZeNTepusd
F T83382030F TSNIPPTPUEY
. : ) TWPZO JoZeR[epusa
ot 8 8 b 5 4 T T TOUWEO TIO03NOP TWOFOATH
L9 oL LY 28 05 Ly 6¢ | L2 H93T8e8TY
8s 9¢ ob 62 ve 92 9T 1t ‘ejte eNTUoe3 .\
€S oL 19 L4 12 . eb Le 61 ATJRX32BTUTEPS 370qq8
eLT 9LT sht 62t 021 (434 26 | Ls *z88Q WRZE39T F9208TOQ
62 ¥€ LE 4% a2 28 18 2€ - Aqppeexg
- /*T8ozAp110W B9 -9F/
88 88 26 18 T 69 89 151 WPES9T T93820
9L6T GL6T vl6T | €L6T | 2L6T TL6T 0L6T 6961

Tesupe qqBB03U0ZFeT
qeute10393T0F TARIR) 89 TATgWeZS op38330 2V

Folapiionw vZe' ¢

soJxga fneung

X8y FeToietT9d TIedimog 89 -9UOX
NIIIXDT DIVZSN IUVAIZAHAN



3, Bz, melléklet.

KEHEZIPARI MUSZAKI EGYETEM . . ) .
Kohé-és Fémipari Foiskolai Kar 1969/1977
Dunaujvaros ‘ . . v

Szak és Agazati rendszer alaknlasa

Sz LGAgZAD 1969/70 | 1970/71} 1971/72) 1972/73} 1973/74] 1974/75] 1975/76 | 1576/77
- " EL|NE L{N E L|{N E L|N B L|¥F E L|F E 1L|XN E 1
Metallurgisa ST 5 FEEER M +] 6 +1 6 % 6 @l 6 Q| 6 w 6 +| 6 +
ag=ac 5 _fé S2 + 5 + + +
B - B T S N B B M E I
akitase 4 + +1 5 4+ +]17 + @18 + @O . @ 11 +} 10 +1 10 +
technolégia "RZpi€kenyalakitasy ¥ | & ry 3 a...mllud.. EN +| 3 +| 3+
) Gyartmanyellenbrzési : 1 e 3 3 3 '3
Rendszerszervezf + 1 + 2 + \dm m + 01 3 4 : 4
15 + 12 + 11 + + Il + O] 13 + 10 + Wu +
Uzemgépé~- | Karbantartasi 5+ 5+ -+ 0% + 0] & + O + T4+ +
szeti Anyagmozgatasi 3 3 3 013 0] 3 3 3 3
Fémszerkezetgyartasi | 5 4 4 o 4 el 4 +| 5 +{5 5 +
Kohégépész 1 2 L 0 0
Muszaki
‘Sanar 1 2 e|3 el4 eol6 ol4 - ols @
xzwwwwwo + + + + + + +

Meglegyzés: Az egyes rovatokba beirt szamok a nappali ammouwaom tenkdrok szamat jelenmtik

Jelmagyarizat: N = nappali tagozatb

esti tagozat

levelezo tagozat

az adott tanulmiayi évben jelzi a tagozaton folyé wmvummﬂ

a8z mModd tanulmanyi évben jelsi a kiegészitd lizemmérndk és kiegészité miiszaki ambwu
képzést

egyiittesen jelzi a tagozaton folyd levelezd és wwmmmmnw«m Uzemmérndki mm miiszaki
tanar képzést

Howwn

® o+t
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NME Koho-és mwﬂﬁmz \meo\g Kar

o> - *

NME Kohd-es \HQJEQZ ﬁo\mko\g Kar

NME Rektara Dunaujvaros szervezeti felépitése
Jgazgato
—  lgazgatd h. T T J i Hivatal t— Marxizmus-
0sszoktatoi | | A J I i v -Leninizm. tsz
Ertekezict | g ST “ Matemnatika
- : S— - ka-
: _A Tandcs _/.. b Tarnuim. £sop. “Fizika tsz.
Kari TanacsH “ :
- N ) ; | - |Mecharuka
. “ TDK-Tandcs Titkdrsdgr ¢s.1— s rémszerk. 2
Jgazgatoi T | %n . —
v ; | |Metauurgial
L | randes I == Gazdasdgi 0szt[— oy
“Szemelyzeti _ selejtezesi _ Muszaki- |_|Alak(tdstechn
£a. | LBizortsdg J_ L_ -Gondnoki 5. isz.
| 7 r —
| ﬂc:%\%ncmw - Szdmwiteli cs.— ~ Géptan tsz.
_ _ _
“ SZM. Bizotts. |— — aﬂm .
|
| Alt. (gazgatd h. [ — Pedagogia &2
Womﬂmwn, ] —INyelvl lektor:
Sramiitokozp— —{Testney csap.
wnww%ki - —  Kdnyvidr
Kazmuvelod.
Biz. |
Daakpoleti ||
Biz.
Sport Biz.

IOIRPW 256



Kézmiiv: Biz.

NME KFFK IFJUSAGI KLUBCENTRUM

SZERVEZET! FELEPITESE

Kolegiurn Jg.

6. 82z. melléklet

' KISZ Biz.
,
fagjai: K6zmdv: Biz. KISZ Biz. kézm. fel.
—elnck titk. -\ KB kozmuv.fel. | .
—titkar \\ /
——MSZMP mb. T
—S8zaksz. mb. emeleti retegkiubok
kulturosok - {ff. vezetoi
—KISZ Biz. kéizrn. fel. /i
—KOBETA allarni. vez.
—Disco ifj vez.
~——KI5Z-0-0 kézmiv. fa.
—Studio mdsorszerkesztd vez.
Az ifjusdgi klubcentrum retegkiubjai
[Husagd |dh bnriozdio | frodaimi | [szakmai | kuskenpve] ., Dexordeids)  (okt-00ig. | [ gosera studid | | pinces
| K hez | fenede Repzdon | szinpadt Kollégi wsdSolsd | FOOOT Kar | Kiub Arcekiun
—fumkiub  —fjvez—all.vez. —adil.vez. —all.vez. —dllvez. —all.vez. —adllvez. ~ —KISZ0-D.  —allvez. —all.vez. — dil.vez.
—irodalmi est-ifj vez'—ifj.vez. - —ifj.vez. —ifjvez. —ffj.vez. —fj.vez. - —ifj.vez. Kozmdv.fel. —if.vez. —fjvez. —fj.vez.
——kiubnap  —ifj. vez. ’ \ _ )
—TiTea.  —ifj.vez. « * « « Mdsorszerkesztd Musraki
—disco ——tfj.vez. - A . . s . . ver. ver.
PN Vidgnézeti  Pedagdgiai  Vezetéseimeleti  Szakmai Szakmai
Brendezd  forendezd Kollégium degrumn Kolldgiurm szaba szoba
2He iz 875 garda —dil.vez. —dtivez. —dll.vez. Kohdsz 6dpssz
—ifj.vez. —ifj.vez. —ifj vez.




D R R RN R R R IR :Srpads9 ‘qp L5+
91926A~3072Z89IIBAT -y
039Z9A4ATB32809F
- 939Z9AWIZY °Qg
0192944763280 °G
039293A)BZ8NW °}
o39z9Apm °f
939zoAnupdes °Z
939zaajxodoso °
/qusyqzsoaq 10392
~2a 578 82ZNY ‘usdT B8Y/ (JT20JTOP UsqIQRBNUNE 1039287 °G

....... . secevnee sevconssvece e0cesvcssccssvnse
e s a0 0 e ) e O p0 00 0000.‘;...‘- @0 00000000000 0
evesenve CRR RN 0000 ccccves IR NN R R X
® o 0000 ® e 0ovosoe L2 I B B A0 B B LK 4 ®® e 000000000

o= 193~ INEUNy A L 2 4 8 % 4 0 R

/°°q 9339310% 3tppeum

193130um ASoy ‘3zB 89 3pIQBiUNE ‘jglTeyequnu [eF Bllox0g/

a;;ozo%top.uangxaxunm uaAlTW ‘Toy B39 889zaf8Jaq Jeu
~1sAupuInuUB; /IBIOXBTQJ ‘;mnﬂ}uqoag njozosieg/ nj0JoB8Isd "¢

AR **°cce*-* 3330p2zd) JBUFAUOZBTABNUNW TIeTualal /o

R R TN Y T Y CT-T P re

Seececececciciciiitecectictitoaticneets TaT0 EYUNT /6
ceccseesscsssctsssssccnsssaness tohToyexunn tSeTuUslef i

secccecove :u0q8zBTE

seecerccse :uoNBzH UBALTR °**°°°°°* :3392329a uaqa@ A[8R °2

eeesecterenssoacesitensenssancncisossareccssns $o0ON "
AIgaquax

*11 31310%
79z0810p 339z89A jomN UYL}
1j0398TaJ 2439T1T 3H10ABTOL

i Zs - L




Fysaesdpl plea
ueqospSogeiuiin 33Lfu0y °21
Josoxousy 13psepzaduez) 11

sppi} juupq TeNYeIaquy °OT

}o40I0mBT TSPZTIAINZS °*6

joI0mST TBATUYO848PITURZS °8
B98z893 TENTieUWAIBU 9BTOJ °)
Jj93jea3wWeT TEXTUYI0IBIIPN °9

A je3exaust Tzlexdaey °g

S898z89] Tz MBX TABZSNR °¥

saxems1IRAUY °€

joxemBl 18IIpIoU
~yo9) 80F90}NZE ZoUPEIT
s ¥ € 2 1 -3WIa} WeZN 28 *3SI{UOY *2

83s310anum IBIZQTOU
G 14 € 2 1 -yos4 138z83% ‘SOUBTIBILY °I

/°3943a 3eB0 jupjyuojuUog/ *31plIesy
A1439 Josuwpzs 31od93 oxQ9Te z8 ©q BZZRITIBY UBQRZBBIHA
*9zz039A usgpalIeyg F1-G T934~-1 UOpPOW BOUOZB Iasquoﬁtggzso
18TO}BT 28 488BZO0A[H31280 zy/ *aT9exnze Jnlgs uss sxTluusu
‘835 B8TI07BAT J0BRTNPIOCIOTS® USLATTIR ‘JYnIEss0ojuU0F B USIA]
-1m ueqyfyjunu tdeuusputu ug ze AJoy ‘jutIszse Q38 3983
~949J9WBT U3za 82Z0A1B3ZH0 1BYS]/ °B8A3B3ZON{gBUOA BIB(HY
~UnW TBWYBZE 39INUOY U Z8 JUTIIZE xniyssozuo; EX:a Ty -1-1-1:- 18
" f-3xa998z89] ‘j9¥ejaIouwsT IQQH1B 28 B2204TH3ZH0 WAIIY
: *9TUZONTIPUSI 119 188988
-BB3ae7 ‘T[o0dJs6zmey ‘To33od0UB] o13JN08 AouQuUIPWUSZN 2V °6

tssesseessesrvrns a0

[Ta R Ta S T o N Vo N Vo W Vo N T o WV W T o W 7 o )
AN A T A W LA W LA W oA W 10 WA A W oA W 10
N NN NN NN NN
L T T O B I B B B Y

LN R IR IR I I I I Y

@ee0co0e0crvsvsvssoe

sesevs0s0c0ssrorsr e 4;99?494m4-‘119; BfT_O.IOB ‘uaSI BY

/iuol10z88]%A [B8SpZNUYRIE/ wWau /g/ ‘usdt /1/
¢33818 efgsspiunm 13Tpps 382303UNATH o~330dey °8
Jiuollozeersa 1888pznysI8/ wou /2/ ‘ueldt /1/

¢usquorein{ B39 T Jpnusl °TLET 3-31nsezegy °L
eeceecovee &41“’9‘11 107 m?q Cga‘azaA 8H 09

o . .."



wau upT83T54Ie
wau IITAUQqQs
ueqzaa
LCLREERED Tl
uTazzlTer -
$19998339289a TBIONSTI9J o~T2AusdT axeie (unum tIeTusTop *TT

sescescoccceccccccoccccenesce grpadan ‘qaAHAT 02
g51a81898m 805895I8d 6T
Bgs31eAnu sounrielTy °*SI
WRHTZTE 8QIF LT

89z8gaBRuUnE ATANSTTOY °9T
3982891 T8EpPONZEUIBATY *G1
JgonzodTzg “H1

9398289 B93UQP BI0AH °(T
282082893 693UTN833E BI04 *2T
wala431y 3pelassTyd 11

RA9219 TBATITIA °0O1

8ypn3 T8WABZE QPIJTIWSTY °6
waladBegup °g

Jgaggoguog °)

A19x9 *8Hs93020IB4BH °9

ssspny
8032Tq J08830J TBWYBZS °G

<+
(12
NNNNNNNN.N‘NN
—~

T a N Vo T o N Vo S T o W T o W T o N U N T S Fa O T A T Ta N T o W T

< Ff ¢ <+t TS S

(LA LA L0 T o0 WL A W o W o0 o 0 .0 WY 0 N 0 WA W 1
o

B o I T J ™ Gt S S G o

N

n
<t
(12}
N
-

S € 2 1 F98289% 183ITBEIFL °V
Josz89%

S ¥ € 2 1 188108BAT0Jeq‘gIe AT38313y °€

S ¥ € 2 1. 3°IewstIaqua saF9TuQINY °Z

S v € z 1 ‘ 1930J0z8ISquEy *T

/°Tauatel jozwel1el uoiIeu 8 BQIQ %8 *3q

-89493 B 884F9 zy/ °zoyjuod 0zQT3 ZB UBPTUOSEY TBA}OWSZS

gpalfaay B1-g-1 geqoTpsuoplelny 1qqBIe 2B 82204TH3Z80

‘woay/ *o39803uaTd( Aed jutzezs Q) uUBA }BUNOIGEUOPL BT
=03. 039294 WAATTN ‘*saleSsTasu 3E(Eyunu (deuueputm 35085 *0O1



/i15288T18A W18 BzZ0/ UBq2ZBIX °€ wauw °g wad1 °1
(TeapIpieunm ‘TBAF(pHUNK 8-333ped3Td °91
Jou N1zadde ITIB °G
gvu [har3g9zeapel op ‘uUaqzalx *P
"ol eqzegx ‘usdT U9qIZEIX ¢
89U US0ZSADEY BP ‘WOQZHIX °Z
aege(19% 1
. /i35z88T54A
ple B8zZ2Zng/ °TOIESFIBATY 3303T3BTB1Y UBqPIo} 9383TTeY
19LTow *1oddsy & 18228 9=-31zeARodouw sxoimjunm ‘BfBiunpyg °GI

T T I T
0 00 00 0000000000000 000 icesitsnsaceoncsssrsososdbrdvoctosces
eressecsssrenrreneseFeiibisbovscsssesncsncranssenvene
PP B S PP PP LIPS POI L0 0PPENPPPCEEPOPPIBNOEIOISOIOOESIOIONINOIOEERDS

(aquezs 3pdouw BIIRT8]} 193F98z9Ysu QzwWATLal
‘opags 10qe59zdsy g‘usAlTw ‘sqpiunm 3T1H 028918 JIONIW °*PI

PP PG CCLIOS NP COOOT I VPP PO PIVT POV OIVOEIPPIDOIODLsOOOONOOSORS

0 0P L LI 000N GC NN NS PP D 66000600000 PVPBPVRITIPIOSISCCses0sRO.

csseccscscsaseseenessssssssscssscessesnssscstsssonoe e

*31B38188AB] o] BLIT ‘wogpy °uaqsdzdpy 181
~0)819F TX82Z8nuw 8 Jyum HeseIomnze NoIgeaeiIpl ‘AoTgszag)
‘jassaowsT udATIw ‘Som BfTOjUOF WaaPR eaTeIoTapu jplpyuny °¢€l

(AR EENEX R R SRR E RN RENNEN R EN FENEE RN R R NI AN NN NN
PRSPPI RD LS 000000000 0000000P0000EItRsREsPORROGSLL
G0 0P 0000 Pr0000000000000000000000060006000000s00000000000

PO L0 PP PPN PP 0000 PPLP0PP0C000000000R00RRS0RLLS

i19F B8lf10x08 *nlIpy (3993302994 /TunyTuyosy
njoJosTal/ TelON81QJ THezZspu 80338AN2Z8 ZOWPARIBITP ARIM
-giunm uaditm ugdieysiunm TIotuelel jutIezs 98PTPITIN °21



0 00000000000 0000000000000000000000000s00000ss00 0000
00 PP 00 0r 00 e PP 00res00ererasccscresnsactsecsoccncssses
$ 0 0000 e 00000 ee0e0000000eres®0essesssscctssccncsnssons

0 000000000000 0000 0000000000000t asnve00REPROONCOINICS

/1933211l ATzBiTOABZ :°1d/ ¢(1888B3TIUSLUT

1383Ua}QB0 Jouss3psTato pUBII8y 1pspIeyi0 X8AIIpy ATIN °€2

cececsesssscersressseses s i 00000 0c0ss000000accee
/°upin oasu ABIp3 B 2q1of0IBZ 3N39Q wJu %8 94303 83 oA
-n318q 4Ju 21018l ‘susuUB({8 BIBEBYB3}XO AT3B3(NYBJ 388D
38y T&Tomy/ ;purossaBl 319833925A9q {BA3IE) (n usilTwm /e
. 15384us
-u8y 892zdgd TETONSIQOF 8 BTURITII§I285Q SUSTIeN Jouu) Y
T83pa8q -
188a83WBATO0JAS 3T0A -
*fal34042800q -
THbI5) eunm -
79 0%20A 8933010 =
{TU19289q 83028 Jem 3THUWIT
~qoxd TArsysiunm 83 TBUN{BZ8 TAANINB ‘}oA[awezs B8 }0zZ8B NI

uaqzBII °€ mweu °g uedT °1
i19AsmTopaAaQl 9-330padaly

uaqzZ89I °¢ - WU °Z2 uady °1
. ¢1BATBBIFERUNN 9-433p321g

. u9eqzsx 'é wau 2 uadt °1

¢TPATOAUSHTNION BRUNT 9~330p2391H
WO3IB83 JBUZSB0I TNUATIPLTISF ~
B0Uz88Y JOX{8 ‘938U3TAUBIT &Y -
8(1039d 3BY9TopwIOJUT 9zAUPIH B “Z880X 59FgsANZ8 -~
16X9pI9 Weu =
191 pRA3e1d T9804T0F 8 9AUPWITIA 8 IR

1

‘12

‘oc

‘6l

‘81

.LI




000000000000 000s0se0000000000000s0sn0srs0ssnssbsnsce

8 S 00 000000000000 0000000000000006000000000060000scccssobe

32821 z89A ABea 339a ueqspzdyNqqBAO} TBWNEZB USALIN

00 0600 000000000000000006000000060000000000cs00ps0ssses

¢/BTORSTOF TABZANU ‘wajzsdFe :°1d/ 3Zsaa
ZgeA UBQAFTNUBIqQqPA0Y 9zZIazesmoTdip usATTwm Fojuatel °ITT
¢¥1ez39z8 jpuwoldrp qqeln
ToA1TW 839 989239AT9 JuUniTuyda3 Wioj9selaj/ 1BIOXBIQF V
seeecerssssessssssvctsnsens &}Tm 89 -~ Cqus?m )
ueqep$B3R03IRd °G
uousf[oJus) T6UNBZE TwWazh °P
‘®BqOE38FH0QBTI3T €.
usqypToNsT QzdoysERUNNNeZ8 ‘UeqBTORSTdPZON °2
UBqFTO}ST BOUPERITF °1
disjunu 1oaeo ueATTUETIBA 9-23d34
ceeccrcccttietietrttitacretscecccncacscevs ;T0ITN BY -
seesccescssretrocccsccccrsecrrne s aaYYTD 4UITI(TFou
ugqdgaln *1d *sTTpansTny “teipstirod ‘‘9sTenrezadyu AugyH

-o-.ocaoaonoo.oma.(mnr-owoo-tooco,ooooao.ooo-.o»- ..L'I‘Q'I-Fm 8? -

eceecrece 131ppoBou suslel 9s3zoNajIy wolupwopny -AupH
secccesecicscececsecsnccccces 3137padTFom cquga /3
j3eInseids solupumopny /p
419Z9AX9ZBRRBZS /O
ZSIA /9
dWZSR /®
g989839Ya1 BT 26BIGA qqQ) UIS339Z63WILY
‘juol{ozeelya 18853zNUBT8/ (HOUPHTATOUB]BA J339Z9AIAZ8
Turepeaxsg *T1T ‘18AT3T10d 339393unsles Aqyple ze 9~8l3ey,

® 0000000 000000000000000000000000c0s0evssccsscscrtonorss
A A A AR NN R S ENNENENRENEENNERNEFEE NN NN NN RN RN TN FNYRERENN]
L L R T R R

PP 0P 00000000000 PPL0N0RNLeRIsL00000000000sto0cseroed

¢199aJ9juBs) 8 ussalre) 1o Buidey 48A3IBjusy jINUB)} USALIR

*62

*8e

*le

093

T4

i 74

V]

=



ued IR RS RER X ¥ '191

-uoysso Fouw F3TTOZQN 33818 9PT TAuuem j9ATeUBUNE /q

wWalt
uedT ; /e
ba-naA uaqSyBﬁteq houoza 19A9AT9ayeyuUNT a&{aquaq

..oo-oooo :gupzs ;law;a:lem.tala L

4I§AI°

uopefey

- MeTagu

330z0(Ipg
_8gu 884069115 TPPIBBD

............

~
.
.
.
.
.
.
.
.
.
L]
.
.
.
.
.
.
.
.
.
o
.
.
L]
.
L]

......

PR AU I s s e e e
o--o-ooo---ooooo.-oo‘o.boouc-occo---occooocoo-o;o.oooo

4ueqQpualzse

woxyy 98T03N 28 3392394 4929aﬁnex9Aaz ;zetazgq UeAT IR
/°F1eq1al

~o( ‘ep3szraarelu usa gy {Jom o(121T 8Jem 3p(B8 33IHP
~N3AT9AN °*ualBag 3eTel x'azﬁtaq o1s19J3su B AJoy ‘wmeasy

...o...-fo. seesccoe seevee R q9ﬂa _og
eesscscnse cessces cecess 19Wgu °§
eescoscese cosesece cecsse BIouUBII *€
s e00vcocse esssvee seseve ‘[oﬁua .z
cecsocsess cocsces cessee Z80J0 °T
uojogos1al dgzoy - dete

o30J0Wa T ;Atotn uasapI

awsu /2/ uo?; /I/
iyousAroguey 9zd9xo;azaA o-zaS9A 2384 a-;;szSgA

oo--ooo---v'-o-vonoooo-obbooooc--oo-----a-oo-ocaoo-oo

23289 z89A &Sea 3384 ueqagzdgaqqpao; textirrod ua@ttn

tgc

1%

“¥¢

‘€€
4

*1¢

b

.9



916893837
Jyus} TETOASTOF
/912891 IFUTOR/

*8{1p31028 1p(19o Sps18s™ sodupmopny ATgpIPy v
*10A98931Q23TX ATQPI?N B 330z0pBIR} 38308 AT 430y ‘mQuozsny

(AR RN RN RN R N R X RN Y N RN P YRR RN R EY R RN NN RN W
$0000000000000000000000000000000000000s00s0ssservrnsse
oo....o0.c.ooooo0'000ooooo..oooooooo.o.oo..oo..'-o..olo
GO OO POPIPIRIPIICOPOICOPOLEINEOO00PIOIANTOLIOOIOIBRQRIOISPONGOGOIOSIEORSOROGOSES

0 00 000000000000 000000000000000000000000000000000000Se

PP B OPPOPPPOP0ePPOP LGP INRN000000000000006000c0000000000

*Inzex Jpuprqoad 8 3B8AURY
-9u 10J UO(T0I08 ‘WaIPY (UoqpB9Teasu FpanlfJy nxoxy sBTOx
-81d9zQy 89 1BT0XBT B0UBTIBLIF 28 3¥T jeqpwpIqoxd WOATIR °G¥
secescecrsieciacsincccciesee  gaTnm: A3 0T /4
#ee0ess00s000s00000cctcrsnne BATNW A 4 /8 _
4UTIZE 289T805q TuzoB{op JoJ ueqsy1z809q UIATIH °*¥¥
Juofiozserya
1e88p2nUp1e/ 9TzTAeTe) -~ dp3gsom - de3oany - ABUYPSO
~I0j0m - I5dy9IoIO4OW - QnB - ZHY TIPAL9Y - JOT9%
' usqpuop(8Iny o~uBp *CY
FIA19T 3Ioguol
3I0JHON 19 e
jIoJuoy 89103 :0398310102Z8T0F JBURARAST 2t K :
ceereccce ;unqpaFABT 33N4Te ATAB] L1swezs AupH 1V

spqozs 1 b
89qozs b
BpqozZ8 " G2

B8QOZ8 ¢
:18890496u AGUBSEAGT °OF
91152z88p unm
391I2q18
39149q8I93 :
-39TI9q9J -$09989UTH YBUR3BIFUZEEYSENET *6€

@ . G



C/6/ 9zoleAsT

/8/ 1388
/L/ t1eddeu xpuss
79/ QZOTIART o
/5/ T899
; - /v/ 11eddeu 289dp3
C /€/ 9zoT3A0T
_ /2/ Tase 4
s/9 1383 fz99d99 $°1d 1/ t18ddsu zspgoxy
3TITOPYR T16W JUTISZ8 XBTQQET8s 2B 3910Tzod *9 ¥ °q
. /6/  ¥L6l
/8/ €L6T
/L/ 2L6l
/9/ TL61
/5/ 0L6T
/v/ 6961
/¢/ 8961
: . /e/ L961
/S 3392894 uaq-6961 3°1d VAV 9961

1TuTopey 110X 3IUTIEZS
ﬂBIqquB 28 313A9 qau9s§zxezs$am amo*[d]:p 8 BQQIOIZOE °§ Y "/a -
2/ STIPN 86T 1°1d
*TuIt PTIoW emyzs 9Forzod e [ Ba-z TPUWAYHE
‘3891 TPWISTIIPL *FUTOPYA 1193 3omeu & VAGTOTZ0d ¢ v °1
€ 2 1
e z o - 820
1°1d
’IIQ[."[’Q.IG]{ BI;ZBQ!].';BOUOZB Z8 8(191.10';203 E 9919 VvV

i1ITUIT TTeX /3BIInw/ 3-0 BQ9IoTzod QTs8Tejdem B J03%
-je ‘93aUIeNPIIP WU ZEBTHA 330pe 28 AFsA ‘zEBT¥A SOUTU BH

89178830p9X

Jopiplowd 2s-Z2 L



/6 . 939z9a330d0B0 OFR :°1d

/v/ 933
/¢/ AIpwWOTTy TEATZTL
- ' /8 uyo93yezs/
12/ AQuigumezn 33032809
/1/ 8832 300q TQ19ZoA
$TUTOPOX
115X 3UTISZ8 JBIqQPI8 ZB 3HEWIZH02q B BA91orzod °6 ¥ /4
: €£/8 A120310p 3UPAIQUSTTS TABZBNA :°1d
/6/ - 943y
/8/ _ i1 (
/Ll T9PBQTS TA8ZENN
/9/ 143neurou ‘ejunu ‘-x9g
/5/ 1897Z0AI9%8I0ZHPUAL *TTIT WOZ()
27 1939z9ANN
/¢/ /OTN/ B892I9WATTIe TX8ZEUN
/2/ 83%1289%919833I543 ¢ TaTdoTouy09y
/T/ 193 TAUpIT8P [ouIay ‘ T84 83z83]

- PTUIT T18Y 38jOowW;Z8 93BUIFIBY 3391
-lem JgaQieyunm 3TOXOBT9J TqqPL8 2z8 9Tlew O1o}zod °g V °B/E

8/L - Jtzo3rop jupysoxediisTy :°1d
/8/ . 9433
/L/ BTO}BT
- /ma s 014/
4atatugA ndatal 913137
/9/ =3su Jau3pBs139z89A B WU Q2439
/s/ Fve8pz8IQZIN
. /wezn ‘Iphs/
/v/ 38181134 TI8dT Q9437
/€/ wozn ‘xpA3 139z83d3H
/2/ | wazp ‘IpA3 }'4329?1{011 SBR
/v ~ “'pussp psung

: $PELT 11N 4omsza §4en13134 3391
-Tsm JoATeyequnm 3T0I08T3F TAqyle zZ8 9ttam 915EEHE'TZ | M4

&3



9/21

1197 3PUSZ6I08 ZOHTPA 330ZaYFLE z8 PTTOW 9791208 2L V °§

/1t
/8/
/L/
/9/
/5/
/v/
/€/

72/

0302z3AmMEZY °9 3°Td
iTuxl

j72z0370p UL8qIQ}BY

-unm spu wedyeysyunm B U0ZEUBASR :°Id

, 9943y
" 8pzojIFadleyenunu 1I028qqQ]
HTZ0IT0p UAqZQR

-ejunz spW ‘uoAreysyunu X TpPEUIBH.

J72z0310p usqIQyeiUNE B

usqqBuBAIn ‘uselleysyUnuW X IpPBUIBH

AFz03T0p Uaq

-IQ3}8junm si;m ‘ualloysunu SBR

RAT1Z203T0p UaqIQyBjxuUnu
e usqqBuUBASN uUsAleysjyuUnm SBR
"A3203T0P wdqIQ By

-unu sypw ‘usAjeyejunm ozeusidn
/v . {1z0310p udqIQiEjUNT 8
usqqeuBASn ‘uefloysBiunm UOZBUBAT
:TUTOpgN 1197 JUTISZB {BTAQPLE 28 39101204 (L V °F
" L/0T  °2L6T 93opzex JBuyAUOZBTABNUNR :°1d :

/6/ . uaq-yL61
/8/ ‘ uBq-€L61
/L uaq~z .61
79/ _ weq-T.L6T
/5/ : 2aq-0.L61
/v/ uaq-6961
/¢/ 339203 8961~9961
/2/ 3392904 S§96T1-1961
/1/ 33919 0961

$TUIT [T} JOWPZS 13401ToW WHZBAP Z8 LT3W 919720d °QL v /O



*Tues (nidy

uQIpy wWeueq ‘TUTOPYR TI9N WOU 393089pIsH VL '°6L ' 21
v/Ly wou oI74uqqQy :°1d

“TuIT 116 jompze glerejdsm Jauaf

~pueIIos zZSBTHA 330ZNYBTB ZB PTLIW BWRZE 0101204 Ly V °T1

s ¥ £ 2 1 2/v€ wataddeguq 8 °1d
*TUIT TTeX jompzs 3302pYTIEaq 91e1ajdsw Jeu

~WEZ8I08 B8 P[T9m TBWBZE /jWRZBI08 B + 92/ X0197120d 9p=/2
. v/61

S v € 2 1 Jajaaamst 1zlexdspr *g :°1d

) *TUIT TI8} $0WEZE 330ZBYTI8Y

~9q 938U[B[83 UPIN ZBBIHA NMEZEIOB QTo1dJIsm 3euUPTOTZOd

330p8 z8 P[[oUW TBUEZS /juUR28I08 B + YT/ JO0To120d 9g=Gl V

*TUUdA aqualei3ry

1167 38qqeseSeudey & Joxxe ‘yjodey 389303UNITH qqQ3 SH

G/%1 ©98Z010J 38NZ® WIIPWSPI? BIUNK :°1d

79/ T Q3437
/51 fuymroy
/v/ . TUNTISYZSTUTRH
/g/ /ozostop OTRATI/ Twaz)
72/ ues1
/1/ ' way

$TUIT 119} 30WBZ8 93BUIFIBY UeqTa[9IRZ
uygn 1837008719 Q518 %8 P[[OW BEBZE OTO1Z04 °PL V

1189 TUa3(pA3 ‘Tuioped (1] Weu FEFVI9H 'L
C/C’[ IIBA af;;o;zsoaq HGI;GAZQX 83 3°1d
/s/ 3TAUBIT 33019F 00T —-
/%/ 3 TAUBIT 393 00T-1€
V{7 $TAIPIT 397 0€-T1
/el i 3TAUBIT 39F O1-9
Vavi 3TAURIT 39F 6-1

$TUTOPON 119X 3IUTIZE JYBIQQPT8 28 39707%0d ¢l V

°01

°6

°9



. *31910720d *09 B UL}
-aq TT0W 3pTIa Tduue *p surw gzeluspy 3[QTafFeumw B qqasea
-9} [eatluusme 89 ¢Iuepzoly 1T usqotoyzod LG zZ® q.pa;.r;a'q )
jowEzs 8 IOAAB ‘3Z8BTHA §18 3j0zZng Weu 9pPez8eTFAa © ag‘

0/09 0/66 v/86 3e1nseide Solupmopng /p

2/Ls A Z5IX /4 :°Ud
*JWIT 1o} jowpza 9TeTaJJom Jaup(pusx
~J08 }02BBIYA 3302ZNUPLE zB PTTOW BUFZH J9Fo120d -09-LG °G2
111e% " juUe3Tsaz88Q B9 Tuaslnis
- meusy “TuTOPYX 1107 Weu 318zBETFA X Nesapagi-ve '€ '-ee
ola37
9/9&  2/5S /%S T8[33042800qQ
_ To50379103 +°1d
*TuIT 1191 4“9?9_”31919;39111 Joug [ puedios

R25 -1

H0z88TpA-340ZNYPTE 2B P! Ig;gpﬁz]q»g:;o]:zoi *96=%G 2y °12

/€5 B TWIT 1 14
*JuIy TT6% "

1pURZBIO8 ZHBIFA 330ZNYPT8 28 PLIOU BWPZE 91071204 °€G 2V °O2
1/26 WIT °1:°1d
- *TuItl 118

4PUBZEIO8 ZBBIFA 330zZUYPLE Z8 .$TIoW BWR2ZE DI071Z0d °2G 2V *61
€/16 : Teqzesl ‘¢ 3°1d
‘ sTuIy Itex

1PUGZEIO0O8 ZEBIYA 330ZNYPLE Z8 91*[am swpz8 91o120d *1G 2V °B1
1/0S Texepap weu vu

*TuIt TN jouwyzs o(oe1eJ3em Heu3l
~pueIIOS ZBBIRA 330ZNUPIE z8 PITU Buyzs 9191204 *0g 2V °*L1
2/6¥ Wou °z :°1d
" etuLy 1T
1pUpZEI08 ZBBTHA 330ZNUPI8 zv PTTOW BUHZS §1o1z0d *6v V °*9T
s/8t Tow ATseREe TS G °IL
: *fuIy TN
4pUPZBEION ZOBTHA 330ZNYHI8 28 9IIOW BWBTS m..y _u'g]‘,“&_




0/59 2/v9.  TEATOUOe389ITWHES 1°1d

/9 - : q943g -~
/s/ . 892d9}qqyAacy TATeAR -
/v/ usArogue; T36T8TIHA =
e/ 181393epeg ~
/2/ TENTUYO94 554 THPZS ~
1/ 9zdeiqqyaes TAQWIPH =

:rulopsul 1193 3UTIeZ8 IBTAQRPIB 28 391oF20d °G9-F9 ¥ °Of
*TUTOPOR 11e) spuwordrp ype
10398439239A TBTO¥8T (qqBselsu B8 ASn *Todexazs~8T qqQ3 BH
€/€9 9zalajeq jewasaile 13yaspzeizQY :°1d

/6/ Q9434
/8/ 93128229TR TAQUIPUROZ(}
el 1810X8T9J TNBZENT BYN
797 ) 3834107 .
/587 93ze(eJeq 3jouweleiio q9Ldy
/v/ je3LtoF -
/€/ @31zelegeq jemwazeile 18psepzeldzoy
/2/ 1834707 “
/1/ 9320(0Joq 39mWa39A33 TXBZBNN

$TUTOPYY 1107 3ouWpZS

91deI978 UBAN XBJ10IO0H[SJ B IT[OW BUEZS 9107204 °¢9 V °62
1293%9% 9819 28 1103 TuroIcos3uex Ioxys ‘Sem 3TQIe(
39qqQ3 By ‘TuIT TTeN /3IFTINA/ 3-0 STTSW HoTotzod gpstsm
uesedn §s103n ze AFn ‘yie 330znY 39qqessady [PUQIeN OH

¥/29 T8q8536990315d °S
€/19 UBqeF3 83098104 °€ :°1d

*TuI} 110X 3Toupzs

-108 }0288T§A 330ZNUBI6 28 TIeW [BWPZ8 J9¥0120d °29~19 V °82
- /exdsl ugIny 43g/

1TUeI (AR 116X TX Weusy ‘TuLop9l 19N WU 30%eBIPIPN °Lg ' 92




75/ 381Ip3 ‘TZou ‘zypyuize-

/v/ /8%Tnpupaty/ 3xods -
/€¢/ . U9z -
/e/ PIPHI ‘a3 = .
/v - B9zdpjuQ jeu|8ZR -
: $TUTOPYY
1181 3UTIez8 ABIQQPI6 z8B 3&9F0720d 2L '-IL '°OL V °G€
L/69 1/89 : 3e3sogusy 3°14.
/8/ BAT3NE TW[BPBAIRY qPAFF —
/L d up3oInaey jrodg --
79/ UeX9y) STIBINIINY ~-
/5/ U93oTNI0Y TN BZS =
ueq303z
/¥/ =-eaxezs TUTBPBEIPI ‘TENTITIOL ~
- 38y
/€/ 7398030294 139Z0}30AQZ88B{BT ~
/e/ suoxJdoy 88TJBZEH -
/1 ‘ Sysdey sopusy -

*TuIT 119X 3jowpze gldexezs
33971w }0288TyA TQqPI8 28 PTTOW JBWFZE 9107204 *69-89 V °¥€
*TULOPYN 119} Weu 389Pa9N °EE€
8y WIT /1/ 1
*TUIT 17} joupzs8 /uaqiafoapz/ 9rdea
~028 33970 ZBBTHA 330ZNYBTE 28- PL[OW BUPZB 97101204 °L9 'V °2€
: jTuUueA oquet.
-oA317 1183 38qqBee3eude] & AN ‘usa 330znUPIB-QqQ3-BH

2/99 _ 937B0YBZ8 °F TR *°1d
/5/ \ Q9487 . -~
%/ BT0X8Td9ZQY BYSTXIBH = -
/¢/ ue304dy 1389 83SIXIGH -
/2/9318038z8 we3edly 1487 BISTXIBR -

/v 8TONBTOIITBL -

ITUTOPYX TT9 JUTI0ZE JTQAPL6 Z8 39797204 99 v *1¢



/L/ q943g

79/ © 77 SeypyrEsy
/s/ \f“‘ ¥§Cﬁs
/v/ SFLIPZE5FATAN
/¢/ \ . eTIqIx
72/ : 9QLIPqBIRE
/v 9119994

$TUTOPYA TTIeX 3UTISZE YBFAQPL8 Z8 3970320d °9. V
L/sL zoyB894T102Q%Jeu 8 8a398}NZ8 05 89
‘uga ueqI9sdiey souozs [eagijoyeunu B WOU SATOUAET 3°1d

76/ 139103 (06 L
/8/ «06 = 09 weu
/L «09 - Of wau
/9/ 0 = 61 wau
/5/ ST - 1 weu
/%/ © 33918F ,09 ue3t
/€/ 09 - 0¢ ualdy
/2/ - 06 =~GT uwady
/1/ ST =+ 1 ua3t

- *IWIT T16d fueqiefoayz/ jowpzs gldex
-2Z8 UpIn JPTI9Te38} 1qqFIe z8 PTIoW Wpz8 §10720d *GL V

/vl 93393 3°1d

‘TuIT TT8Y

joupzs jjopedeum jUS{ZHG(HA B8 PTIOW BWRZB 9T0Fz0d °*yL V
v/€L Gopeley :°1d

$Tuxt 1IeY jowszs oTeTej3au Jounl

-puUsIIOS zZS8[FA 330ZNUHIL Z8 [[6w eupzZ8 0107z0d °L) V
8/2L ‘L/TL ‘€/0L pp188d  ‘Epssalo  ‘susz :°1d
*TuIt or1ew swwzs }91oizod 8 j3BOWEZSPYY Qrdexezs
An3103qu 8 TToY USQToT9JFow Roup(puslros J0zZBBIRA V

/6/ q2430 -

/8/ PRIBED =

/L/ g58BATO -
S9sluaxga

/9/ =93 /I93BuB/ T39289apwpzdey -

*6€ 5
L]
b

‘8¢

*LE

o9€
¢
)
J)
2



-

/08 Tpdgany ‘dpFoson *Ay ‘9Ine 1°1d
/8/ q9&3g
/L/ p3ne 89 18
/9/ /73U 132433U/ A9T3L

Rodp3

/58/ TO33IB32BY 039adBTB 28 Bp o3ne
/v/  /13ni39/ de3gany ‘deFgsom ‘ay

/< I e

72/ . a3

/t/ 8OUTs Juwes
$TUTOPOX TToN uaddplgzoxjeaqy 8 39101z0d 08 V

2/6L FI0JWONTIF 3°1d

*TuIl T1e% jowszZs OToTeJBow Yousl

-pUaIIOS ZBBLEA 3302NUEIE 28 9TIoW BUEZE O1oTz0d °GL ¥V
8/8L © 330435 jewisl uBOToAU 3°1d

*Iuropey TI8A

jowpz8 3jopefeuw JUINZEBIBA B PI1AW 8WRZS 9101204 °Ql V
€/LL Bpqozs ¢ :°1d

*TUIy [TeY 3jompzs 9lerajfem jeusl

~puUsII0s zZSBIPA 3302NUBIE Z8 $I[oW BUPZS ’m v
9/9L RTAST 3uUPRTB4PBI8BD :°1d

%4

44

84

‘o¥

R WA



%0001 0'0
282 0
%0001 0°0
282 0
%0001 0°0
282 0
%07001T 0°0
282 0
%0001 0°0
82 0
%0¢001 0°0
282 ©
%0001 0°0
8z 0
%0001 0°0
82 0
%0001 0°0
282 0
%0€001 0°0
282 0
%0001 0°0
28z 0
%0001 2791
zgz o9
%0¢001 0°0
282 o
%0¢00T g'z1
282 o€
%0600 +'0
282 1
%0001 g°vl
282 )
%0001 »°1
z92 4
%0¢00T 0°0
82 0
%0¢00T +°1
282 4
%0007 0°0
" 2g2 0

7SS0 6

PIpIW Zs g,

0°*0

9%4
[ ¢

3

st

G*o

o

oo e~ oan
-
o

©c0 O ®mr 0O O PR

.. .o
o (=]

s
o

-3 ~3 OO0 OO OO OCG ©O ©0O
.. .. . .. ..
(=] (=] o Q (=]

..
~N

M. e e e, e
- [} P+
t—

— .
O

s
(=]

@
..
o~

| 2834
%6

%9
81

Q0°s
Y1

8°21
9€

9°9¢
SL
€9
9°Le
901
6°€¢g
(44

9°2¢

€-22

e*le’
06

§°4%1
154

9°01
£°12
09

2°se

A7

881
€S

vrez

- 99

6°02
6S

1°0¢
8

2'€

12

6°'%1
r4

2*6

1°al’

%S
L*91
LY
9°92
SL
teez
%9

[\ a4

29

9°92
SL

:p 24
L9
g8°el
6€
2 92
oL

bre2

€8 -

€97

9%
o' 11

S°8
92

a*L2
9L

992

i -TA

8°8l
€8

sl
8¢t

9°sl
$44

6°6
82

£°s
st

1L
02

%9
81

26
92

%0
1

8*ve
86

€Y

[

S 1y
L1
6°5¢
€L
0°L2
9L
"°9
81 |

€°91

9%

8°L
44

9y

(A1

€°2¢

16

g2
- 08

2*gz

LS

01t
1€

§°al
184

6°¢
11

9y
€t

§°2
L

‘s*2s
891

1L
0z

€°01
'Y
€°22
€9
9%
L2
2z
€€1
9402
8¢
821
9€
v-g2
08
09
L1
226
092

G°2

L €2
2'¢

6 22
82

8 12
6°¢

11 0z
8°1

s - 61
|4

9 81
93

” LY
91

» © 91
91

» st
€'s

" 81 91
§°9y -
Iet el
9°6E

REL NN 11
91 .I
» 11
2%0 - N
1 01
20

1 6
LIS

” .8
%0

[ L
90

1 9
970

1 S
00

0 Y
S

[+] d012SU




%0001 00 0°0 070 0%  L°¢  8°L  1°91 8'€Z €'€r 8°2
2582 o 0 0. ) 91 22 ] .9 z21 8
207001 0°0  ©0°0 0% - 0%  2°T€ 2'LE 8°81 %9 g%  1°z
282 0 0 0 0 88 501 €S 91 2t 9
%0¢001 0°0  ©0'0 . 0°0  0°0  §'61 -1°6E  g'6Z €°01 6°¢ vy
282 0 0 -0 O« . S5 66 ] 62 11 Y
%0001 0°0  0°0 090 0% %L1 Z'9€  9°le 26 - §'€ 12
282 o 0 0 0 6y 201 68 92 ot 9
%0€00T 0°0  0°%0 0%0 9%0 €89 s'vz g°g 1 1°1 91
282 . 0 0 0 0 6L 69 . 42 3 3 Y
%0001 0°0  0%0 0% 0% 04y 0°.z 2'€ 1 90 wet
e 0 0 Q 0 681 C 9L 6 € 1 "
%0001 0°0  o0°c 0%0 0%0 €°6% - 0°€E  9°'St  L*0 0*0 7°1
2. 0 0 ) 9 661 €6 vy z 0 9
%0001 0°0 00 00 0%0 9°LE  9'0% €91  z'€ 1'% 21
(3:1 o - 0 0 Q 901 . &1 9% 6 € 4
%0007 090 0°0 030 90 9782 L'8E 'Sz €'y 11 g1
18 0 .0 -0 o' . og 601 gL 21 € s
A . : .
%0001 0°0 ° 00 0°0 ° ‘o0°0 S°€S  L'te z°sg ge2 90 8°1
w2 o0 o 0 0 181 g6 €2 L 1 s
%0¢00% 0°C  0°0 0%0 040 L*l9  2'92 ueL g2 ) 8°1
282 0 e 0 0 K7 ST 12 L 1 s
'%04001 0°0 0% 0% 0% €79 §'0€ .9 10 0% L0
287 0 - 0 0 0" €L1 98, 61 2 0 2
%0€001. 0%0.  0°0 650  0°0 —9°8% 862 6°b1 €°% {°1 91
292 0 0 0 .0 Lel w8 gz 21 € y
%0°001 00, 0'0  0%0 00  8°42 %€  g'§2  L's  z'¢  8°1
2 0 o - o 0 oL otz 91 6 S.
%0001 0°'0 0'0 0°0 Q'0 2°9€  2'LE- 9Ll 9*w  gez 8-t
w2 0 0 0 0 20t sol g% €1 8 s 62
%0¢00T. 0°0 ° 0°‘0 0%0 0%0 - 2°'le €°2€ . €2z 2°6 '€ 8°3 1~
2382 0 o -0 o 88 e €9 92 6 ] sz *
%7001 0%0  0%0 010  0%0  6°9€ %'8Z 0%€Z - S'8  §'Z L0 -
w2 0 0 0 0 %0l. o8 69 v L z Lz}
%0001 0°0°  0'0  0%0 -0  4'hg w6z 0°L1 68 2'6  1°% o
282 0 0 0 0 L6 €8 89 sz 92 € oz | T
%04001 0°0  0°0 070 00 " 9°€Z 9'2E g'hz 0°11 . ¢'s  z'€ - (¢]
Wz 0 0 0 0 99 26 69 1g st 6 sz L
“%0€00T 0'0 0%  0°0 00 295 1'22  9'01° 2'g €% 11 ~
%82 o© X 0 0 %91 w9 o€ 6 21 € wz| -
) R - (‘-\
7580 6 8 L 9 5 9 € .2 1 S0 do7isd




%0qootl’ 2°'¢ g9  §'€ L' L0 %*D 9°C g1 9°T . l°g9 C
' (AN oL ol 2 z 1 1 3 v 8T €9 g
%0001 0°C c°0 a'c 99 €25 0°9 ) ¥*0 0*0 €28 O
232, 0 0 0 A 18 A 0 1 G 2€2 29 |

i : . . oo

%20¢00t} Q*0 00 00 I 6°6 "  6°GZ L°C 121 v°0 Ve yhy ¢

282 . ¢ 0 0. . x1,02 w82 ¥/agL 2z 13 an 921 19
t ‘ . -

%0001 0%0  0%0 070 %% §°Z (%6 Q°C  0°0 0°0  §°Tl6 - ——
2z 0 0 0 1 L 9t c 0 0 852 09 { ¢
v . . - ' |

%0001, 0°0 0°0 00 0%0 1°2 912 L9l L*0 0°0 6°8¢ 6
282 ' 0 0 () 0 9 19 LYy 2 0 99T 65 .

1 . by

%0400T) 0°0 0%0 0°0 0%0 L0 6°6 S'ES  0°9T  4*Q S*e6l D e
282 ¢} 0 0 0 2 82 151 SY l 1 8g ’ e

%0¢001 0°'0 0*0 0°0 90 %0 9% . 9°92° g°2¢  (*0% 90 ' |6
2ge 0 0 0 o ., -1 St 16 CETT 1 Ls v

] RO e r A )

%0¢001.-0°0 0°0 0%0 8°1 * 0°g vl 1t 1 0°o el L
e 0O [¢] (4] ‘s A Y (33 € 0 . €22 't 9"

%04001. 0°0 o'o 00 S°€ by 52 L9 $*9E g 62y L
22 10 0. 0 ne 12 L 61 €01 1 121 -5 M

%0001} 0°0 00 0% 8%z 6°¢ 81 g2 6°'1€E  0°9S  L'0 P
282 0 0 0 : ‘8., 13 s 8 . 06 8s1 2 v g
. . K ~toa ad A PS4l e Kl i~ 1 -~

%0001 0°0 0'c  0%0 00 0°0 - 0°C - %% Z°92 492  4°Q -~
282 - 0 0 0 ] 0 0 92t .73 08 4 Teg WV

%0061 0°0 ] 0°0 9o 00 0*0  678% S'E 8°9%  L'0 -
282 0 0 0 (4] 0 [+] 8E1 or . C€l 4 2s

%0¢001 0°0 g*o0 ~ 0%0 0*0 0°0 0'0 9°2% S'€El  9'gh  wegQ .
232 oo .. o - o e 0 0 0¢1 8¢ €21 1 R - R

%0600 0°0 0'0 . 0%0 %0 %°0 0'%€  .L°1T.  2°%1  Z2°LE€ §°*2 ~
282 0 0 0 0 T .96 +€€ -0% .. .50l L os

%0¢00T 0°0  o'0 60 0'C-  0°'0' g0 §°LY  €°01 gt Lo - A
282 0 ] 0. 0 0 0 vET 62 L1t 2 6y’ %7

#0001 0'0 - 00 .0%0 se. 2°%1 . g8 é'évf S'€l  g*(l g°t1 -
82 0 0. 0 L 0y 92 . 9€El 9€ - 2€ s gy .

%0¢00T_ 040 0'c . 0% 0°C 9% 12T 7.2 g'22  €'ge’ w0 ) b
282 ] 0 0 o -€1 ve  * lL - €9 %6 1 Ty

%0¢001 00 00 0°0 ° 0% 8°€T  1°¢C L°0" %0 w0 9'2g ‘O

. 282 0 0 0 0 6% g 2z 1 1 €€2 9y

%0001 0°%0 0'c ~ 0°0 0'0 86z 1°0v g2z o°s 1°1 g1 ~
2gz ‘o0 - 0 0 0 bg ETT €9 LA € - g - Gy T

07001 . 0%0  "0%0 030 090  Gf0E  §'u%  F'wl  0° 41 ey -
‘282 o 0 o - 0 98 nel oY as D) » Cey L
. 1ss0° 6 8, . 4 9 s " . 1. o do12sg !

~



%0031
28

%0001
282

%20¢001
28¢

%0001
ege

%0¢001
[4:4

%0000
[3:24

%0001
282

%0€001T
282

%0001
[4: A

%2000%

gz

%0001
ége’

%0001
[4:14

s0<ocl
282

%0400 1
‘282

%0001
z82

%0001
-28¢

%20¢001
ege

1SSC

;o

‘0
°0

‘e
‘0

*0

"0

Q
Q
[¢]
Q
[¢]
[¢]
0
o
0
o]
L
4
o.
~5
0°0
0

Qe2e
<9

el |
1:3

9* 1€
68

[«3¢]
‘0

‘0

0
0
e
0
0

*0
‘0

*0

¢}
¢
0
[¢}
[¢]
o]

6

8°*2 (]
8 e
00 )
o 0
1t %°0
£ 1
00 )
0 0
0°0 12
0, .9
1*2 .58
3 v
0°0 0°0
o o
90 0°0
0 o
o%g 90l
%1 (039
$*2 oLt
’ g
LG bgc¢
91 od
s*2 91
L “y
gt 81
g g
00 0°0
0 0
‘0 0°0 .
0
0'0 . 0°C
0 o
0*0 06
0 o
8 L

~n

S M 00 o M~
.
S -

#°31
4

.
o~

-0 o @
. o et
o~ ~ ™

.
~N

™~
“w
~

a°'1h
g1t

v*o

6*1¢g

-k A
(34

9°12

9y
[

€°11
2¢

6°LE
Lot

'8y

4

o1t
1e

“gtt

2t

11
€

2°21
GE

41

262

L*0 L*0
2 H
142 t° €S
89 6L
.91 8°2
LY 6
[SX2 $°41
1% L4
€°S £-09
[ oLl
X°ge  1°gE€
. 66 66
6°52 kAR
€L 4611
L9 -hegL
61’ 122
S*8 2%€
%2 "6
LS S*€E
91 [sh
1 L*s
€ vel
9*0 0°*0
1 o}
L*0 82
4 8
2res  1°62
LS1 28
gz L°0
8, 4
L0 L)
2 S
G*2 68
L [T
2 . 1

6*0¢
L8
0°0
a
2*1¢
88
€11
2€
2'¢g
6
Legg
05z

€409

0Lt

€11
¢e

[ 3N

ust

v g6
692

£ g5

9s1

LR
EL
zL
T
oL

69

89
~ L9
-99
s .9\
9

ag1zse?



\

Pt 2

A meghercerehel: . 92% ferfs
‘N. N% o\o bo..

R B

e

RMpIIW 28 ¥



TR

966"

/1966 8%
2 196 163%
i3 1968 M3%
b . {969 . 16,6%
54900 19,48
e Au: __.m..x.\m




. 46 9%

b 44 .-..w
22,3 o\:
94 %, .
Yy

Vosmi

indi . o
Mdls kohdsztrds vdem

' Gepé'szels gyor, irem,

S

Merdgozdnsdy |
E9yéb inteemeny,

Eqys'd \vyu!.“.—é\\o\.n.m.“




“c.w‘

\Q&N%o\&

NQ&\QG\S
MUszobr
\.\menmx?.

&Q\W%\«QSNS. .
Mlsziki elenosr

ellonoyy’ u:

3ezsd

iprithi

st e

3aad




St ederhe bt o
[ihastestsgeaihe
B el MY

L]
]
3 briiest Bgingee
5 i
i
Rl
Tt
38
i i
R
131385
i
£33
ik
i 2
: T
: 5
T
f35e
o 1
» o oudas 3 & *
1 ;33
T T 1
T
T T
S
!




T e ey 3y o - " v - . RPN . .. ~

C4 T TR RO ' B EETE \
R B _
'

)

Munkahely i1l munkokorenek voltoza'sor domumompar
befejeze’se ota. |

| Y9 &

: . .
h S I R B S

2237, i9yonazon a munkobelyen  Ugyanabbon 0 munkokorben

.87, ugycrzon a munkobelien ma's munkakovben

28% mosesis munkobelien: Uppanobban o munkoksiber

Crle 1Imkoelyer ol munkoksiben .

T e MURGIELIEY. I UPYINIOE 00 O LI Ale D PO L.
sk ko hllicy mest s munko korber L

% ; -A k&%&ni\% 2 nk.
[ . : .

P TR Y o \VVn\vQ&Q\N\{A%&\\NQNKNQNNQ.\W .“ T
I . - | R o . b .

AL ST TSN




Milyen vezetor

|

3§§\6&§ QQ\.QQN\»\

-, |

N

3

| csoportvezeld

4. 00,3 .
2,09 seged myvereto”
3 1 mdvezeld .. v
4. ), mdszokvezehs.

-5, 10, oszlolyvezeto

: \\oﬁ»&%&%«
; %@Q\\nwﬁ legueze

. equeb




e p— r T T =y ARCS -
W 44’_ T 7 ..J. e
Cd o _... .

Ha ”S.,.N&\o \B\\Vm\ }\ \\Q\»%\m ?

2 7 K

YL -5 \e.m Sua%m :
927, 6-10 fo't iragit |
5 % H-30 fdt rirongid)!
1417 0f-f00 fO¥ oyt i
.s.l. w00 \. \n\& s%%

r
Ry
‘w




\w\\.&o\w .v&w “\.Q\N\WSGQQN 8 N\o\“.oo% - kituntetest ey,
i unkdssoga olod? o

Y .,\:
Reszesu/t-o

7

=il

Ty

37
TICT
1

11




\ R@»q\ﬁmnn\nh :

SOV

R

e

1 AZ ms\mm QNmRRmhzeE ISMERETEK, JARTASSA'GOK,. KESZSEGEK \».Rs\w&mﬁ?mx Kmeamsm&.\ a

" SZAMITATECHMKAL ISMERETEK

1

AlT. \§§d TECHNGLOGIA] RS\RE.& i .._. .
KONKRET tiZEMI ﬂmgkﬁﬁomi\ ISMERET
ANYAGISMERET

MUSZAKI RATZ KESZSEG -

GEPRATZI JSMERETEK " . *.-
MERESTECHNIWAL ISMERETER .= 1: 1.
FELSD" MATEMATIKAS WESISEG 1 . :

SZERVEZESI ISMERETEN ..
EMBEREKKEL BANNI TUDAS
Emkn»uo)rm\ Rxm.kmnm.}\

‘.\Q\Sahmu- s\\ﬁ)\\;\.dhbhmx? _\\:Q. z KRN

g




a

! e
0,19.3.9 6,11 7,842.20 . . :

§ TARSALENS/ x‘m_unu.wa
F StAktAl FOGAIGK e
§ WATWROZOZIAG hhnn.}
] PoNTDSSAG }
& OwvFEerELEM. f
9 SZAKMAI TUOA'S
ib KRiTIKAS ERZEN iy
il KITERIEQT ErgveLen
12 A7Epcivrs walszsde

i3 Grores oownrE's.
Wy szicorusAs

15 ALKALMAZHOOAS.
18 woulErTIIZNYS -
11 £r0%s FrzrkOM

1§ A7 ?S\mtdmm.
9 mxhhﬂ“xg.&xm o)
NQ hﬁ\ m& . ..H PR

”
3240

euNﬂ)uﬁhhﬁ

R H (.).C




1% ¢ ' 3

N Jelenlegi munkakore igényel-e \o«u\«o\bx tmwNmmthm\ ?

) 1
!

4 _

20}

0l | .
{ 2 3 4 5 : : S
” i.\am%»mwaxﬁ«m%mb..\ 33 Y felictlens! - o A Co S
__ v 2 2239 mﬂww\umwmmx\vmh , s . SN
. ' © 3 2137 részben S S . R
.4 _ k124 Lobbryire nem A . S
5 469 equclaldn nem =



¥, ]

-A Snw\«m\n\ou&??
| -3 4g29% reszben igén, Paszhen nem egyezik meg

{ 2 3

4 5 5

1 15% «n\\mhouawwm&‘mﬁ\« S Lo i S

2 (35% részben megegyer

\N. kﬁ¥mn\_\QNO\N\u mas - R S o

._. R 4 g5y reszben sgen, ole keedverdileni! ma's .
W , 8 k2, aly eqyezik meq ,, . _ T ’ :
m. .M R 6 250 nem \QQ\Q SNW\&N\\! LT * L | Loy A Pbe L
by .ll. oL . RSO (. »




L

kY
-

@

- i ;. :
g
LR IS
‘ , ' m,“ “ ' L
K NUREE
: s ‘
. .
- o .— .* :f ' n
R § .
B R m_
I i , NS
S T N
oo : i
Lo e
. b
+ W ..
“ '

. T . !,
105Y% el 4 G- - Amegkerdezefiek:| 12%  nem crdekls
wa.wuw me:bm%%wmp\n% < m% 2 (2% mgx\.wwmmu. \th.ubok mﬁ\m&n
bs \ wuunmmaq\m%&m& SO :
s : - b |

ha Q\stka\ugmo , Qx‘kO\ Jo |

\n\mn\\gt\ ressz ..
S o L
RN ANA:.




X ey i e, R T L T ot

9 . »mwm\s.n.awm\._\m\ 2

vl i

T Hegedett e munkakdry

e -y -
e Y j

i

]

alarsomol?
e

” o 2 3
- =A megkerdezeliek - { *smN m\mwwo\m\\

b 2 {357, elégedetlen

A 3 4267 veészben elegedel

P
o
A t
f A
1 ~.v )
SRR /2 !
: ‘ 0
. _
K ¢
. . 301 ‘ -
;i ! :
. i , J:

R N S
SRR T B : A_
. ’ ! S
I : . A
: 6: : w.

1
- ; s * -

1 2 3 | o

| 4§08 clégackt |
4 357 reszben mww-mcxnkmh
3 4897, resaben eldgeded

m : oot . 4.*
oo ' P | BEE -
I . 1 . :
t : ! . .
; L




g:u‘ag&waqsm.sa\»‘m
i 50

1. 2 -3 . ) iqgen , - nem
-4 Sm%\mnﬁ\n\m.%a»; M 4 % elegeded 0 e T

- »N Q\mmnam\\ma . —{b-0s8 .
. Wyl %, réscbenelegedetl . ——.fg-as - o
S —~=f9-es .. o 0T
5 —0-as 0L

o




bl
.
.

.,x: M

\«i ouo» a .mnmim\tmb Efb«s\ mna\«so\ €s Saiga»? \3&\@3&\
meg szokia beszei? | _

b

91

ol  Elsdsorbon - at Mdsodsorban

;o 501 5
40 o wf 4
0 . Y P
" 1 § A ok

. .. ﬁ., ) . L
e - M 2 . J-I..Il—'llr o 4

B & g s

{2 3 4 5 S 23 4 5 6 : 3 4 5 @ :
.; megherderslell 56 % yeretst - ot b2 3687, . 3 7%
_ 2 3,9% munkotars w3 61% k44 ot
b3 28% beasthot y 259 Lk 5 & !
Mo T W 8% voltgufolyomiars 5 4% T € I8
RS T 9% barat _, € 35% i - Il .
;: ..;...Jt. Q wml\. N@QW@ . B | . i : i ] ". " M_w 4
by . i : jodi Ve i i “h
B . . i e Y i _ | _
0 w k- .
. o | 4
i | ﬁ ! Y



: .m_nq»mmm:\mu& ~
Tud-e Ntmu.t\m&

. . . « s ieoa. R S sl



Wi, LA nw,m_.“_. e .”._._...4.. FER
. Végez-e: valamilygen oktato; munkdt?

: L
n@: Q. -

oy

.,W:.:_ _.HH

"

oy

!

.

ia M%w\a&mnmx\m»..

oy

i
i

3 4 5 ¢

a#H. iskolo
kozepiskola
felsooktato’s
uzermy dan fokjam
pariokiolds

egyeb

So
WO N e
- b.\..\.

~w
"N

o 23
L n 9¢Q\~
.3 00Y%
[ ’ . Q “b.h

R R 5 53%

6 607

!
B & H ,9“
' o i 3
. 1 ¥
. o i
, S g
101 . 10 o
t
i
., )
!
RS i .
2 Vo | b,




Sa e —

%&ﬁ\m«m& ek i1
 kszgnsd sgyeternen tond

egyeb cgueternet bef "

. Mm\vmb agyetemen tanyl.::

s sz fOirk, djp] evzel,

% demmeriok kiey. végeek - |
329 egyel oklevelt smrret .




Sy
R

i _ ) S ” ...s.”. . . B ,. - i
30 Milyen szokmai lovibbkepze'sben vell vagy vesz reszt?

' P - . [ . ¥
v Co T o S
_ ) . P ' - [ o
U R T DERUERE
L , . S E C , .
, ; . :
0 ; . 0 Cy , ,
4_ . !
_ . i I
J.m ' , o “ it .“M. ) ] ' “ .hn m . 4_.‘
R D M U A I A e e s ne PR
. ~A megkerdeseflek: 4 0,9 % 5«5&&03&»@&? D11 01% b Lo L
" S 2 ».m“x MNQ:\\Qmmq\Si L ,... 308 _ L oy S ! u
, : R W 5 -\o \%0.0\0\ ) _; RO _. ..H«_ . ok &&" _m _Am l _w_ .1_ ' , §.
. 88s il \\Qwu&x‘m\s‘nm ol oo 5 04 S . ! _f_
: 544% \@\m\v\ fanfobiary .. "e 18 % : o . Ea

.6 %?WN %W.YMD ) ....,.., _ It “

St



R\w&. politikai \o\&%m\xmgg 2 Vegzrel - vagy tm.cmn-uv
R §Nm\oxm~c~o —\%\o.\m\nse..h w‘.

_\& <§ vesz \muu\ ~

Ao . : .\* _
| L g._m. 90
NQ 5 _ mb..
O "
[ w 60 ~
P 50 _ i
0 : 10 | m ,
| i W
2 m -
¥ “ . '
b - |
. U . !
/ 2 3 p ; Sl . w
s E\. portfciskola P 1)3@»@6@.&;\ 294 \o 19en : ,
\b Szakosito MLEE RPN 1 29 .\. Aem . 5
w MLEE S I . y
a..fm morxista kozepiskala iy _ _ i )
L) ~.Mw.& eqyéb . A | “ _




]

QO O O = U t0 s

3

raoeBaon
D W ®Nw
AU teee

fondcstag
Hozafios Nepront -
szovetkezet. -
politikai fors. szervezet
szokmar lestilet
kultural's
sport
egyeb

lofe

.,>, megkevdezefe

O~ nt»




&
. v R "

oS o\\n \& n \.&63 \mw\.ﬁ&\uw.m& wo-@\e\\nhn\ R

e

s

3 45

Ny .w.g seabomai sl

2 4%, TV, vddd

3 44% zeme. »

4 {88, sport, kirondls

5959 .,nﬁ_msﬁ,@&

62Ny bﬂuo%gm& mna.»gwumm

. T28%2 olvasds:)

u. 51% csaldd.-
83467, nw.ﬁo

i

Hrab




Cwpow YAy € el
#;za. {aj 0/.1‘9 z 1 . L vv J
Sou Y4B} ¢ yPEPRYGU Y-

7

P} VRN S 4k 5444
1
ol

St i)

.

N7




w»‘n&mNQMnk :

%97
2 4227,
3 259
b 4,

1% 3 gyerme

e e i

{ gyermekes



3. Notﬁ\.ﬁ es b@bx«n}n\wu S&s@n

o .. Laokhely es 35&&&@ NQ\&&\ €'s §§m&a® me\os&ouo
L & g Snwmwwmn% S g }n%ma ¥y ;

. ORI L
10 , RERE A T
. . 4
' . _.h, m. E
30 - i .\ .
R 7 o
.

n} RTINS B

3
.&33\33\3&&»; uh\\. {-15"
_ 2 3514 /5-30
, 3 3%, 30-60
Y & felet

{
! ' 07 o' \.D&v.m J
. - : ! : [ a0y
| N ] } . s o <
| oo ! i " RN _ S




. * ma. ..\. \om.n\\o .
-2 u.u.\. {arsberlo
s \. alperlo’
S0y 95% munkaaszallas
AR | w .\ .mQ\Q\\Qx‘Du
SE .o. bn\\o%
.Q&v

OV




10

R A 2 3

A meghksrdezedck: { (56, 3-swbols

, 2 59 25 rumq.vm\@
"3 468°, 2-szbus
| *@k.\. { - 520633

T T TE 7 TRV DR RN

e
ke e e .t.ill!.&rrvtrafbrr.lr



‘ .

A

B

.h “
g -
8. .

N N u

28'% epyedil lokik
16,1% hkeflen lokrak . -
3 uuw& -harnan laknok -
a.auiN %ma\nmbb\«.f...

5 Y 6fenloknak . .

07" hatan hbrok:" .
Qh Y, heten binok

W% igoloan lokok egyild

4




bR, 7 lokesanak felszerel{sége _

. 1 s RN e - .
. B B . ]

o . S : ! . .

64 C. E R I : . ¢
. e L . N .

o ) 1 : e :
) : A ; s
1 K

i

1 , . A Snw»nw%nn&u? g mhq & {efes \6&@& Bk “Mm
| - o 2 2415 fel konfortes i
. | | o s u ku »3\&&&?\\. Lo

St

E
R T S

e i i 0 5 i & b de B s ot mt




....4.1....}7 : ».:. ~
kA .%QM@QQ»&& _

- hines ﬁ,ﬁllm\.m... a5
630k TV-ge van. .0t
fosogepe-€3 filogspe

L4

i

i

ol

e
i

ittt




¢uoq9s9zdey

xgxgﬁagmmazg 28 JNOUTaIz89 3eyoIgssolupty UWOATIN °R
laeq

-y9(gIqoIeIeTy JOIepyy NYOJQSIOJ TIVZSNE B JOWISUmOZ

‘=n 2® 9 o-TerdoF jeiiey QroroySem Joupfesijezdey L

Lnmse) Teung B Q7O T3TIos Uwopgm woATTm Sg wedSoq

1989Insol 103 JNOSLIPATS 33030130JOT USQI3QZLIe ZV °9

s M >

PRty = 1y

Femrga jEYpmIou-sgrreresem usAiTm ‘zZsoT 2310Z0A 0%

_‘fv

-TAupaT WOT39AZQY 389I0wa03 B 3zZSQIQL Jutroel3139z89p °S

~AOSHIPATS ATFHOFqo —‘edugm
=19304A03 .TIONWUNmM 59 TATSUENUNI IROqWOZS To¥Nojou

-z9mEezN. ZB ©-J93ByzosvjeyIem LSea Wejjozoxpvieyusel ‘4

JioIoyeunm 039Y31018q T8l
~1% 93392294 31PIOVNSTQJ TYezZSNW B UBqpInjsryuomou

T3BICITI9A B 9-j)9jreqgzosgjeySem ASea yejzjozoxyjeyudey °€C

pA L1110
-3uodmezs TeSPIPATO 3BIBTITIRA B S0TQJ ‘ueqeresr[y 19§s

-gTea0q Jourel33oz5S9Aa BIONSTOF B Fom NTI93T urASog °Z

L ToduefT TI9sepzed ‘rexrirrod. ‘Tm

-1epesJayg3 NBUYSyp3BIZON[BIT0J AoNourommezn ze M8AToN ‘T

/es9pagy/ T9IVS

~2TvAoqQ . JoUTSl ] 302594 69 [QIIOSBIBATS QINUgAL tAGTom

JUBIT MONQUWIOUmMOZN ZEB [9ATQ)OZIA NWSBA Teung e 3NUV

———eee
3eTAPTIem °zs g , gl Sl




L19319zLT0Y

STTIPTO0Z8 NQJYQUIPumozZn Z® Jom NTTPIT HOUUeLTTH

LT WoupsjNzadisy

:;ugxsgm StoMourommezn sodSe ASoy ‘swuue B0 2BV TR
LHBQS[MU?'.II NTEeSPIPATS FOUWoATTH “89 30MQ “gIpes

-0y £3oY ‘zoyuioouIpommazn zB BAUOZSTA xgxgmgm sOT
~940730 z® §9 /Josmiruygosy ‘Qjezoeazzodoso ¢yoj3ez
-eanm/ }Q39ZOA NIUTZS qqoste ze ‘josypyunw ® USATTH
Lruedgrezea TenriTIod °q Weurpa uweifopy
‘trgreInoxe-rexrirIod ‘ygsyraezes

-gm ?mﬁ::nrod §9 TMIEPBSIy) NO339ZF9A U~gIIY TAWN ©

uesQUOTNN op ‘330z59A 3IPIONSTLJ © WBl39T JouuwedlTy

-2 -

‘€T

-

‘1T

‘ot

‘6




L2339

o WTzZ9u mWON (ST TeApiunw sTIgnUEm Uy S-NTZON[RIHog *6
1393070493 ToquWezs TSAP?
~983T0Anu TEWNBzS snyTuyoel mjojydezold B BfI1RT USQTIN 'é
t39391
-qqo3 uedde £SBA 3ylugry XBUiaéugmtnuea 3gles ef3eT
ueqTm 3sedoy zeyralf3130z99a WYIOASTQJI THezsnm syN *L
Jueqpfosunm 3pUZsey qQauATE
-991 TzZ60aA YBudSsypjruey jJ[nUB] ug[oistgg e ‘NTATeK *9
t3od9p2growgzs weqylfeyurm o-TpuzZsey °¢
‘ cmeqefl
~pSunm 3yytiemejzem j[nuUel n?iOXStQJ e o-efTeuzseH °*y
LZog9s9zIgA Tmfeyunm BIvsypny
JFoATedu wefopT WNIYHMNZS UWeA USQYPIIPM WALTTm ‘udy
-0AT9Au SuYm 59 WOATOLAU ZSO0IO0 Yeupnjl ULIUTzZS WIAITH °€
L39PT T9zdyy TeTONSTRF © o-ef
‘-4194 Jeunfeptr orereySem LSea ‘Souptagx ‘JEUNMZSSOH Y
Le3ToA ATRmOT
-qoad ts¢pelzseTiTeq weAyTm uweqierosodey 1ozzo &9
TUZOSTOp WB9IIYuUe Weuwelpni usglarejfem ouTefusdT
ymagyesunm £Soy ‘zousyInueieq T 319TTON OPT TAUWOR °I
1OSPPION
ToTagme1aoTd

o

31eTdPTIIom °Z8 °6

T6YIBVINO0 'IQINNSPIBAOQ [EDIULQIBILIEY 3FOZI9A FPNUY



V£ v 89

{ppusg) TwRze JuUsHLId 2 0QqEES]TEQUTW TEASTYHO 2B BIBTIP joje(sodrzede s

iyopucyTugze quedkdel 98 BqFaTie TAupwInue] B Yojeliod1zBdRIE
B

oy

61 Badepng

1apzsiu IA8nspoaAnw

99

29yzeUIs

61 wadepng

oy (13

m)|oseael wisehJeypagp

zy*
ay° T 8924BalBay

J_
]
ep3aphBsoy °f 1c = = £ 9 ,gl o
‘epgapkIsnasasly *2 1g — = ) T |5
jeTpdez TASelue ‘usjwag °T e g v - 9 5T 1 v
:oBszIAIONY Y1033 154 g 4T s
N2 Besnozig greizeBezip tweny Wha A9) -9 °® 1€ 9 [ - - q GT_ It
— e 12 - - - 9 ST 1
830828827 g v pyr g 0 pre=— pereeny -
usqRe}oy sy)2009qQQP]
BTWHY °€ v8y31Z502qQP! A2[?) V
BY [3BWO 38R 2 -
*ue] *pzed BT TIOdwleA a9y °2 .
: p+2 [0+ "W[6 ‘20A Bg-Ad0%S :
1spoBrzedary - b+z Sp3TAeTekus o TdeN | ¢
. _—y < 5] n
HOLVINOSDIZS | g+0 3fda+o 2+ aTefu uedapl v
] ReiABig) anyvy(nyey
TASTOF WPZEBID ZY XX 9 El=J=ltfe| - wpstes
‘WTodsuojey BIp T TAeU UsQasTpl ¢ v X . |TE CHIEFEREZERE -
: 3 Oc¢ pPc
S6ST ¥ | Lest ioo 281l ShrlveTiar |96 il + vee
vLT | evs| sLe] cosfLest|zete ¢ | o¢f 9c| 9¢| 9| €d et
®
u,
92
14
g1 A TPT § TOZOSTOPNCTT| ,,
il el L2224 *Z BHTUYOSTAFEUOIZTI | 4
= 9 gt 9% H+¢ UBquzeB oNwod | o
I e 5 99 | OCT ZH[e¥e CCEV-ARCET ) (1))
YS9 99 oL Ot | ¢tt] ove 2 1237 STTaKTTo9V] o
ST 9 9 9 ~ 0 | 99 | 2€T c+e+e 6P3doATE0ABI0AN | o
i el AR V8 TTT] G6T ctdc+e] c€ *bane’e)TUY0830I3NOTH| o
(457 BE 1 L SL | oGt ZHE|EH *pueIaq TBTIANTTIBION| u
(5 2 I A 7 of 0t | 06| 06T e+e|ew *Tresou X107 T30285YOY| or
PTEl =1 vT¢ 09 <L GET 2¥le+2 Jpoueway T3eZ8BYOY| o
9'€V€ EREN 2 YIT | - 66T €E€ A AR A AL AR *FezTadeius’uBlusd| u
el =] ¢ 09 SL | GET 2+2|2+€ BI1ZTA|
- -1 1 (4] o€ | &f T+2 ueghueasy| o
2'T| €] e't 591 69T 0€€ GH+GIEHIC+E BIWSY| 1
€21 - € 09 09 0ctT 2+2|T+T|T+T| NeweTeded ‘z[eadep| or
2t ~| et 1 09 SL 0T €+dec+2|. eBAFUBYOOW TVZBNN| &
't -1 e 09 oc | o6 kA% FAN B TUY093 8 TWPZS |
T jel T S0T| 021 S22 CHiT+Y By T3BWeIBY | *
- - ® vt €€ | Ly SHO[E+Y| SO b+Y| SHYT+L] 5 "WST TWTODPSAUOH| 9
- el 021 021 2+qe+oje+de+o soTeAdUYBoL | ¢
Ak 4 BRI 021 021 2+dz2+0| z+de+0 ATeAu zBoxQ | *
= I o€ | v | SL T+2| T+7] x ' 0028 sokupmopny,| ¢
i il B of [ o | 09 T+ITH . BTIOZOTTI | ¢
- lelz 09 | oc| o6 z+fz+1]  -pzed yeamaTIOL)
a2 (o o), (yenh) | il v | ¢ ) ‘
ol bl B A B Rl Rl el SRS R ai
seaarid 0y 3330 198 61 109R88AVINS
94907 saAuary vIywryze jvzod
*vL/€LE6T Treddeu 382888 T3BZEBYONWS] BF —rgoa'-saA

INMALYUNL TovonsTod TavdTued 86 -9UOY ‘AANY

yezs TBTFINTIBION

\u-l'ua‘



oy 6} 1sadepng

1zstupw [ABnsypojeatus

*@puv) Tmyze 4‘,9;'493'{”‘}@‘8? 2499 P TOQUTM TQAOINO 2B a%y Jojerxo8yzedere zy %

o 61 152depng

tojrspuym

o4 61

smjosenel wisekBeypagr

1MppuBsTmpze jupiifel 39N ©qferly TAuyminuey v jJojzerIofrzsderw zy -y Wby

[}
- L
Jesgzepuexoq Teppiupy ‘G 12 = - € 9 2z 9
wyfgrouyos] FIOZePIW) °¥ 12 = = - 9 St | s
3uI9PozTASelun‘uviuggy ‘1 Tt 9 i - 9 s ’
seferjausenly yote| 1z = - - 9 1% 4 s
o2 Bysnozig geizeBemip rweny uspa ssipp  °9 e 1t 9 L - 9 o1 T
- , 1z - - - 9 st |
1SPOPRESIA g . o Y i spda LI P
TqYe)ag syit00qpp]
e O € ®8P1Z802qQP! A9[9) YV
BHTIBWOIB o ‘2 ’
pzeS yoq TP oy ¥ .
_ 0+2] 0+% - . *MTO°ZOA 89 *AIOBG €
TepoBEsdely o+zl eg9lug WosoSuoly ¢
¥OLVINODIZS Z*OFM? proero ks uese‘.’l :
. . gyedBag) apjuygnyeyg
TAQT9J myzeeIg IV XX 9 €l =l-] x|~ i
sATITIOdeucIvY Bag T T304 ueqapres’s zy x| .16 91919 wj%|S . T
004T +| Z2y TS Pt 4% (95 kEr R +
09 | 264 %9 | twn | Bany 2ETe ce|ot | 9cfoe | og|€e s
i (4
12 4
24
sz
¥
91| =| ® 1 o] 3uvzoSTopyezg| .
9 SRR +2 UTUYOe3FpsU0IZTE| %
15 - 9 %e | 99 0zT AR * uw3Pyevpzeswezy|
9%l =1 9 69 TT | 18 +1[E+0f A303893I942 Tepgiug| o
'S 9 [9v¢ Y 96 96 | z61 L+ | eegferz Jespzepuaxeq TepQIUg| e
'Sty 9] 97¢ 102 gt | 5€¢C g4+t §+q[z+z - 9T8grouyoe) f31ezs9iug| a1
'y | =19%*" 2L 66 | 1LY T+ a?[za-z *gojne ‘ BXTUY0O30I336TT| U
S| -] ¢ ot of |09 |oz1 Z+2[z+2 ge3jezeyyoy souvresry| of
n'e | =l y'¢ 09 gL | €t lzec| 2+ Npowemoy T)vzZeVYOY| ¢
peivel 9 Sty LTA 65T | €CC ZeE e+ nel ye *Sez yABelue ‘uejmgg| M
£tz - €%z 09 sl | s€1 T+ e+ elrzTg| @
R I 3 ot | Sy v T+ uvj Lugagy| o
2't| €| 2't 91 S9T | ottt S+ L] €+( wTwWy| U
gzt ~{ ¢ ] 09 09 | 02T ZH T+ 1+1 oweyredon ‘zfwadpp| o
't -l 2't ¢t | 09 L | oST € +€| 2+ eyrueyoom YYUzZSMY| ©
2ty =| 2 | o9 o€ |06 24| 2+1 WHFUY0O 893 TUYZS| 8
T t A § S0t | o2t | S22 €+ o hty eirFjemequy| b
- - -3 4t €C | Ly S E+HZ+9 e 2+9 T+ 'rx'met ymyepoauocy| ¢
- -] = 021 ozt 2+ 0l z+0/ 2+0| 240 sgroseuzsey| ¢
et ~| 4 oz ozt 240|240 +0|2+0) ATeAu z90I04.%
-1~ < ot Sy | S T+2[1+ 1 x 0028 sofuymopny | ¢
-1 =1 % ot | ot [o9 T +T|T+T vTF9zOTTA| ¢
“le}l T 09 o€ |06 B+T (24T °pzed yedTITIOL| !
:..h N - n?/a.‘m.;a:m 1-5 .,: oo | someg 9 s A:wnt [ ] seiBiprees
asqapled sWyse J9ip 199 G5 109 80AR|p 3
Ty PR TS TR Ty Tedds T ezusy o931y
: TeTfanIIeIel

AAYILNVI Foy HeTog Taedymgg 69=ouoy TAN Z V

- &

- e @



oy 61 1sadepng 4] 61 1sadupny] 9y 61

1mzsiuiwe 148nsypoaAnw amzeuiw

. y B B 1S £
19pues yupze FJupnA TP HYS oqpegrysguym ToaerNo zw ¥EL1y Nojerrofrzedure zy wijoseac! wiseAdaygagr

|jgopuvy ympze Jugiifef 393 wqfurly tAuyminhue] v Jojerrofrzsdurw zy °y #92hdalloy

8
: L
. . . . L]
puexeq Fd9f ‘epiyiere-rdey € iz - = 3 Py P 5
/891a08uey ‘eyyrozfes 1z = = - 9 21 Py
! /sp10@OYAOY/ epj¥RRTB TdOY °2 ¢ 2 — g -
uvymog °T 1 9 4 9 37 S
[eBvzAUIR[Y P3| Iz - - - Q <1 s
nope Bysnozg oyoizeBsmip nwepy pa AR} *9 © 149 9 ] - 9 g1 t
—— 12 - - - 9 I 1
yepoBsdap ey oy 2 il ppmie L P
H.q‘l]lq -nuonqg“ [ 4
erueoem OO - g voypIZTSO0AqQP! AP[P) VYV .
|ane - * .
m;l:;as-:z: zm‘“‘(m' .: o L 4y *puereq 93apkP-nyy »
o+Z[o+ ‘mIe°zZeA 89°Axezg ¢ P
Tpobsdey €+glz e wopgyeredeox nyy ¢
. + +012+ + ATeAu unefe :
¥OLVI¥0DIZS l gtojerogrogto Pq ¢t
NuhBigy agrey|nyyeyg
TAPIOPS UPzeRIQ TY XX 9 Cl=l=-lxje| - C yymelg
wnFaTrOod-vuojey Wig T FIoy Ueqa9ress zy°x | I€ 5: gl g‘ 8’: uz % IR
86T 9l4T hET lt0z+ 2T (+oT|+oT ] 2T : merls+ e
19z | 66€ | €TS | €1n | 9441 290€ se|9€ | 9¢[ne | 9€| € wrarmag
;4
124
9z
ot
141
. 23
91 =} = Do U] jezoftopyezg| e
-1 =19 we | 4z 0+ 2 vYTugoe3IYsuUcIZTd| ™
9] =] 9 | 8% 9¢ | %8 +€ ). eprezZONQH| o
s{-| 9 45 |99 |ozt p+g|z+g we) Fysepzesmezg| o
9's| 9] 9'¢ 8 80T | 98T : e k4 *xoqidef s sere1dey| o
9'¢* 41/9/| 9 | 80T o¢ 8CY | 942 G penzed sgTaeFueq| 4
s'ul/o) < SH (119 -1 s | oSt Ceocl 2+ syr03fea‘syrosopaoy| o
9%y 9°c 48 IIT | 96T Z2+E| 2+Ll2 + *mojnv‘uyoejo0I3NeTY| st
n'c n'e 09 sL | sex 24| 2+ Ngouemey Fiuwzsyyoy
<i'elo ey (1541 sCy | ole Z+YCHinen usjueg| o
gizl~- [ €t 09 sL | ser ' Z+ye ¥ WNTZTL| o
zét|=- | 2'x 172 sS4 | oSt 2+ Z]€ +C eTWOY| i
| A e O (13 0ST | 982 4l C+ygeZ 241  omeredopn‘zfuadey| o
z't|e | 2t <y |09 oY | S22 A TAED eyueyoen YyOzeMy| o -
2t~ z 09 of |06 Z+r |2+ wiTUYo 03893 TIYZS| § f
T |2z 1 <ot | o2t | See SCIEL wiT3ewogey - o
- - v %Y €c iy +9 [+ 42+9(9+ 4| Z+9|T + 4 5 W9T THTOD@AUOH ®
i Bt b (1149 ozt z+olz+olz+0| 20 sg1eassujseyl °
g2ty ~ " ozt ozl 2+02 +0|2+0|Z +0 AteLu zgoag| *
- 1= < of | S | SL T+ZT+T 5 "00z68 @ofuymopny| §
- 1-1] = of | ot | o9 T+1| T+ etJ9zoTTA| ¢
1z [ = 69 [ oL |06 , 24| 241 *pze? FUNTITIOL 1
e (¥ ), eyn 84)| i v e '
o [ ™ ““:,l ot L =2 I I I N B ¢ yeidagineg
weqanind (LRI 199 §3 109980apieyg
LSS T VT3 e I T * C R 3ez89y TeprTACTRAuCHoTdpy

AANAINVL IO N FavdImeg $9-9UOY ‘THN 2V TeTIQTOUYOOISPIFRBTY



. )
iqopusytwpze juelidel Kye 206809 TEQUTW TfAOTNO Z® B%‘[Q? jojeTI08ZedRTE 2V °*Z2

(1] 61 15adupng oq 61 wadupng oy 31

1378w .!Aﬂp:;pmugm . Jp)zsIUI

mABeyna s@qjoseasf wisekPeypagp

j3opuBg TUEZB qugx&?e{' 39% eqBeT3® TAupurnue] B jojvlIodrzedeis zy o *92ABaBaYy

8
L
3u1¥dszTaBefiuy ¢ Tz - - € ) A °
BN TUUOS3BSISIH 2 12 - - - 9 9T |
uegued 1 1€ 9 v - 9 ST | »
efsziawupy P8ja] 1e ~ - - 9 ST s
ne2 Bymiozig oiuizeBezip tuey uaBza agp) g © 1€ 9 ¥ - .9 61 t
: ——— 12 - - - ) 4 1
vepoBEEia hitinn ') -SPFRT B ) Tl o gpradma i
'B){IUBHOQW IHBZSHW " oc : aeqgye}ay syjzeoeqep| ’ R Ml
BNTIBWOIBK © o oz ©8PIZE02GQP! AR[P} V
*pzed* '10q Wl axpy °Z ¥ _ ~ R d
_ 0+2 *plia3 [aapaoy ynaprTe*1dsy | s
Pyolasdory . o+2 | 0+ *WT9°ZoA 85°ATIZS | ¢
HOLVIHODIZS . | 2+0l 2+dz+0} 2+( AToAu uaBopT | 1+
’ ) qudBigy apyuifnyuy
) TA9TOF wpzewao zy K | 9 €l - -lLue]| - ' )
¥NT3TTOdBUCYBY BIQ T T49U Uaqastsd °*G zv # | g2 S |9l 9fv|v]|s P—
9191 + | 9v¥T Rl |5 e oL - —
09 | 099 | so¥| t6v | 9v¥if 290€ selof | 9€| vd oe|1¢€ . p——
< » B 'Bz
1
-4
st
”
9 -] ® houf 3820970D}BZS| 2
- -] 9 ve | te D+2 By TUY0239vsU0Z Td|
9 -1 9 8y | 8v] 96 + Yoxozspuaa *TT9966QUTH| 1w
S - 9 129 99 | 021 +€ | 2+2 uejdrsspzedwezn| o
S 1 oc| o€ o9 2+ jea0us TAURAQERZG| @
‘619 | 9¢s 291 2€Y v62 9+9 | 9+#1 je1p8sz1ABRiUy| Bt
"GV 9 9% (241 _ tcll 9v¢ VL FUCES . FAZN g
2 §7 10€ Ot] 09 _ ¥ ¢ 5 st
NAE 1] - 09 ‘ SLTGET ctle¥e B TUYOSJOIINS T
G VE[9 |G T GET GEY ole ! E¥Z [CFE| VHY Usus Al
vel|- |v'e 09 oL ]Gt g+E]|c+ HpoUsuway TIBZEPUOH] o
€e |- |£'e 09 ¢l acT 2+de+t ONIZ Td| ¢
't - et 1) 6L | 0s1 c+e| €+ BTWSY[ o
VoS - [veeet G€T 051 682 . g+C| C+tfe+z| 2+ doweredsd ‘zleadsp| o
2t € je't st | 09 | 021 622 2+de+¢|2+q  BATUBYOLW THuZENN 6
2'T | - 2| 09 ‘ o€ | 06 2+T| 2+1] B TUYO9)8R] TWPZS| 4
Il T 60T | 027 &22 e+i| v+ e Tjsuwejey &
|- = yT | €€ Ly C+9 | €+ +9| ¥Hife+9| T+, *WST TWIdppAUOH| @
-1- v 021 1 02T _ 2+0|2+02+0j2+( B89ToA0UBAT| ¢
E‘e'‘t) ~ b 02t 021 £+0{2+02+0| 2+( A1e4u 28010 *
- ]=-1s of | stv|sL T+HJT+T y 0028 sokupwopny) €
-l-1 of | o€ o9 T+1| T+ - BII9ZOTH| ¢
=12 I Q9 of | 06 : cHTic+ *pzed ei1yTIOod| !
o (v o) ey )| D |y s lefolse|v]cele]n .
o ) ‘l'l“:' rnn o .. TR | = geddipineg
b AL | LTI 199 61 iuyRuearied
o9 ———————— gakugary yuyzs juzodn oz ——
“'/CLGT Treddeu 19818982 TATBAUB 85 TSezIQUETTEBRIIRAD

AAMILINVL v 4
"Ny totonstod vamdimed ep-guoyegmn’  FUrPoTOUAPISFITASTY




o4 61 1sadepng

anzsiun 148nsppglasnw -

jopuryTumze quensTin % oqs
iNOPURY THRZS U /C';']

G
e

t

o

seyzsyunw

3IBCU T 140750 28 h;lg‘[qt"
983 BQBeT3e TLupwinueg o

61 wadupng oy 6l

'n;[oseuf wispKBoyeagp

ogeTaoltzedeye 7y g !
jojerJod1zndele zy 1 wrAPellan

]
'3
P 7 . 12 - - 0
PN e Skt ¥ =
se"wropro;n’pv 1 1t R v - J s ) »
“BsziaEny #1919 159 = = - 9 6T 18
“ngi Bymong greizsBsIA ey Wl k) g @ Eg 9 17_ - g é% t
yejioBizaBy | wrmg PPy ) il o spdem L
BYTUBYODW TiEZShUl “ ¢ kL BAALMAR L
Ily;zloaqu; A9[9, v
BYTjCWoBW " 2
epueerod WPPIA AP o5 @ -—_ :
yepoBpzsdey — 2+deve *zwalo T~pzBI°zZBNN| =
cH)c+0 AToAu U9depI|
XOLVIHODIZS ,
TASTSJ WPZSEIQ ZY ¥ AeABivi aniviinAvd
=T} TT0dRUOgRY ‘ 9 TN A opeleg
BIO T TI8Y UdQASTSF °*C 2V ¥ |¢w T 91 973 2 —
TE9T +[€VPT 16zRetivLFot| ot wporeid + gy
60¢ 822 099 | BEV|CVVT[VLOE | 9g] o€ |s€ [ oc]se | o€ wn)
: &%
I’ 4
21
14
”
°9 - B - = - - - - sye 38z08TOpPIEZY 2
- - 9 - = - - e e 0+S BYTUYD33FpBUCIZTd =
W9 |GV |66l | — = = L8 | 9¥e 2+1| G+gb+e ‘wssdoxd dsBojTuwpzy n
S*s*q 9 [9'eTY ~ - 8y ¥ €2T| 9t b+ 2+3T+¢ 85Z0A102Z5WazZ(] ot
9 9'9{7% sl | =~ - - 66T | SYE G+G| g+d2+€| c+f 8pz0dTopTas18pY o
(9 - B8 - - - 43 ot Sy T+ T3 TAWEZY o1
- 1= €| - - - Jo€ ot | 09 2+ uej-pzed TIBTBTIRA u
9*G*H ~ [547 B e 09 - TTT| S6T c+€| S+qe+€ *INBUYOSJ0I O TE ot
S |- 91| - - v | - s | 96 T+2| 244 uejds3d oyoy st
- 9 - Ve 09 = | TT1] S61 ctt| c+dcte . *uyoaj T3BIBPYOY W,
AR I AR K - 06 | - 09 | 05T 2+4e+1p+1 yoewaTedpd‘zleadon
2 TTE 12T = 1) 2 [°] - OcT] &é¢ cHde+ep+e BYTUBYO9W TYBZBNN ¢
T Ti=1= T = L= = GL | O%1 ZH+2E+e : BIWSY n
€z |- (€2 | - 09 | - - L | &t FAY: Az T2 T o
peecl - lgte - - - 06 06 081 2+dz+ele+d . : spjeinioTopI2de) 6
- |=l=s [-1-1]- st €|y 2+9| €42 +g| PHYSHII+L| 4 WST TWIOPSAUCH) 4
-1=-]le |- |- Toet |- - 1 o2t 2+0]| 2+q2+0p+0 BgToadu3say &
1= 5 — — 95 — poy 09' 2+0E+0 ATeAu TOwUY| ,
2 - | 4 - - lozt | - - | ozt 2+0| 2+Q2+0B+0 aTefu zgoaQ| s
T lz]| = - - - ozt | oz1] otz 1A% /Ad’ BYT18Wa3EH »
- |1=-1¢ |- |- |~ Joc |s¥vjsL T+HIT+T & 0028 sofupmopnyl ¢
-]-1v |- 1-1- log [oc|o9 T+ - 813970714 ¢
-l&] 1 | = f- 1= o9 o€ |06 ZHIE+T *pze8 TBAT3TIOL !
,:r', ] o %J.(ﬂf;‘“’lx) 1’!51: .;‘,,' o | woeg ¢ 9 f '-.”t ¢ ! §e48219999}
90gapied smypss §yip 199 §1 Jsoqueasing
ey ‘YL/EL6T Rizpary BIpwyzs jez0dn TrBddey T 382898 [8820AX926I9268pUSY
eT3oTOUY0036R 3 THBIV

BAYALNYS TeToNs Tod TaedTwed 89 -9UON TWN ¥




[ 61 1sadupng

13EsiuIw IKBnsypoaAnw

:m)ABeypag

. . _—
iopue] IWRZS jueihTal K%a Q8] TECUTE TPASTIO 2B e'gn'[qp xoqewo?gzsdera
’ . 13opuB] TWLZB qusifal 983 BqdeTge TAUBWINUER] B jojBTIoFrZEdEBIR

"

azeuTw

61 ysadwpng

o4 61

‘ejjoseael eispAFeypagp

2y °
2y 0% :89zABa(Bayy

ANYILNYLy ToToneTod TaedTUSd Bp-9uOH AMN ¥
’

Yeze Tjez89dsBwez(y

8
L
ERyIVIUUSIWSZL € 1g - - € 9 ¢l | o
ApTIQTOUY00] NWT °2 1c = = = 5 T
Buajwazn yodsd °T 1t ) v - 9 T | v
‘ wlszauropy 33919] 12 - - - 9 GT | s
nop Bysyiozig gieizglsniA ey wBoA iR} eg  ® € 9 ¥ - g gtl t ]
: = - T 1
"';Ei_;i;a A Eio s ) i pprdem we |,
: : Bhqyeisg syjzeoeq9p|
B TUBYOSW TNBZIBNN “ °€ wéyiZe0aqQP! A9[R} V |
Bl TIRU23eR] . n : R ] N ,
*pzedeTog uMbmsg 2 ¢ . — b .qu.Jgon CREITAS .
. A “epiofizadery - N+2 [0+ 32T§MIe*Z0AB5 *ATIZS z
YOLVTY¥O9IZS | | Erojerge+ojerq ATSfu uSEaRI | 4
- ) - eABipy.apjvinyey
TAST9J WERZEBBIQ ZV KX €=t =1 1 21~ wpdny
BXT3TTodeUOIEY BI9 T T40y USGASTS *G zy # |CF IT94 91 5 VIS [—
: ¥LGT +095T gl Bho 1 SF - BTAOY |04: oS + P
09 | 89¥| v9G[esv [09ST|PETE 9¢ | 9ej9c [ oc| 9f €¢ )
S 2
~ ~
- —
sz
”
23
9 - B s 182Cc3TOPNBZS | &
-1- 9 ve - [ve 0+g B TUYO03ETEUCIZ G| 1
S |- 9 ¥5 |99 |oct g+det+e uegspsepzeduszn| o
- | - 9 21 e | 9€ +q e199TCqIIL| &
9‘6 | 9 S 69 |€6 |e91 2HHE+C SpjIBJUULIWAZ| &
9'6‘t 9 pS*Y 87 |09 8E€T |9te pHig+e] 24 " Xp1BoTouyde) NUI | &
sy | 9 ps'y gy |09 8ET |92 | y+He+€ | 2+ BUBgWezn yoden| 9
PC| - ETvE 06 GET [6&2e Z+E| 2+e+E *4ne uyoajoI3NTH | o
95| - bfe'¢ 09 [¥1T 6ST [ece 2+ +v ] y+de+¢ BTIoTOUY0s 183 BAD | u
€ - € 0t o€ |09 Cle+e BTIOTOUYD94 *FoH| a1
g€e [ -] €' 09 - 6L |SET Je+z] e+ - BATZNI | u
T | -] 21 Gl 60T | 08T 2H+AC+G j9J0wWsTERAUY | 1
AT - it 06T 69T {G1€ C+He+y|2+42+T) ewotedsd‘z{exdsd| o
2'T| €le't st |09 102t |see 2+e| €+de+2| wTUBYOOW TNBZSNH| 6
e‘t| - 2 fo9 o€ |06 SHI2+T BYTUYOS4 8B TWE2S | o
Tlelt G0T| 02T |&22 CHib+y By TeWaje| L
-1-] 8 YT j€€ (LY ZHIfE+y|2+g YHp2HIT+L] 4, UST THISPYAUCH |
- |- = 02T 021 2+dz+0|z+de+0f E2TaA0UYBS | ¢
T 4 % 02T 0et FAY AT T ALY ATORU ZBOI0 [,
- - G o€ |st Gl T+IT+1 . & 00%8 gsofuswmopny, | s
-1=17 o¢ [oc [09 T+TTHT B1I9Z0TTd | ¢
ENERE 09 loe [oe 2+ +T "Pzed IBATITION| ¢
m B Tiox (ﬁd'wﬁ?’ ‘Es 1-:: WP | e ¢ s f ’“.t ¢ ! gokdaygysny
9eqaridy *myze yyig XTI
1990 ——————— sakwgary srywyzs jwzody) ;
‘vL/EL6T Treddeu 38z89p FERJIBIUBQIBY

R§Y



oy 61 isadupng o 61 wadepng oy 6t

1pzstn (ABnspojaapm ) s

19pPUEg TWRZS zugxkﬂﬂt"ﬂ’ﬁﬂ' aqge 1IspuTw TsAaeryo.3z8 €9Wl3p jojsTIoBgzede® 2V °2 wwijosvaef wasyA3uigaor
iopus) Tupze Jupif e? 3oy Bq¥sT3p TAupumlnuej e l){onar._!oﬁ';zsdere 2V T wpzdBaffoyy

©

!
. =
B 4 A0 S o s N d
BUB3WOZN ¥a89Zepuran 93TTTIR2S °1 : 1€ 9 v = J a1 | '
: fszjAuruy Ry . I = - = 9 (6T |8
o2 Bymonig imireiimiA el walsassipp ¢g @ » Tt 9 4 - 3 g¥ :
TvepcBiba) ﬂF;? II:I' - 'vl:"w v-ll'n gprieTa 'mw prs
5 ) i ReqReiey TnaTaestgp(
By TUByOeW TRBBENN . " € wep17602Q0p! A919) V
eXTIeWalEN W T ' ' _ . . ;
.'pzai'roa b *e ' ’ - 4 i . JopoaewsT T89pPoNOT=QY ¢
“Jepohsdery, —I—lo+a0%: , jpisute-zoA B°Ad9zS | ¢
: ' p+0 [2+0] a+92+0] aTefu uedepI |
MOLVIHODIZS ;
o : S nekBiyy anywinyeg
_ : TAPTSF WRIBBIY Y MM 9 € |l-[~-1x|ec] - fpolng
syTITrodeuoyey Bxp 1 TAOW USQAPTSF G ZV M [0 9 o lols v o pr—
— ot +levar] | I3RS [orkarlisler] s + e
09 | 89v[6LS [6LY [8¥ST[VETE g9t ot [ 9ot | ¢ ey
5 o
4
K
11
"
. ° E+
9 -1 ® qsuc ] jBZOBTOPYBZY =2
- |- 9 v | e o+e| - BYTUY0948esU0}ZTd ®
S |-1-9 $s | 99 |02t AL RAL . ‘ ue39pevpzEdWwez(| o
- - 9 cT e 9¢ T+e ’ . B1F9TOqQTIY &
9619 4 . 99 | 99 2€T le+€] 249 " |esszoAx028 Gz 0uBRAUY 6
9'9‘11 9 |9'G‘y 9¢ |09 9¢T| 22c}. C+E| 2+ge+E ] AP FI9TOUYOL] YK 4
IO ER X3 09 |[sL | - ] &91] 00E]| G+G| €42 HE| uBjWez) *I9q 93 TTIFEy @
‘v - £°v°¢ 06 GET| G22 2H|eREpHe _ *4nz uyosjoryyery
PE - boc 09 [vit 65T cec| | leve| veiveakre ®19gTouyooyspaapsy n |
e|l-] € of o€ | 09 1 P42 | e1dgToUyoey ey ¢
R Bl B 09— S GETT _ ArAtAI1N Wﬁi
T TT= 2T 17 GOT| 08T eRieH™ jedeus tdekuy|
Mﬂi‘t _ 05T GIT[-STE (£57 €47 zTal»‘TT yeweTeded TzleIdsh o
ct|t] @ 47 09 ] 0ct] See cte | €+elec+e B TUBYOoW TYBZENN 6
2‘t| -] 2].09} . of | 06 » lz+te+t e TUY0e4584 TURZY 8
T ]2 T ¢ot| ozt| S22 i cHap+d exygewesey |
- 1-1T% T ee [ Ly ZHIEHY [+ +Y[SHITHL]  p “WST TWTODPSAUOH o .
- - ® 0ctT 0e1 12+0E+0 8+OZ+O' 99I9A50459J s
€21 - v 02T |- | oet ZhOp+0[2+0E+0]| . . aTefu zsox( *
- |- S of | ov | SL. [+2 |T+T] - s '00%8 sofupmopny ¢
- - I ot | ot 09 T+T} 1+ BIFOZOTTL ¢
-lz] 1 o9 | o | o6 ~ |e+1{2+f = °pzed TeNTaTTOL *
‘:3 ]l m ‘E._:’.d“?:w ?H.: ": "R | o ’ ’ "'“‘ ‘ ' yeisapieny
b LA 1] ImyIt §9i0 , 19N 61 189RE0AN|9 4
*¥L/EL6T ' Freddsu jezede Tepjefzowdeiuy
) " AANIALNVL ” jyeze Fy0z59dgBuwezy)

- A4
I8y TeTOoXB8194 TIedTwSd B9-pUOY°TNN



oy 61 wadepng
anzsyunn ABnsyporaagw

mABey
*QpUB 3 TURES :u9)1K9"0C Xge aqvegnsgum T9A8THO 2® aﬂenp joseTI0BT2EdB TR BY °2

sayzepn

”

61 wadepng

o4 61

‘wjjoseael nuy(ﬂnqynqr

X8y *Xs8t9d FIedTUed 89-0UON °*HWN

Appues Jupze jugiABel 39¥ SqPeT3y TAupwmInusy B JojsIIoByzedsye zy ° “PAPPW
. :
Jep3apkd 6p yejezojtezswpd °f€ 12 = = £ 2 al 2
03070} 10389338], *2 %g ; ; = g g% _:
BT o008 o | = = 3 ST
9P Bysnozig ormizydinip ey upBaa agpy eg @ 1€ 9 ¥ - 9 q1 d
—_— 12 - - - 9 61 1
1B30PHE02A ) s | wdm Toid sprdema P i
veqyejsy syiNsoeqpp|
aqmqoem plazspw " € uspize02qQQOP! AP} V
9)};;:1;?3[22 wﬂaA:?m ‘g . L 0+2 qazsgdgﬁnemdg ’
o+2 8620AT9%BWIOT | ¢
wpoBsdary o 0+20+2 ‘ure‘zon B§°ATEZS | ¢
NOLVINODIZS | 2+02+0g8+0 {240 ATefu usfepT|
*38TI0%BAT TuIejuBy qehBag) aneyngey
B39 2 wqraavwoxaﬂ ADTOI °G BV WM 9 cl=-|-ft|ej- g
““nod TAPTSI wyzEBIQ 3TQTel vV ¥ 2¢ 919 (1 9[s17¥]s ooy
~8U04EY BIP T T90Y U2QASTSJ *G ZV B TO9TJH2ST HE E}mu a1l b s 4 prparg
' 09 |91s | @85 | LEv [T2ST{22TC g€l o€ | off 9€|9€ | €€ vy
[
1
24
14
i 13
9 |- B -1 - |- - - - Jouc 98209 TOPOIBZ | 2
- |- 9 -l - - - e | ve 0+2 B TUY0939eEU02Td | =
- | - 9 - - - vz | ve | av 242 jejegowst 190Z653TdT | w
G| - 9 - - - 6 [ 99 | o021 2+cp+e uBjdgeBp2RIWZ() |
- I- 9 -1 6€ | - - eh | 18 ST+ | . v wa{appajaINTed | et
9sve |/9/] 9s€| - | 80T| 09 | - 92T} ¥62 pHeE+e 2teEre *379A8 yejozexaazsweq | s
96y I/9/] 9s¥| - - 96 | - 92T} 222 €+EE+E [2+E }04929NTBZEWHY | L
9sv |9 | S'¥| - 66 | LG | - TTT) L92 €+e6+2 | €+¢ seaee UM0038¢9268050Y | o1
S'y| - S| - 09 -1 - 6L | GfT g+e | 2+E] B9297T8poW B9 SIsW| ¢!
S¥e[ 9] o¥eEl - & 06 | - .| 62T} 6T2 o+cg+e [c+Eg+2 3839294a92603a8], | 0
Ct=F Ve - [ oc | - - | GoT| &¢x D¥T [OFER+C B TUY00300931d | ¢
etel - 1¢'e - 09 - - SL GET cte|2+ BAIZTd | o
(£33 IR K34 - - SOT| - S0T| OTe C+y | c+Ze+T| HowaTaded *zlwaded |
et e je't - (47 09 - 02T| 622 g+€ [€+Ee+e BYTUBYORW TIBZBNN | o
2'tl - le't - 6L -] - 601! 08T 2+adE+s ~qoxowstleluy | 6
2*tl-] 2] o9} - -1 - o€ | o6 Z+TUe+T|  ONTUYO93SPITWRES | o
T}¢ Tl =1 = - | G0T| o02T| S22 C+p+t BYTIBWaIBR | ¢
- ] - - -1 %1 €€ Ly SHOE+Y [2Hoh+1 [2+oT+L % WST TWTOPQAUOH | o
- 1= 3 = ~ 1ozt = 021 2H0RF0|et0 2F B8610A3UIB0T [
€T - v - - logt | - - oct 2+OB+0 |2+0 Zﬂb Atefu zeoxQ | ¢
-1- S| - - -]l o€ | a¥ | SL T+2 |T+T 5 0028 solupwopng | ¢
- 1=-1 9| - |- -Joc o€ ] o9 THT) 1+ 8139z0T1d | ¢
-1zl 1]l =-1]-= -109 ] o€ | 06 SHIR+T *pz8d 7eATITIOL | !
oy
::. | - W‘E“;/.J.rg:w ?m_: .,: oo | wem Lo | Q-w’t t | risrriens
b LI T ] veyss 3930 198 68 1859R80A9|9 ]
mmm sayarp yezodn 31eddeu e 1993apL8 0203 a030Wed
" FAMIINVL vqezaﬁp Te02898deBwaz()

4



oy o1 wadepng 94 6lwadwpny oy 6l
13zsiou 1ABnsapolaapw Iz
)ABeygaop

jopuBgTWRZE 40-9}1:{‘39{' £89 vqE99)TECUTW [HADTHO 2B ;%P‘[QU jyojeTI0dT26dRTE 2V ‘2
9 |opuE] TURZ O gugg{}ggsgagx eqfeT3y TAUpWINUBY B jojBJOd1ZBdBIR 2V * 1 #92hBafBay

sejjoswae( mispABeypagr

~pow JBURESRIBINO B§ RBUBJWIZY waden ¢ 12 = - £ 9 ¢l 8
*guUB3I928DpOU 12 - - - 9 [ L
NBUEEBJBIHO B9 B';%ptouqoaqsyq.ta&o ‘2 1€ 9 v - 9 ST 9
/qstam'[asyteAau . 12 - = - g 51 )
‘vewazsww “38T3¥8PTQ/ BII9FEPRd °1 It 9 ¥ - 9 gt | v
epszjAny B3| 184 hl bl - 9 11 €
nepe Sysnozig wwzyﬁm/\ e[y upBaa appy) ‘e ° 1€ 9 14 - E) ST T
Ty Ie = = 2 L3
BTIOTOYOTZE] M *g POTRTIA . =0 i e il i iLilL N PP
*pzB3* 104 " ¥ Teqye)ay 1¥iTs0eqpp] é
|} TuUBYOoW THBZENR " ‘'t UEPIZE03qQP! AQ[P] V g
-3 BWS 4 BY . - '
2{3920%1§ :wyaw:'Aa;a; .g . — T+II+E BTIOTOYOTz8d TWoZ() N g
2+qQe+opte’ - uBlIaZSPOUW TRUNBZG ¢
podEsduy 2+J2+0g+0 *130 390Z0oWRIZOIJ T 9
NOLVINODIZS | | g+0[c+de+o|2+d - ATeAu uodopl | o o
- {vABiyy Ajymi[nye g ’
TApTsy wpzevao zy ¥k | 8 g - - lrjryptje - il ‘
UXIQITOGUUOQBX BaI0O T T10Y UaqASIsF ‘9 V ¥ ) OV S1 619 B S|y S ) waiyofoy
¢ €T BT (LT P BT 6T |0<C
Lot M 698ThO: | icthar seTihoT | +aTesT| e Pori® + oo
65 | 219 | 9207 s21 | 6991] 9224] 9¢ | 9¢| o€ [9€ | 9] o€ | 9€| €6 sy
- - B (4§ ST | of T+1 *qdgszEodonNUNU BF NET| 4
- -{ 8 ¥ | 2 | 0+d [TOd AR  ~*ASU BTONET| 4 .
8 | -| ® | LT VLT 1+42+0 V 38209 10DA0ZS| u
- |- 18‘L vs | vs | o+do+e 3203930 d¥ 3303 ARN]| g
i A 9 o€ | of D+ spToanuaTeRu Tuk3ep v
g‘Lys/|8*L*Y 69 _ 69 | 8€T | g+detaf+T . uB3I05SDON| 2
8L9s| - | = | o9€ 09€ [OT+OPT+OE+0 | €+0) *NBAY TRTIOUBPIJ|
96| 8| 8L99 LS ] 09 68T | 90€ [T+2 |e+c+p |2+t _ suBjwozZn XodsD| e ,
- ¥s/| L*S 09 . SL | &€T THI[T+T |3+ BYTINEPTA| oz x
L9sv|8 | 8L99 G9T | e€T y€2 | TES [T+2 |G+HPP+Y | PHEv+E BTIQTOUYDS)ERYIBAD| a1 ;
‘G 9'G G0T 0ST | 52 C+y |2+ +e *WOgNB *UYDIJOIINOTH| 8t
- S| v 34 aL 021 T+UT+C | T+ BTIOTOUOTZEd| n
- /84 v'¢c| 6T st 09 T+T| 0+4 19 TPUWTIESTOABN] ot
- j=1 € ST a1 | of T+7 ’ BYT34[ e !
AN N 021 69T %82]. | 2+de+e| €+do+e uBggozasIozedeiuy n '
- - 4 61 ST ]9 T+T ‘wie*wsy 89 BITIOT| @1
‘e |- ¢€e 09 GL | S€T 2+ +e o2 Td| e
2't)e et Sv | 09 021 | 622 Z+e+€|e+gd  ®iTUBYOSW TXEZEBNN| U
T -1 1 09 09 | o2t y+{ ©T89ToUYORy TRTWEY| O
1veer)  (ved v 051 G9T | ST€ C+y|CHtje+e|e+]  doweredsizfuadsp| o ¢
't~z o9 of | 06 A 2+T 2+ BYTUY099EY} TUEZS| ¢ | "
T e T GOT | 02T | 422 cxb| v+ vy TRWRRRN| , .
- = | 02 6€ 66 AL ACHSY AL 1AL ALIRSY % WST TUTIPSAUOH] » .
- -~ € 021 0t 2+0]2+02c+0|2+( spToAdUYBA| §
féett] - 14 0ct 0ct 2+0| 2+0ec+0|2+( aToku zB0XQ| ¥
= = 9 (]9 34 GlL [+ | T+T] % 00Z8 gofupwopny! ¢
€ |t |- 09 o€ | o6 2 +T|3+1 *pzed TENT3TTOL| ¢
= lzl1 09 of | 06 2+T| 2+ CTIOZOTTA| ¢
o oy op); e wh) | el i I
J s ] 1 9 s |0 t [ 1
»a | P ™ _;"w :“‘." '_::l. o Lo ol B ] yekBapyung
b L1 L X} syEs 3910 198 63 IS9RueA P
191a9u9 ——————— sahuy —
“VL/€L6T 3 zoba tTedduu = Ipue] THDZENA

dA¥ALNY
Iey naroxercg pardwed 83 -9YOY -:mﬂ



