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Az 1965 és napjaink kozotti id8szak a szocialista orszdgokban
»z oktatdskorszeriisitési torekvések kialakuldsanak és kibonta-
kozdsdnak kora. Az NDK-ban (1965), a Szovjetuniéban (1971)
Roménidban (1973), Lengyelorszdgban (1974 ) egyarédnt az is -
kola reformjéval foglalkoznak. Oka a tdrsadalmi, gazdasdgi vi -
=zonyok megvéltozdsédban keresends. Az eurdpai szocialista or-
=7Agok zomében ebben a torténelmi periddusban tortént meg az
extenziv gazdasdgfejlesztésrgl az intenzivre vald Attérés, és fe-
jez&dott be a szocialista tdrsadalom alapjainak lerakdsa. Gya -
korlati kérdéssé valt a tudomdnyos-miiszaki forradalom végre —
hajtdsa, a fejlett szocialista tdrsadalom nevelési-oktatdsi mega—
lapozdsa. Ez az oktatds "torténelmi formavaltdsat" kényszeritet-

te ki,

Hazé&nkban is hasonld folyamat zajlik le. A 60-as évek végére
az extenziv iparfejlesztés, a mez8gazdasdg nagyiizemi szocia-
lista Atszervezése, a szocializmus alapjainak lerakésa lez z&rult.
A meglett utat a XI. partkongresszus %55529gezte. Tudatositotta
az uj torténelmi célokat is. Ezek: iparilag fejlett ()rszég,'ﬁ‘jle‘tl

szocialista tdrsadalom, és az életmdd forradalma.

A nevelési-oktatdsi torekvések alakuldsa e histdriai folyamat

titkre. A 60-as évek végén az oktatdsi rendszer belsd feszilt—
ségei kilitkcztek. Ellentmondésai és a kibontakozéds lehetdségei
a 70-es évek elején -a kritikai felulvizegdlat sordn- tudatosul -
takK. A megoldédsi tendencidk az 1972-es oktatdspolitikai hatdro-
zatban és az azt kovetd intezkedésekben bontakoztak ki, és az

1980-ig eldkészitett tantervi reformban realizdlédnak.




A dolgozatban ezt az id8szakot vizsgdlom egy olyan kozegben,
ahol az eredmények és a problémék, illetve a gyakorlati neg
valdsulds tendencidi kdzvetlenul feltdrhatdk. Ez a keret —jelen—
legi oktatdsi rendszeriinkben~ a kozépszint, a megye. A vAlas 7
tAst két lényeges korilmény indokolta. Az egyik: a landcstor —
vény az aleé- és a kozépfoku okiatdsi intézményeket a tané -
csok hatdskorébe utalta, igvaleglényegesebb oklatdspolitikai to—
rekvések tandcsi keretek kozott valésulnak meg., MAsrészt: ez
a korllmény lehetdvé tette az egyes megyékre jellemz& teriile-
ti oktatdspolitika kialakuldsat, amely az oktatdsiigy &ltaldnos fej-

18dését sajdtosan tiikrozi.

A dnlgoZzat sz orszigosan altaldndsnak és a helyileg sajdtos -

riak "€zt & Kapcgolatat “igyekszik feltdrni Zala megyve oktatdsii -

A vizsgdlédas 8 teriilete a megyei mivel8désiigyi vezetés (a
tandcsi testiilet és a szakigazgatdsi szerv) tevékenysége, amely
fEként hatdrozatokban, rendeletekben, utasitdsokban, beruhaza -
sokban és szervezeti megolddsokban realizdlédik. A dolgozat -
ban azt az utat kisérem végig, amely az okiatdspolitikal és pe-
dagdgiai problémék felismerésétgl és a célok megfogalmazdsa -
t6l —az iranyitési és igazgatdsi tevékenységen keresziiil- az in
tézményes megolddsokig, és a szervezelli keretek kialakitdsaig
vezet. E folyamat jellegét az szabja meg, hogy céljai politikaiak
és pedagdgiaiak; eszkozei &llam— és taniigyigazgatdsiak, megol-
désai pedig f8ként szervezeti és intézményesitett jellegiiek. Ezért

a_dolgoZatban & megyei oktstdsKorsZerisitési torekvések &1

reridszerét (az elérendd oktatdspolitikai és pedagogiai ¢ €lokat ).

egzkizrendszerét (a megvaldsiitdsukhoz vezets intézkedéseket’




és szervezeti formékat) és hatékonysédgédt (az iskoldztatdsi ¢=

pedagdgiai eredményeket) viZS'gél‘c')‘m:‘A korszerusités fogalmét
a szé legegyszeriibb értelmében haszndlom; az oktatds eszko--
zeinek és szervezetének a valtozé célokhoz és feltételekhez
valé &llandé, célszerii és hatékony alakitdsét jelenti.

A megyei oktatdsirdnyitdsi tevékenység igen Osszetett. Nem -
csak az oktatdsi intézmények politikai, pedagdgiai iréaryitédsa-
nak, szervezésének és ellen8rzésének feladatrendszerét fog-
lalja magdban, hanem a vele kapcsolatos hatéségi, épitési és
fenntartdsi kotelezettségeket is. Ezek a szertedgazd teriiletek
és tevékenységek a gyakorlatban egymdsba fclynak és egy -
séges egészet alkotnak. Minden elemérek és Osszefiggéséd -

nek feltdrdsdra nincs méd. Ezért a dolgozZatban csak & & ten:

dencidk feltdrasdara vallalkozhattam.

A megyei oktatdskorszeriusitési torekvécek elvi alapjdul a pe-
dagdgiai tudoményok nehdny markéans képviseldjének elméleti
alapvetései szolgdltak, a pedagdgiai éc &llamigazgatédsi szak-
sajtéban megjelert cikkek, az MTA Pedagégiai Kutaté Cso -
portidnak egyes kozleményei, az Orszdgos Pedagdgiai Konyv
tdr és Muzeum néhény kiadvé.nya.,'az MTA Szociolégiai Inté-
zete és az Egyetemi Szamitékozpont kiilonboz& elemzései ad-
tak Osztonzést. Ezeket a felhaszndlt miivek jegyzékében so -

rolom fel. .

A Zala megyei helyzetképet és tendencidkat f&ként a megyei
tandcs el8terjesztései és hatdrozatai, illetve a megyei mive-
18désiigyi osztdly dokumentumai alapjan dolgoztam fel. Ezek
pontos megjelolését a jegyzetek és a zalali oktatasiigyrdl szo-
16 irdsok bibliogréfidja tartalmazza, néhdny pedig a mellékle -

tek kozott szerepel.




1.

A ZAlH megyei "ORIAASKOre 78 risités Koncepeis Ki

Jakiildsa

A mEgVEi SRIBHASKAr S EriiRilés

feitetele)

A Zala megyei oktatds korezeriisitésére jrdnyuld torekvések

lehetEségeit és irdnyat alapvetd modon befolvdsoltdk azok a

foldrajzi, torténelmi, gazdasagi, tarsadalmi kariillmények €= ten-
d@nc,iék‘, amelyek a megye arculatat és fejlddé-ét a hetvenes

években meghatdroztlk,

E taj alapveto jellegzetessége a tagolisdg; az "ezer domb és

'~ -

valgy, a zaz patak !'r:;]rije»".' Rajta ;_/__)rf:g

AlVAS telepiilési

rend<zer .%Jd.kult ki. A 260 ezer 8t me ghaladd lakozsag két

varosban és 242 kozségben él. Ezek kaziil 1710 falu 1élek -
. : . .. . : s
szama alig eri el vagy haladja meg az otzzazat. A kedvezot-

len telepllési

helyzet felszAmoldsdra a hehenes évek elejé -
t8l tudatos teleplulésfejlesztési tervet készitett a megye tanad -
csa. Ezek alapjéan kerilt sor a termel8szoveikezetek cesrze -
vonasdara €s a korzeti kozos tandcsok megszerve zésére, ame-
lyek —nemegyszer- 7-10 telepllés lakossdgat is magukban fog-

laljdk. (1)

A megye hagyoményosan elmaradott mezdgazdaségi terilet volt.
Az egész lakossdg részére a megélhetést sem biztositotlta. A

hatvanas években elkezd&dott, a hetvenes évek elejére kibon-



takozott a teriilet gyors és intenziv -ipdarositdsa. 1975-re a me-

gye az iparilag kozepesen fejlettek soréba emelkedett. Az el -
mult mésfél évtized alatt rohamosan nétt az iparban foglalkoz -
tatottak sz&ma, csokkent a mez&gazdaségbdl él5 lakosség, és
a hetvenes évek kozepére —a n&k munkéba &llitdséval- kime -

rilltek a megye munkaerdtartalékai is. (2)

A rohamos ipari fejldés egyre novekvd iitemii urbanizdlédas =

sal jért; Zalaegerszeg lakossdga méasfél évtized alatt meghdérom-
szorozddott; Nagykanizs&é megdupldzddott. Emellett huszezer fo—
1é emelkedett az ipari kozpontokba bejaré munkdsok széma; az
apré falvak lakosséga pedig csokkent és eloregedett. A megye
alapvetd jellegzetessége tehét, hogy a népesség nagy tomegei
nemcsak foglalkozAst, hanem életformét is vdltottak, és egy uj

életméd vonzésédba keriiltek. (3)

A taj és a torténelem jegveit vigelte nmiagdn a megve oktatdsa

Lﬁ; Igen alacsony fejlettségi fokon voltak az évodék. A szdért

telepulési rendszernek megfelelen szétaprdzott volt az iskola—~
hélézat; igen magas az osztatlan és részben-osztott iskoldk

szdma, gyenge az oktatds szinvonala. A hatvanas években je-
lentékenyen b&viilt a kozépiskolai hdlézat, de az orszégos &t-
lag alatt maradt a teljesitéképessége. A megye nevel&tdrsadal-
ma gyorsan toltdott fel, ennek ellenére magas volt a képesi -
tés nélkiil taniték ardnya. A gyorsabb kibontakozdst az is gé&-
tolta, hogy a mivel&désligyi vezetés elvesztette a dinamizmu -

sét és kivdrdsra rendezkedett be. (4)

A gazdasdg gyors és intenziv fejlsdése, a lakosség Atrétege-




z8dése, a rohamos urbanizdlédds a hetvenes évek elejére az ok-
tatdsiiggyel szemben is feszitd igényeket teremtett. Halaszthatatlan
feladatként vetette fel az 6évédai hdlézat fejlesztését, az Altaldnos
iskoldk korzetesitését és oktatdsi szonvonaluk javitdsét, a szak -
képzés kiszélesitését, a didkszocidlis feltételek javitdsét és az

oktatdsirdnyitds korszerusitését. .

1969-ben a megyei tandcs vezetése dontd lépésre szanta el ma-
gét. Atszervezte a megyei és jardsi mivel8désiigyi osztllyok ve-

zetését, megujitotta &lloményukat; és 1970 janudrjdban a tandcs

s

elé terjesztette az oktatds helyzetérdl és fejlesztésérdl szdlé elem~

zést. A tandcsi helyzetértékelésnek hdrom lényeges pontja volt:

- A megye oktatdslgye lemaradt az orszdgos és a megye

egyéb égazatéinék fejlsdése mdgb’t’q‘

- A megye fejlédésének A&ltaldnos lteme és az oktatdsban mu-
tatkozé orszdlgos erjedés kedvez8 lehetiségeket teremt; és
megvalésithatd az oktatdsiigy, korszeriisitésnek egy - a za-

lali sajatossagokhoz alkalmazkodd - utja.

- Alapja a megye &tfogd oktatdskorszeriisitési koncepcidjénak
kidolgozésa lehet, émelynek egyes részleteit a végrehajtd

bizotts &4gnak menet kozben kell majd pontositania“ (5)

A tanAcs hatdrozata alapjdn a végrehajtd bizottsdg -a mivelSdés—

Uugyi osztély el8terjesztésében- még ez évben elfogadta a kdzok -



tatds megyei korszerisitésének tervét. Egyuttal hatdrozatot ho—

zott arra is, hogy az egyes részteriiletek Attekintésére mdodsze-

resen visszatér. Az intézkedési terv a hetvenes évekre a ko -

vetkezo feladatok me-gr»ldé.-‘;ét irta eld:

1. A {8 tartalmi célkituizés: az iskoldk oktatdo és

neveld mun-
kdajanak intenziv fejlesztese, ezen belil az &vddaztatds, a

fels8fokra felkészités és a szakmai képzés szinvonaldnak

jelent8s emelése.

2. A feladat megoldésdhoz biztositani kell

gog

a szikséges peda-

s8llomanyt és meg kell ket nyerni e céloknak.

3. Intézménvek épitésével és felszerelésuk fejlesziésével fel

kell szamolni az orszdgoshoz képest nagyfoku elmaradott-

sdgot. Ennek érdekében erdltetett lUtemi Svodaépitést, vi

déken és a varosi lakdtelepeken iskolafejles ztést,

és a
felszerelés gyors novelését kell megvaldsitani.

1. Az oktatéasfejlesztési koncepcié kidolgozasa mellett javita

ni kell a miiveldésirdnyitds szinvonaldt. (6)

2. Az oktatdskorszérisitési program részletes Kidolgozasa

Az 1970-es megyei tandcsi hatarozat és intézkedési terv

els8sorban a korszerusités és fejlesztés 6 irdnyait jelolte




ki, és a hatékony cselekvés eszkdzrendszerének kialakitéséat
szabta meg feladatul. A Miivel8désiigyi Minisztérium 1977-ben
a megyében Aatfogd vizsgdlatokat folytatott. Tapasztalatait érté-
kel elemzésben foglalta ossze, és azt a végrehajté bizottség
is megtdrgyalta. Egyetértett a kialakult megyei tendencidkkal és
azok kovetkezetes megvaldsitdsat javasolta. Alldsfoglaldsa meg-
novelte a megyei miuvel8désiigyi vdzetés biztonsdgdt és kezde—

ményez8készs égét, fokozta a tandcsi vezetés elkdtelezettségét. (7)

Az eltelt id8 sziikségessé tette a nevelési és oktatdsi célok
pontosabb kiorvonalazdsét és a megvaldsitds részleteinek ki-
dolgozésat. Erre alkalmat az MSZMP KB kozoktataspolitikai
hatdrozatdnak megjelenése adott. Végrehajtdsdra az MSZMP
Zala megyei Bizottsdga 1972 oktéberében hozott hatdrozatot. (8)
A megyei mivel§désiigyi osztdly ennek alapjan dolgozta ki a
tandcs intézkedési tervét, amelyet a végrehajté bizottsdg 1973
tavaszén fogadott el. (9) Az intézkedési terv részletesen meg-
hatarozta a f6bb megyei oktatdspolitikai éélkitiizéseket, illetve a

megvaldsitdsukhoz vezets utakat és méds zereket. A célrendszeér

jol kitapinthatban négy 8 torekvést foglalt magaban:

1. Az alapvets cél: az iskolai nevels és oktaté munka to-
vabbi korszerusitése a neveldi és tanuldéeszmények ujra-
értelmezése, az &allampolgdri felkészités szélesitése és

az iskola tdrsadalmi nyitottsdgédnak fejlesztése utjén.

2. Biztositani kell a megyében a tankotelezettség megvalé-
suldsdt minden iskoldskoru gyermek szdéméra. Ehhez

nem elégségesek egyes intézkedések, hanem &tfogd in-
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tézkedési rendszer sziikséges, amely magdban foglalja
az &ltaldnos iskolai oktatds korszeriisitésének anyagi,
targyi, személyi feltételeit, a pedagdgiai eszkozoket, a

lemorzsolédds érdemi csckkentését, a specidlis ellatast
igénylsd gyerekek oktatdsdnak és nevelésének a megol-

dasét.

3. Hosszutdvu feladat a kozépfoku iskoladztatds Altaldnossé
tételének eldkészitése. Kihaszndlva a demogréfiai mély-
pontot, a lehetd legtovdbb kell eljutni megvaldsitasdban
a kozépfoku oktatds kiterjesztése, a szakképzés nove-
lése és a feln8ttoktatds b&vitése utjdn. A kozépfoku is-
kolarendszert a termelés valtozd igényeihez kell alaki -

tani.

4. Minden iskolai fokon meg kell valésitani a tehetségesek
gondozAsét, a specidlis adottsdgok kifejlesztését, és ezen
belul kiilon gondoskodni kell a fizikai dolgozdk gyermeke-

inek a tédmogatédsardl.
Ez a koncepcié véalt a megyei célrendszer alapjava.

Az eldterjesztés magdba foglalta az eszkozrendszer leglényege-

sebb elemeit is. Ezek a kovetkez&k:

1. A pedagodgustérsadalom megbizhatd tdjéekoztatdsa, tovéabb-

képzése, alkotd erdi felszabaditdsa és Osztonzése.




2. A pontos helyzetismeret és a megbizhaté informéciééram-—

l4s, amelynek kulcsa a felugyeleti tevékenység.-

3. A célok egységes értelmezése és a feladatok alkotd mé-
don valé végrehajtdsa, amelynek alapja a hatékony intéz—

ményirdnyités.
4. A térgyi feltételek célszeru és gyors fejlesztése, amely
csak a tandcsok hatékony orientdldsa utjdn valdsithatd

meg.

A két alapdokumentum kidolgozdsa mellett a végrehajtd bizotisdg

a_muvelsdésugyi osztdly &lsterjesztésébén mdodszéeraesen tért Viszs

sza az égyes_résztériletek Helyzetének alemzésére és hatAro/ a5

tokat hozott fejlesztésiikre. Ennek sordn foglalkozott a kovetkezd

f6 témdkkal: (10)

-~ az oktatdsi intézmények irdnyitdsdnak és felligyeletének kor-

szerusitése,

-~ a pedagdégusok élet és munkakorulményei és azok javiti-

sa,

- az 6vodak helyzete és fejlesztése‘
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- az Aaltaldnos iskoldk helyzete, fejlesztése és felszerelé-

se,

- a kozépiskoldk helyzete és fejlesztése,

- a szakmunkésképzés alakuldsa és korszerusitése,

- a gyermekvédelmi intezmények helyzete és fejlesztése,

-~ a didkszocidlis ellatds helyzete és fejlesztése,

- az oktatdsi intézmények gazddlkoddsa és szervezetének

korszerusitése,

- az iskolai sport és testnevelés helyzete és fejlesztési

feladatai,

~ az oktatdspolitikai hatdrozat idSardnyos végrehajtasa.

A fentiek kovetkeztében a megyei tandcsnak és a miuvelddésigyi
osztélynak 1980-ig &atfogd és részleteiben is kidolgozott oktatds-
korszerusitési program &8ll rendelkezésére. Ez a hatékony munka

alapja és feltétele.

A kovetkezdkben a cél- és az eszkozrendszer egyes elemeinek

érvényesiilését vizsgdlom.




IL.

A zalai oktatdskorszeriusités célrendszere

1. Az iskola nevel§ funkciéjdnak ergsitése

Az oktataspolitikai hatdrozat és a partkongresszus &lldsfoglalé-
sa egyarént az iskolai nevelSmunka fejlesztését kovetelte. A f&-
hatéségi intézkedések is ebbe az irdnyba hatottak.(11) A veze-
tsi, és nevelS8i gondolkoddsban, és a mindennapi gyakorlatban
nagyobb arényu erjedést és véaltozdst idéztek eld. E folyamat e-
gésze ebben az Osszefiiggésben nem tekinthets &t. Ezért én csak

a legmarké&nsabb megyei tendencidk felvAzoldséra véllalkozom.

A megyei muvelGdéslgyi vezetés ugy itélte meg, hogy legfonto-
sabb feladatai az &llampolgédri és a testi nevelés fejlesztésében
addédnak, az iskola és a szuldi hdz kapcsolatainak ujrarendezé-
sében kell cselekednie. Erre sarkalltdk azok a tarsadalmi ten -
dencidk is, amelyek a mindennapi gyakorlatban kialakultak és fel-

ergsodtek.

al Az &llampolgdri nevelés fejlesztése

Az orszdg part és Allami vezetése a 70-es években egyre ha-
tdsosabb erdfeszitéseket tett a szocialista demokracia kibonta -
koztatdsdra. Ezzel pdrhuzamosan novekedett a kozépfoku beis-
koldzd&s ardnya, és a gyerekek szinte teljes szdmban iskolai

keretek kozott jutnak el a feln&ttkor kiiszobére. Ez a két ten—

dencia elemi er&vel vetette fel és kivdnta meg az &llampolgéari

nevelés feladatainak iskolai keretek kozott vald megoldésé.t..A
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miivel8désiigyi osztdly reprezentativ felmérsel vizsgélta meg a
tanulék &Allampolgéri ismereteinek korét és tdjékozddott felfogl—~
sukrdl. A felmérések és az érettségi vizsgdk elemzései azt mu-—
tattdk, hogy a felmutathaté eredmények nem elégségesek. Ezért
hé&rom irdnyban tett intézkedéseke t az &llampolgéri feladatokra

valé el8készités fejlesztése érdekében.

A tapasztalatok és a vizsgdlati eredmények egyaradnt arra mutat-

tak, hogy az &ltaldnos iskola felsg tagozatdban az intézményes

Allampolgdri nevelés szempohtjdbdl a torténelem. tandrdnak, az

eeztilyfénoknek és az uttsrévezetSnek van dont§ szerepe. Hi-
dnyzik azonban az a targy, amely keretében az ismeretek in -
tegrdldsa elvégezhets. Ezért véllalta a megye az erre irdnyuld
kisérletet egyik iskoldjdban. A vizsgélati adatok szerint a kozép-
iskoldkban szintén a torténelem tandrdnak, az osztdlyfEnoknek
és a begyakoroltatds tekintetében a KISZ-vezetSknek wvan kulcs-
szer‘epe..Az ismeretek integrdldsa magas szinten a Vildgnézetunk
alapjai oktatdsa sorén valdsithaté meg. Ezért a megyei miivels -
désiigyi vezetés e teriletek nevelSinek széleskoru tdjékoztatd -
sdt rendelte el; és az uj tantervek bevezetésével parhuzamosan
az &ltaldnos iskolai &llampolgdri ismeretek oktatdsat késziti eld

a megyében. (12)

A mésik torekvése arra ir&nyult, hogy a fiatalsdg &llampolgéri fel-

készitése életkozelibb legyen.. Ez a targy oktatdsdnak nagyardnyu

tdrsadalmasitdsa utjdn valdsult meg..A sziil8k (tandcsi dolgozdk és




tandcstagok, renddrok, jogdszok, birdk, kozéleti emberek ) szé-
leskorii bevondsédhoz vezetett. Sok sziild véllalta 6rdk és fog-
lalkozdsok megtartdsat; és nagy szakmai felkésziiltséggel, sze—
mélyes emberi arculattal hoztdk be a tdrsadalom mindennapi

problémdit az iskola falai k'o'zé.'Igy évek soran tekintélyes tar-
sadalmi eladégdrda alakult ki. Néhény helyen az is gyakor -
lattd valt, hogy az &ltaldnos iskoldk 8. osztdlyos tanuldéi meg-

latogattdk a helyi tandcsokat. Itt kozvetleniil megismerkedhet —

tek kozségiik eredményeivel, gondjaival és az &llampolgéri tgy-
intézés médjaival. A tapasztalatok alapjdn a megyei tandcsi és
muvel&désiigyi vezetés azt mérlegeli, hogy a vidéki korzetek -
ben az iskola és a tandcsok kapcsolatdnak ezt a forméjatin -
tézményessé teszi. Az oktatdsi vezetSk korében az a meggyd-
z&6dés alakult ki, hogy az &llampolgdri nevelés lényeges ele -

me a kozosségi szolgdlat szellemének meggyokereztetése az

ifjuségban.'Ezért alkalmat kell adni arra, hogy a gyermekek
kozvetleniil, a két keziikkel és kollektiv kotelékben vegyenek
részt a nemzeti érték megteremtésében és meg8rzésében. En-
nek szellemében szervezték meg és irdnyitottdk az ifjusdgnak
az 8szi mez8gazdasdgi betakaritdsban valé részvételét. A me-—
gye tanuldi évek ota -feként a gyiumdlcsszedésben— ezrével
vesznek részt, és sokmillids értékek termeléséhez jarulnak
hozz4. Az is kideriilt, hogy ebben érzik felel8sségiiket, a leg-
mostohdbb koruilmények kozott szulettek meg a legjobb ered-
mények. 1978-t8l az ifjusdgi termel&munkét a megye a nyéri
id&szakra is kiterjeszti.'Az elkovetkezg esztenddkben nya -
ranta 3000-3500 zalai didk két keze munkdja biztositja a me-
gye egyik legnagyobb véllalkozédsa, "a bogyés program" vég-
rehajtdséat. (13) Emellett didkbrigddok dolgoznak a lenti var
régészeti feltdrdsdndl éppugy, mint az ifjusdgi turatdborok Kki-

alakitdsdn és a cigénykollégium épitkezésein.
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b/ A_testi és a szellmi kultura egyensulydnak helyredllitdsa

A megyei vezetés arra torekedett, hogy az iskoldkban helyre-
dllitsa a szellemi és testi kultura megbomlott egyensulyét. ‘A me-
gyében is er&teljesen jelentkezett két negativ tendencia. A ta —
nulék edzettsége és testi teljesitcképessége csokkent, a felmen—
tések szdma emelkedett és kialakult tlirhetetlenil magas aranyuk.
A mésik abban mutatkozott meg, hogy az iskoldk vezetése és tan-
testiilete elidegenedett a testkulturdtél. A megyei miivel8désiigyi
vezetés -a szakfeliigyelet jelzései alapjdn- mér a 70-es évek ele~
jén felfigyelt ezekre a jelenségekre. A fels8 pért és dllami szer -
vek hatdrozatai ezért a megyében méAr a megkezd&dott erjedési
folyamatot gyorsitottdk fel. A rendelkezések értelmében az isko-
lai sport irdnyitdsa a megyei mivel8désiigy hatdskdrébe keriilt,
és a végrehajté bizottsdg is részletes programot dolgozott ki.(14)
A vezetés f8ként hdrom teriileten prébélkozott 1ényeges valtozé—
sokat kierdszakolni: a tantestuletek és a didksdg szemléletének
megvaltoztatdsa, a tomegsport kibontakoztatdsa és az ifjuségi moz—~

galomban rejls alkotéerd felszabaditdsa. dolgdban.

El8szor a tantecstuletek és a didksdg szemlélatét kellett me g al=

toztatni, hogy a testi nevelés az iskdai életnek megszokotf,ina -
gé4tél értet8dd, lényeges eleme legyen..
A miivelgdésiigyi osztdly mar évekkel kordbban néhény iskold -

ban kisérletként bevezette a tanulék Srakozi torndjét. A tapasz-

talatok azt mutattdk, hogy eredményessége els8sorban a neve -
16k elkotelezettségétdl és a tanuldk szoktatasétdl fligg. Egy!idd
utdn magétdl értet6dd médon vettek a didkok reszt benne. Bzu~
tdn keriilhetett sor 1976-han a tomegesitésre. Jelenleg széles

korben folyik a bevezetése és a tanuldk tobbsége hozzdszo -
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kott, hogy a sziinetben végzett médszeres testmozgds az isko-
lai élet természetes eleme. Az 1978-ban kezd8d8 tanévben —va-

lamilyen formédban— minden intézményben megvaldsul.

Ezutdn a mivelddésiigyi osztdly az iskolai sport tarsadalmi pma?
tizs ének helyredllitds &val prébalkozott. Rendelkezése alapjén 1975

juliusdban wvalamennyi iskoldban nyilvanos: tornaiinnepélyt - tartottak.
(15) A térsadalmi érdekl&dés igen valtozénak bizonyult, de az in—
tézmények szemléletében fordulatot hozott.‘Tapaszta]atai alapjan
sziiletett meg a hosszutdvu megyei elhatdrozéds: az iskolai sport-
napokat és tornaiinnepélyeket az erd, az ugyesség és a fiatal =
sdg tArsadalmi lnnepeivé kell avatni, és az elkovetkezd években

biztositani kell szdmukra a legnagyobb nyilvdnossédgot.

Ezzel parhuzamosan folyt a8z iskolé&i tomegsSport Kiféjlesztése, A

megyei muvelgdésligyi vezetés ugy itélte meg, hogy a megyében

az atlétikg, sz uszA4s, & turigztika és & labdarugds széleskoriu

és gyors Kkifejlesztésére van lehet8sége. Ezért ¢ sportdgak mii -
velése érdekében intézmény- és létesitményfejlesztési programot
inditott. 1980-ig megdupldzza a vidéki tornatermek sz&mét, az is-
koldk felében megvalositja a sportudvarokat, a megye 15 helyén
iskolai és lakosségi sportcentrumokat fejleszt ki, a balatonberé—
nyi gyermekiidiilét az uszasoktatds bézisdvéd teszi, és mar 1978-
ban 400 tanulét kapcsol be a megyei turatdborozédsi programba..

Igy az iskolai_tomegsportmozgalom KibontakozZtatdsanak Kisérs je-

lenségévé egy gzéléskori tdrsadalmi munkaakcid vélt, amelynek

eredményei a tomegsportra is visszahatottak. A sportolds terje —
dése gyorsitia a tdrsadalmi munkét, a létesitmények elkésziilése

pedig megélinkiti az iskolai sportéletet.
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Az iskolai tomegsport fellendiilése nyujtotta a legnagyobb lehe-

ra is. Az az els& pillanattél 1athaté volt, hogy az egész feladat-
tal a testneveld tandrok egyedul nem birkézhatnak meg: széles —
koru ifjusdgi aktivahdlézat kiépitésére van sziikség. Ezt erdsi -
tette meg az a korulmény is, hogy az "Edzett Ifjusdgért" - moz-
galom kozvetlen intézményi gazddjavd az ifjusdgi szervezet valt.
(16) A megyei miivelgdésiigyi osztdly és a KISZ Bizottsdg e -
gyiittmiikdése jegyében kezd&dostt el az ifju sportvezeték na -
gyobb szé&mu kiképzése és bekapcsoldsuk az iskolai tomeg -
sport szervezésébe. Az ifju sportvezetok miikodtetésének sza-
mos utja kindlkozott. A kozépiskoldk didkjai visszatértek uttord—
csapatukhoz, és az iskolai sportfoglalkozadsok vezetdi lettek. A
pedagdgusok segitSiként bekapcsolddtak a turatdborok program-
jdnak lebonyolitdsdba. A fSiskolai hallgaték a balatonberényi té-
borban uszdémesteri feladatokat vdallaltak. Az ifjusdgi brigddok a
kozségi és iskolai sporttelepek létesitésén dolgoztak. A munkds—
iffjuddg is ragyogd példat adott: a kommunista miszakok bevéte -
16t —-m&sfél millié forintot- felajdnlotta az 6vddéak felszerelésére ,

jatékokkal, sporteszkozokkel valé elldtdsdra.

c/ Az iskola és a szlilgi hdz kapcsolatainak fejlesztése

A megyei muvel8désiigyi osztaly régi szdandéka volt, hogy' a ta-
nuldk nevelésében a sziildi hdz és az iskoldk ujszeru egyuttmi-
kodését teremtse meg. Ugy itélte meg a helyzetet, hogy a sziilsk
részérdl sohasem merilt fel még ekkora igény gyermekek neve -
lésére, és shhasem Aallt rendelkezésiikre olyan kevés id8 ennek
megvaldsitdsdra, mint napjainkban. Ezért fordulnak vaddal, elva-

rassal, koveteléssel, kéréssel az iskola és a pedagdgusok felé.




Ezt jelezte a sziuldi értekezletek latogatottsdgdnak a 70-es évek
elején kimutathaté ugrdsszerii emelkedése is. Ez az a ragy al -

kalom, amelyik a "pdrbeszéd" felvételére alkalmas, és amelyet nem
szabad elszalasztani. Az oktatédspolitikai hatdrozat és az azt ko-
vets intézkedések pedig még ujabb igényt és lehetSséget terem -
tettek megvaldsitdsdra. A megyei mivel&désigyi vezetés ebben a
helyzetben a szuldi értekezletek uj szellemének kialakitdsat, " a

szulénevelés megszervezését" és a csalddi életre vald felkészi-

tés ésszeri elGkészitését tiizte ki célul. (17)

Az elsd feladat a szul8i értekezletek szellemiségének Atalakitdsa

volt. Meg kellett sziintetni azt a gyakorlatot, amelynek kozéppont-
ja a jegyek kozlése volt. Egyuttal a nevelés kérdéseit és a tanu-
16k személyiségét kellett kozéppontjukba &llitani. A miivel§désiigyi
osztdly mar a 70-es évek elején ilyen szellemben igazitotta el az
intézmények vezetdit és a felligyeldket. A kényelem és a hagyo -
mény azonban nagy erdnek bizonyult. Csak iSmételt erélyes intéz-

kedések utdn jelentkezett 1athatd véltozés.

Ezutdn kerillhetett sor a mésodik 1épésre: "a szulék iskoldja'" szé-

leskori megszervezésére. Ezek szervezdi a Hazafias Népfront Pe-
dagdgiai Bizottsdga' és a sziil8i munkakszosségek voltak. E foglal-
kozdsok -nem egyszer éjszakaba hajlé—- beszélgetései lettek a sziu-~
16k nevelésének igazi férumai. Egyik feladatuk az volt, hogy a ne-
velésben az iskola és a csalddi hdz kozotti munkamegos ztast tisz-
tdzz&k: ki, miben felelés, és meddig tarthat a felelé’ssége.'A méasik
feladatuk a nevelési tandcsadds volt: a szuldk elstt az életkori sa-
jatossdgok feltdrdsa, nevelési eszményeink megismertetése, a gye-
reknevelés buktatdira vald felkészités. Egészében: az egyiittmiiko-

dés és a bizalom légkdrének kialakitdsa. Lathaté eredménnyel is jart.
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Az iskolai munkdval szemben emelt szuldi vadak, feljelentések

szdma lathatéan megcsappant. .

A kialakult kapcsolatokat a csalddi életre. valé-felkészités intéz-

ményes iskolai megvaldsitdsa dllandésitotta. A mivelgdésiigyi ve—
zetés tobb iskola osztdlyfénokeinek a bevondséval e témakorben
vizsgélédéast végzett. Kideriilt, hogy a gyermekek csalddi élettel
kapcsolatos fogalmai és érzelmei szinte mindig a sajat csaldd -
jukhoz wvalé negativ vagy pozitiv viszonyt ti,ikrb'zik.j Ennek felta-
rdsa a szil8k eldtt nyilvédnvaléva tette sajat felelgsségiket, a
nevel8k korében pedig bizonyitotta a csalddi hdzzal valé szo -
ros egyuttmiukodés sziikségességét. A tdrgy oktatdsdnak meg -
kezdése el8tt a mivelddésigyi osztdly a szul8k tdjékoztatdsét
rendelte el. E sziil8i értekezletek kozéppontjdban csalddi esz -
ményeink tisztdzdsa, a tantervi feladatok megismertetése és a
szil8i - iskolai egylittmiikodés mddjainak megbeszélése &llt. Sziik-
ségességét az is mutatta, hogy ezek a sziilgi értekezletek jopar
helyen nevelési vitaférummé alakultak at, ahol a korszerii és a
hagyoményos csalddi eszmények és felfogds litkczott ossze. Je-
lezték azt is, hogy hatalmasak a beidegzéfdés','az elgitéletek és
a mindennapi gyakorlat kotGerSi; és a feladat megoldésdban isko-

ldink az ut elején &llnak. (18)

2. A tankotelezetiségi torvény végrehajtadsa

A megyei miivelddésiigyi vezetés &lldspontja mindig egyértelmu

volt: az egész iskolarendszer dgeririce és meghatdrozd eleme az

altaldnos iskola: Erdit és erdfeszitéseit a 70-es években is er-

re a teriiletre koncentrdlta. Az okfaté.spolitikai hatérozat, a XL~
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kongresszus A&lldsfoglaldsa, az Oktatdsi Minisztérium rendel-
kezései és a megyei tandcs irdnyelvei e torekvésében ujra
és ujra megerdsitették. A vele kapcsolatos alapkovetelmény
ugy fogalmazddott meg, hogy "az A&ltaldnos iskola legyen va-
l6ban &ltaldnos'; illetve més szovegezésben '"a tankotelezett-

ségi torvényt maradéktalanul végre kell hajtani".

A 70-es évek elején azonban sem az orszagban sem a me-
gyében nem ez volt a helyzet. A tanuldk tcbbk mint egyotode
az el8irt idén beliil, 10 %-uk a tankotelezettségi idg felsd ha-
tadrdig sem fejezte be &ltaldnos iskolai tanulmdnyait. A miive~
18désugyi osztdly ezekbdl a tényezdkbdl kiindulva alakitotta
ki az 1980-ig tarté oktatdsfejlesztési program alapelveit. ‘Elé-
rend8 célként azt jeldlte meg, hogy a nyolcvanas évek ele-
jére a megye A4ltalénos iskolai tanuldinak 90 %-a az el8irt
idBre, 93-94 %-a a tankoteles koron belul végezze el az &l-
taldnos iskoldt. (19) Ezt a kovetelményt kés8bb az Oktatési

Minisztérium &llédsfoglalésa is megerdsitette.

A tankotelezettségi torvény végrehajtdsa érdekében & megyve

kiderult, hogy az egyes intézkedések nem vezetnek el a cél-
hoz. El8bbre jutni csak &tfogéd intézkedési rendszerrel lehet ,
amely az eszkozok és médszerek tomegét foglalja magdban.
Ezew intézkedési rendszer leglényegesebb pontjai a kovetke-

zok:

- az iskoldk korzetesitése, korszeru iskolacentrumok lét-
rehozésa, a teljes felszerelés biztositdsa, a fenntartdsi

feltételek javitdsa, a neveldédllomény ndvelése;
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- az iskolael8készités és az iskolaérettségi vizsgdlatok &lta-
ldnossé tétele, a felmentések megszigoritdsa, az iskolake -

rilés birsdgolédsa;

- a nevel8k szemléletének Atformdlédsa, az elsd osztdlyosok
szd&mdra turelmi id6 adédsa, a pdtléfoglalkozdsok maradék -
talan kihaszndldsa és a differencidlt foglalkoztatds széles

korben valé alkalmazdasa;

- a kisegitd iskolai, a gydégypedagdgiai, a neveldotthoni és a

cigdnykollégiumi elldtds kifejlesztése.

A megye mivelddésiigyi vezetése ennek az &tfogd intezkedési

rendszernek a megvaldsitdsdban latta =és 1atja ma is=< a cél el-

érésének 'a biztositékait.

al A targyi és szemBlyi feltételek biztositdsa

A megvaldsitds els8 és legnagyobb akadélya az intézményrend-
szer szétforgdcsoltsdga volt. A telepulési adottsdgok miatt igen
magas volt az apré falusi iskoldk szédma. Ugyanakkor ezek kor—
zeteiben néhdny év alatt tizezerrel csckkent a tanuldlétszém. Ez-

zel megteremt&ddtt a gyors és intenziv korzetesités lehetSsége.

A muvel&désiigyi osztdly gyorsan cselekedett. A hetvenes évek
els8 feiében évente 14 osztatlan és részben osztott &ltaldnos is-
koldt szdmolt fel, hogy a pedagégiailag hétrédnyos, gazdasdégilag
elénytelen helyzetet megsziintesse, és a szakrendszeri oktatds -
ban elérje az orszégos &atlagot. E célt elszor 1974-ben sikerdilt
megvaldsitania. A korzetesités végrehajtdsa soran nagy ovatosség-
gal kellett eljdrni. Az iskoldt sehol sem lehetett felsz&molni, ahol

remény volt a tanulélétszdm emelkedésére. Ezért a részben osz-



tott alsé tagozatok jelentSs része megmaradt. Atmenetileg ott
is fenn kellett tartani, ahol a korzeti kozpontokban jobb felté-
teleket nem lehetett biztositani. Ezt pedig a sziilsk vAartdk el.
A folyamatot a tandcsok és a termelSszovetkezetek Osszevo-
ndsa felgyorsitotta. (20) Végrehajtdsa ujabb fesziiltségeket

sziilt: a korzete iskoldk tanuldlétszdma hirtelen megemelkedett,
és megndtt az oktatds szinvonaldval szemben tdmasztott igény

is. Elérkezett az id8 a vidéki iskolacentrumok kialakitdsé&ra.

1974-ben a megyei tandcs végrehajté bizottsdga - a mivels -

déslgyi osztdly el&terjesztésében- elfogadta az &altaldnos isko-

lai hédlézat tavlati fejlesztési programjét. (21 ) Ennek leglénye -

gesebb eleme a varosi lakételepi iskolahdlézat és a vidéki is-
kolakorzetek kialakitdsa volt. Azzal a céllal, hogy a megyeita-
nuléinak megkozelitSen azonos oktatdsi feltételeket biztositson
vidéken és vAéroson egyarént. A program a lakdételepeken 16
tanulécsoportos, a vidéki korzetekben 6 és 8, illetve 12 és 16
tanulécsoportos korzeti iskoldk kifejlesztését irdnyozta els. Sza-
molt azzal a ténnyel is, hogy a korzetekben a kozponti isko -
l4n kiviil is mikodik alsé tagozat. A tervezet a teljes korzete—
sités feltételeinek megteremtését 1980-ig, a korzeti iskola-koz-
pontok teljes kiépitését pedig a nyolcvanas évek kozepéig irta
el. Ez uj iskolék épitését és a meglévd iskoldk kompletté té-
telét (tornateremmel, el8addéteremmel, konyhéval, napkozis he -
lyiségekkel, igazgatédsi és muhelytermi blokkal valé kiegészité—~
sét) jelentette. A program végrehajtisa a IV. Gtéves terv id& -
szakdéban indult meg. Az uj, korszeru iskolacentrumok legna -
gyobk szd&mban 1976-ban és 77-i:en kezdték meg miikodésiiket.
Néhany kialakitdsdra 1980-ig kerul sor. 1980-85 kozott bonta -
kozik ki a program mésodik része. Az elsd iskolacentrumok Kki-

alakulédsa lehetové tette a létszdmhatar alatt 1év8 tanuldédcsoportok
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megszintetését. 1976-ban és 77-ven igy 24-24 kis iskola felsza-
moldsdra keriilt sor. Ezzel a szakrendszeriu oktatds egy % hijén
teljessé valt. Nagyarényu iskolaépitkezés kezddddtt a vérosi la-
kételepeken is: 1975-ig Zalaegerszeg jart az élen, az V. otéves

terv id&szakédban a két varos fej-fej mellett halad (22)

A novekvd oktatdsi kovetelmények szoritdsdban a nevelStdrsada-
lom egyre hangosabban kovetelte az iskoldk felszerelését az alap-
vetd oktatdsi eszkozokkel. A MivelSdésigyi Minisztérium 1969-ben
mérte fel az &ltaldnos iskoldk felszereltségi szinvonalédt.

A felmérés dobbenetes eredménnyel jart: a megyében a tanterv
végrehajtdsdhoz sziikséges eszkozoknek tobb mint a fele hidny-
zott, és a megyék sorrendjében Zala a 17. helyen allt. A miive-
l18désugyi osztdly a végrehajté bizottsdg és a tandcsok tdmoga-
tds &t kérte. Egy év alatt a vArosok, a jarasok és a megyei ta-
nacs 7 millié forintot forditott eszkdzfejlesztésr‘e.‘ Ezzel kezdddott

meg az &ltaldnos iskoldk alapfelszereléssel vald elldtdsdnak prog=

ramja. (23) A kovetkez8 években ez az Osszeg megemelkedett.
Eredményeként 1974-ben a megye mér az orszdgos elsd helyre
kerult.

A teljes felszerelési program 1977 végére zd&rul le. Ennek kere-
tében minden Altalénos iskola megkapta a tantervben eldirt teljes
felezerelést 70 millié forintot meghaladdé értékben. A megyei ta -
ndcs hatdrozata értelmében 1978-79-ben mar az &vodék felsze-

relésére kerul sor.

A fejlesztés rendkiviili litemével (a tervezetthez képest kétsze-
res évédai és mésfélszeres iskolai tanteremfejlesztés ) nem tu-

dott 1épést tartani a fenntartds. A 70-es évek kdzepére az egy

mutatéra esd koltségek tekintetében a megye az orszdgos atlag




alatt maradt. A mivelS8désiigyi osztdly az Oktatdsi Minisztérium
és a végrehajté bizottsdg tdmogatasaval dolgozta ki a fenntar-
tdsi feltétlek gyokeres megjavitdsédnak a pr'ogramjé.t.'Ez az Ok-
tatdsi Minisztérium és a megyei tandcs forrdsaibdl mintegy 80
millié forint koltségvetési fejlesztést irdnyoz eld. 1977-ben mAr
kisebb mértéki; javitas tortént. 1978-79 és 80-ban pedig évente
12-15 milliés emelkedést tervez, azzal a céllal, hogy a megye
kolts égvetési mutatdéi minden 1ényeges ponton érjék el vagy ha-

ladjdk meg az orszdgos atlagot. (24)

Az eredményecsség kulcsa azonban - végsd soron - a nevels-
Allomény volt és az is marad. Az els8 feladat az volt, hogy-—
minden vidéki iskoldban legyen megfeleld neveld. A miivel§dés—
Ugyi osztdly alapvet8 torekvése a neveldi létszam feltcltése és
letelepitése volt. Ennek érdekében az &lldshelyeket vidéken ma-
gasabb bérrel hirdette meg. Széles kdrben adott terileti pétlé -
kot és letelepedési segélyt. A tandcsokkal egyiittmiikodve éven-
te 6-10 pedagdgus-lakast épitett vagy vésérolt. Valamennyi vi -
déki korzetben bevezették a torzsgdrda tagségot és 15-20 pe -
dagdgus részére biztositj:‘:\k éventealakésépitési kolcsont is.

A megyei miuveldésiugyi osztldlynak azt is vallalnia kellett, hogy
a vidéki kdrzetekben dolgozé neveldk bére és jovedeime - az
azonos korcsoportu varosi pedagégusokéhoz képest- jelentéke-
nyen magasabb lesz. Ennek ellenére a képesités nélkiiliek al-
kalmaz&sat nem lehetett kivédeni. Az erdfeszitések hatékonysé~
gét mutatja azonban, hogy mikdzben a vidéki tanuldlétszdm tiz—

ezerrel csokkent, a nevelsi Allomény n&tt. (125)

A fentiek azonban a tankotelezettségi torvény végrehajtdsénak

csak a térgyi,'szervezeti és személyi biztositékait jelentették.
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Emelett ki kellett form&lni a pedagdgiai eszkozdk célszeru rend-

szerét is.

b/ A_pedagdgiai_felételek alakitédsa

Az &ltaldnos iskolai oktatdson beliil hdrom fontos feladat jelent-

kezett.

- A gyerekek iddben és a lehetd legkedvezdbb korilmények

kozott kezdjék meg Altaldnos iskolai tanulményaikat.

- A torvény 4&ltal eldirt médon jarjanak iskolédba, és tanul -
manyaikat a normdlis idSben -illetve legalédbb a tankoteles

kor hatdrdig- fejezzék be.

- A tanulményi id& alatt a tananyagot a didkok megbizhatdan

sajatitsdk el

Ezek megolddsdhoz elsGsorban pedagdgiai eszkozok vezettek,
de a mivelddésiigyi osztdly és a tandcsok az adminisztrativ in-

tézkedések alkalmazdséat is vallaltak.

A megyei muvelddésiigy irdnyitdit a hazai és nemzetkozi iroda-
lom, a felugyelet vizsgdlatai és a nevelSk véleménye egyaréant
arrdl gydzték meg, hogy az eredményes iskoldztatds feltételeit
mar az iskoldskor el§tt meg kell teremteni. Ezért a tandcs és a

muveldésiigyi osztdly az &vddadk erdltetett Utemu fejlesztését ha—

tdrozta el. A pedagogiai indokokon Kkiviil erre sarkallta az or -
szdgos éatlagtdl valéd nagyardnyu lemaradéds és -az anyak tome-
ges munkdba 4&lldsa kovetkeztében- az 6vddai elhelyezés irant

megndtt tdrsadalmi igény is. Ezért a Il Gtéves tervben létesitett
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.750 o6vdédai férdhellyel szemben a IV. otéves terv id8szakédra
1150 fejlesztést tervezett. A megvaldsitds azonban messze meg-

haladta a reményeket.

Ténylegesen 3300 létesiilt. 1980-ig az Svédaskoru népesség 1ét-
szdma a megyében is 20 %-kal emclkedik. Ezt figyelembe véve
véllalta a megye tovdbbra is az dwddai fejlesztés feszitett tem-
péjét. Az V. Stéves terv id8szakdra 2400 fér8hely létesitését
tervezte és az elsd két év iitemét mér teljesitette is. Az intéz-
kedések jelent8s eredményt hoztak. (26) A hetvenes évek ele-
jén az &évéddskoru gyermekek alig 40 %-a keriilt évéddba, A

70-es évek mdésodik felében 70 % ez az ardny.

A gyors &védai felfutds sem hozott teljes megolddst. Minden 10
iskoldba keruld gyerek kozil 3 még mindig a koron kiviul ma -
radt. Szédmukra méAs megolddst kellett keresni. Ezért a megye az

els8k kozott kapcsolédott be az iskolaelgkészZits tanfolyamok s€er-

vezésébe. El8szor a 72 O6rds valtozat széleskoru Kkiterjesztésére
keriilt sor. A gyerekek 90 %-&t sikerilt ugyan bevonni, de kide—
rult, hogy ez az id8 nem elég, és a leginkédbb raszorulék marad-
nak ki. Ezért a megyei mivel8désligyi osztdly "az egész éves
forma" kiterjesztését, a cigdnygyerekek és az aprd telepiiléseken
lakék bevondsét rendelte el. A megolddst az 1975/76-os tanév
hozta. Az iskoldba keriil8k 96 %-a kapott elkészitést —-els8sor—
ban egész éves formdban- és ebben mér bent voltak a leghét -

rdnyosabb helyzetiek is. (27)

A megyei vezetés alapkovetelménye az volt, hogy a gyermekek
az el&irt id8ben beililjenek az iskolapadba, és ténylegesen jir—

janak az iskoldba. Az elsd vizsgdlatok adatai azonban arra mu-
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tattak, hogy e tekintetben megengedhetetlen lazasdgok vannak.
}é\z orvosok és az iskoldk igazgatdi igen konnyen adtak fel -
mentést. Emiatt a gyermekek egy jelent8s része az iskolakote—
les korban nem kezdte meg tanulményait. A tandcsi vezet8k is
6vakodtak attél, hogy az iskolakeriil8k sziileit blintessék. Egyes
tantestuletek pedig egyenesen szabadulni igyekeztek a tulkoros-
s& valt tanuléktél. A mivelddésiugyi vezetés szdméra csak két
lehet&ség kindlkozott: vagy elfogadja az indokaikat és egyiitt
uszik az &rral; vagy adminisztrativ eszkozokkel is érvényt sze-
rez a torvénynek. Idékozben az is kideriilt, hogy a felngtt la -
kossdg korében is tizezrével vannak olyan fiatalok, akik nem
végezték el az &ltaldnos iskoldt. Felndtt fejjel — sokszor a ter-
me‘és rovédsdra- kell iskoldztatdsukat er8ltetni. Ebben a tarsa -
dalmi szitudciéban az engedékeny magatartds szdba sem jo -
hetett. A miuvelddésigyi osztdly megyei bels8 utasitdsban el-

rerdelte, hogy:

- tanuldékat az iskoldba 1épés illetve az iskoldba jérés

aldél felmenteni csak el8dzetes és alapos iskolaérett =

cégi vizsgélat utdn; illetve szocidlis heclyzetiikk gon -

dos mérlegelése mellett lehet;

- a Nevelési Tandcsadd koteles a vizsgdlatra kildott
gyermekeket a legnagyobb koriiltekintéssel megvizs-

gélni és részletes javaslatot adni;

- a muvel8désiigyi osztdlyok az igazgatdk felmentési
jogkorét nem korldtozzdk, de minden felmentést ko-
telesek a felettes hatésdg tudomésdra hozni és meg-

indokolni.



Az &gazatot felugyeld tandcselnokhelyettes ugyanakkor a tand-
csok vezetdit arra szdlitotta fel, hogy az iskolédba nem jard ta—
nulédk szileivel szemben a torvényben megszabott mdéden jana —
nak el. Ez hatott. A felmentések szdma egy év alatt a felére

csokkent. Az iskolakerilés miatt kiszabott birsdgok szdma vi-

szont 20 %-kal megemelkedett. Az iskoldk mulasztdsi mutatdi
lényegesen megjavultak. A miuvel&désiigyi osztdly ezt ugy ér-
tékelte, hogy helyredllt a torvényes rend, és a tovdbbi fela -

dat a megtartdsa. (28)

A mésodik alapkovetelmény az volt, hogy &z iskoldba jérd ta-
nulék eredményesen befejezzék a tanévet és iskolai tanulméa -
nyaikat. E tekintetben két sulyos probléma jelentkezett. Az egyik:
az elsd osztélyban a bukottak széma rendkiviil magas volt. Az
orszdgban és a megyében minderiitt sok elsd osztdlyos ku -
darccal zarta az elsd iskclai esztenddt. E pedagdgiailag elvi-
selhetetlen helyzet felszdmoldsa érdekében a Miuvel&déslgyi
Miniszter levélben fordult a nevel8khoz, és a minisztérium az

un. "automatikus tovébkhaladd&si kisérlet" bevezetésére hatd -

rozta el magét. Az elsS év tapasztalatai alapjén a megyei mi-
veldésiigyi osztaly a kisérlet kiterjesztése mellett foglalt allast.
Elhatdrozdsdban nem a bukdsok megszinése, hanem a turelmi
id6 meghosszabodésa vezette. A kisérleti osztdlyokban végzett
vizsgdlatok azt a feltevést erdsitették meg, hogy a tanulék érett-
sége ebken a korban igen szdrt képet mutat. Ezért a turelmi
id8 ésszeru és szikséges. Ezt mutattdk a mésodik osztdly ada-
tai is: a bukdsok szédma n&tt a kordbbihoz képest, de a mege-
186z8 két év kudarcaihoz viszonyitva a felére csockkent. Viszont
minden érv arra mutatott, hogy itt meg kell &allni; a kisérletet a

harmadik osztélyra kiterjeszteni merészség. (29)
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Hasonlé eredményekkel jart a pétléfoglalkozdsok bevezetése. Az

els8 kisérletek sok problémét vetettek fel, de egy bizonyossé valt.:
a nydrvégi pétvizsgdkndl mindenképpen hatékonyabb és célsze -

rilbb megoldéds. A kisérleti iskoldkban -a tanulményi szinvonal ér-
zékelhetd csokkenése nélkil- a bukédsok és az évfolyamismétlések
megfelez8désénez vezetett. A mivelGdésiigyi osztdly ezért &ltald -
nos bevezetését rendelte el és megszigoritotta a foglalkozdsok el-
lendrzését. (30) Egyuttal gondoskodott a tobbi tanulé rendszeres

foglalkoztatdsdrdl is. Az uttorSszovetséggel kotott megdllapodés ér—
telmében uttorgprogram, iskolai turdk és sportfoglalkozédsok lebo -

nyolitdsdra haszndltdk fel az intézmények a felszabadult iddt

Az oktatdspolitikai hatdrozat nyomén hozott kdzponti intézkedése -

ket (tananyagcsokkentés, Atlagosztdlyzat eltorlése ) az intézmények
szervezetten végrehajtottdk. Ez els8sorban fegyelem kérdése volt

Az azonban kiderilt, hogy a megszokds bilincsei lassabban oldéd-
nak; és a lélek tdjain nem teremtettek egy csapdsra uj rendet a

jogszabdlyok. A szemlélet atformdldsdhoz id8 kell és vildgos, ér-

telmes szd; meghatdrozott, egyértelmu kovetelmény, mert abbdl ért

az ember. A pedagdgusok egységesen értelmezett, epigrammatikus
tomorségu célokat vértak. Erre intettek bizonyos nyugtalanité je -
lenségek is. A félévi bukésok széama csb'kkentfde elgondolkod -
taté volt a szdérédés egyenlstlensége. Néhdny iskoldban tomeges
bukdsok mutatkoztak, és a szdlak szinte mindeniitt egy-két tadrgy-
hoz, st egy-két nevelhoz vezettek. Harom iskoldban igy alakult
az ardny: egyetlen tandr annyit vagy tobbet buktatott, mint a wvele
azonos szakos kartdrsak és az iskola valamennyi nevel8je egylitte—
sen. Az érdekeltek magyardzatot is adtak..Igazolni tudték‘,.hogy az
anyagot "leadtdk", jegyeik szdma is elegendd, Sket felel§sség nem
terheli. Mindeniitt akadtak védelmezdik is..Legfé’bb érveik: "gyenge

a gyerekanyag'", '"'nem tanulnak", "a tanulék Jsztonzésére csak a
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bukds maradt'. Az érvek egy része nem is volt alaptalan. Az
altaldnos iskola padjaiban sok olyan gyerek iilt, aki csak a ki-
segits iskoldban boldogulhatna. Egynémely tanuldé és sziild ugy
értelmezte a tananyagcsokkentést, hogy ezutén tanulni sem kell
De azzal a nevel8i felfogdssal, hogy "a bukds kizdrdlag a tanu-
16 kudarca", nem lehetett egyetérteni. A megyei miivel8désiigyi
vezetés ismét vélaszut elé kerilt: vagy megelégszik a feluleti e-
redményekkel, vagy a dolgok mélyére &s, és vallalja annak min-

den kon. zekvencidjét. Ezért hdrom irdnyban kereste a megoldést.

Az egyik alapvetS 1épés a neveldi szemlélet formdldsa volt. Az

osztdly a tanévelckészitc igazgatdi értekezleten, a pedagdgus f6-
rumokon és a tantestileti tandcskozdsokon két jelszd koril rob-
bantott ki vitdt. Az egyik: "Az iskola és a neveld feladata nem az,
hogy a gyereket tanitsa, hanem, hogy megtanitsa'. A mésik: "A bu-
kds nemcsak a tanuld kudarca,vhanem a kudarcunk: a gyereké, a
nevel6é, az iskoldé". Ez bizonydra leegyszeriisités és kiméletle -
niil éles volt. De ugyanakkor felelSsséget borzolé és elgondolkod-
tatd. Ezt bizonyitotta a széles korben kirobbant vita is. Ilyen 1é -
lektani el8készités utdn 1975 janudrjéban a mivel&désiugyi osztaly
mindazokat a testuleteket, amelyekben tcmeges buktatdsra '(20 %
felett) kertilt sor,'felszélitotta,'hogy a bukédsok okait tantestuleti
értekezleten elemezze  és az iskolavezetés tegye meg a sziiksé-
ges intézkedéseket. Ezek az értekezletek két pozitiv eredmény-

nyel zarultak.

- A testuletek és a neveldk zome azt a kovetkeztetést von-
ta le, hogy ezutdn tobbet kell befektetri; hatékonyabban és

differencidltabb mddszerekkel kell a tananyagot megtanitani.
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- A buktatdsok szdlai jérészt egy-két rettegett hirben &llé ne-
velshoz vezettek, akik gyengén tanitottak, de irgalmatlanul
koveteltek. Ok defenzivdba szorultak. Ugyanakkor el&térbe
keriilt azoknak a nevelSknek a példdja, akiknek igényessé-
géhez soha mem fért kétség, és akik - ha néha buktatédsra
kényszeriltek - elkeseredetten vették tudomasul a maguk te-
hetetlenségét. Sokan voltak ilyenek a tantestiiletekben és most
az &8 szavuk vélt hangosabbd, az & tandreszményik elismer—
tebbé, az & magatartdsuk mércévé. A jove szempontjabdl ez

volt a legnagyobb eredmény.

Az értekezletek egy negativ kovetkezményt is hoztak. A testule-
tek és a nevel8k egy része azt a kdvetkeztetést vonta le, hogy
"mem kell buktatni, abkdl nem lehet kellemetlenség." Ennek tomeg-
hangulattd valdsat mindenképpen meg kellett akadélyozni: a tana-
nyag megbizhaté elsajétitds&t kérdSjelezte meg. Azzal a veszéllyel
jart, hogy a bukdsi és a lemorzsoléddsi ardny rohamosan csokken
ugyan, de a tanulék semmivel sem tudnak tcbbet. A megyei miive-
16désligyi vezetés barmennyire is bizott a nevelSk tcbbségének be-
csiletes erdfeszitésében és az iskoldk vezetSinek elkotelezettségé-

ben, pusztédn erre a szubjektiv tényezdre nem alapozhatott.

A tanulményi fegvelem és kovetelmény megszigoritdsa érdekében

objektiv fogddzdt keresett. Ezt az évenként ezres nagysdégrend -

ben végrehajtott tantdrgyi szintfelmérésekben taldlta meg.(31) A

felmérésekben targyanként évente "az iskoldk egyharmada részt-
vesz: igy a két vizsgdlat kozti ctéves idGtartamban az intézmé-
nyekben jelentékeny mennyiségu adat halmozddik fel. A felmérés
a tantervi kovetelmények teljesitésének szdazalékdban tartalmazza

az egyes iskoldk és osztdlyok adatait: ezért a tényleges teljesits-
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képesség emelkedésérdl vagy sillyedésérdl megbizhaté képet
nyujt. A miveldésiigyi osztdly erre alapozva rendelte el, hogy
az A&ltalénos és a szakfelugyelet az iskolai tanulményi eredmé-
nyek alakuldséat a felmérések adataival vesse ossze. Ha a ta-
nulményi eredmények és a teljesitképesség egyardmt javuld
tendencidt mutat, az iskola jobb oktaté-neveld munkdjat dicséri.
Ha a tanulmé&nyi eredmények ugyan javultak, de a teljesit8ké -
pesség romlott, a kdvetelmények feladdsdra mutat. Ebben az e-
setben a felligyelet tlizetesen vizsgédlja meg és térja fel az oko-

kat.

A felmérések adataibdl az is kideriilt, hogy iskoldink felsd8bb

osztdlyaiban kevés gondot forditanak az alapismerétek és kégz—

ségogek stabilizdldsdra és tovabbfejlesztésére. Ennek kovetkezté=-

ben a leglényegesebb ismeretek és készségek foka (irdsbeli és
szdbeli kifejez8készség, helyesirds, szamoldsi készség, minden
tdrgy alapvetd, elemi ismeretei) a vartndl jéval gyengébb. Mé&s
széval: egész tanitdsi rendszeriinkben bizonyos nagyképiiség
van; a felszini csillogésra jobban koncentrdl, mint az elemi
kovetelmények maradéktalan teljesitésére. A megyei miuvel§dés—
lgyi osztdly azonban bizonyossdgot akart. Ezért a szakmunkés—

tanulé iskoldk elsd évfolyamén az &ltaldnos iskolai alapismere —

tek s készségek &ltaldnos felmérését rendelte el. (32) Az ered-
mény sok tekintetben igazolta az el8zetes gyanut. A felmérés ta-
nulsdgait a kabinet kozzétette, és az osztély 4&ltaldnos iskolak
tantestuleteit felszdlitotta az alapkdvetelmények &llandd karban -
tartésdra és maradéktalan teljesitésére. A szakfeliigyeletet meg-
bizta, hogy az alapismeretek ellen8rzésére szolgdld tantadrgy -
teszteket és médszereket dolgozza ki, 1978 és 80 kozstt vala-

mennyi intézményben a vizsgdlatokat végezze. A felmérés ada-
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tait az iskoldk és az egyes osztdlyok eredményeinek feltiinte—
tésével tegye kb‘zzé..lgy valamennyi iskoldnak és neveldnek

tanulsdgul szolgélhat.
Mindezek azonban csak az &tlagos képességiu tanulék oktatédsa
szempontjdbdl voltak igen jelentssek. A tanulék két nagy cso -

portia sz&méra més megolddst kellett keresni.

c/ A kisegitd iskoldk, gydgypedagdgiai intézetek és neveldottho=

nok Kifejlesztése”

A gyerekek egy része -korulbelul 3 %-a- az &ltaldnos iskolai

oktatds keretei kozott eredményesen nem képezhets. A megyé-
ben is kimutathatéan ndvekedett a szdmuk. Megkozelitsleg 900
f& kisegitd iskolai és gydgypedagdgiai intézeti oktatdsra és ne-
velésre szorult. A tulkorosokkal terhelt osztélyok tanulményi e-—
redménye egyre kérdésesebbé vélt. Ugy latszott, hogy az alsé
tagozatok jelentékeny része olyan épitmény lesz, amelyekben

a taniténénik vére, kdnnye és idegrendszere a vakolat. Egyet-
len megoldasi lehet8ség volt: a kisegits iskoldk és a gydgype-
dagégiai nevel&otthonok fejlesztése. A megye tandcsa a Mive-

18d ésligyi Minisztérium nagyardnyu tamogatdséval ezt vallalta.

A nevelGotthonokban végrehajtott vizsgdlat azt bizonyitotta, hogy
az &llami gondozottak jelentds része is gydgypedagodgiai ellatas-
ra szorul. Ezért a megyei miivel8désiigyi vezetés ugy hatdro -
zott, hogy a neveldotthonokat gyégypedagdgiai nevelsotthonokké
szervezi &t és ezekben helyezi el az &llami gondozottak jelen-
t6s részét is. (33) Ugyanakkor a balatonberényi gyermekidii -
18 felhaszndlds&val -a normdlis korilmények kozott képezhetd

dllami gondozottak részére- uj nevelSotthont létesit Altaldnos is-
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koladval egyutt. Igy alakult ki a megye jelenlegi nevel&otthoni

intézményhélézata. Ez a kovetkezSket foglalja magdban:

a balatonberényi nevelGotthon és Altaldnos iskola 160
allami gondozott &ltaldnos iskolds és 40 6védés részé-

re, egésznapos oktatds formdjédban, munkaiskola jeleag -

gel;

- a zalacsényi és kehidai gydgypedagdgiai neveldotthon és

kisegits iskola 180 debilsfokozatu fiu részére;

- a letenyei gydégypedagdgiai nevelSotthon és kisegits is-—

kola 100 debilis le&ny tanuld részére;

- a zalaszentgrdti koedukdlt gydgypedagdgiai nevelSotthon

és Kkisegity iskola 140 fiu és leény tanuld részére;

- gyoégypedagdgiai 6véda a Nagykanizsai Ifjusdgvédd In-

tézetben 25 gyermek reszére;

— iffjumunkds-szallds Nagykanizsén 40 {§ dolgozd Allami

gondozott le&ny reszére;

- el8késziiletben Bazakerettyén egy 35 s 6vddai nevels-

otthon.

A megyei vezetés mésik torekvése a kisegits iskolai hélézat
széleskoriu megszer‘vezése.. (34) E program keretében keriil
sor 1980-ig az egész héldézat rekonstrukcidjéra illetve ujak

épités ére. Részei a kovetkezdk:
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- 9 tantermes uj, korszeru Kkisegitd iskola épitése Zalae-

gerszegen (mér &tadésra keriilt), és Nagykanizsén;

- 9 tantermes kisegit§ iskola és 80 férdhelyes hozzétartozd
didkotthon felépitése Lentiben, amely a vidéki gyerekek
részére a bentlakdsos elhelyezést biztositja; (Az épilés

1978 8szén kezdddik)

- valamennyi gyégypedagdgiai nevelSotthon mellett kisegi -
t8 iskolai osztdlyok létrehozdsa a korzetbdl bejard tanu-
16k sz dméra. (Letenyén, Zalaszen.gréton és Zalacsény -

ban)f

Ez a hélézat lehetévé szi, hogy a megyében val amennyi &lta-
lanos iskolds koru tanuldét képességeinek megfelelc médon ok -
tassanak és neveljenek. A kisegits és gydgypedagdogiai intéz -
mények vezetSinek a megyei vezetés kulonleges belsg utasitést
adott: minden gyermeket --aki idockozben arra alkalmassé& vélik -

irdnyitsanak vissza az &altalanos i=koléba.

A cigénytanuldok szdéméra is elégtelennek bizonyultak az altala -

nos iskolai oktatéds hagyoményos keretei és eszkozei. A megyé-
ben szd&muk osszességében nem jelentékeny; a tanuléélloméany
4-6 %—-a. A nagykanizsai jardsban azonban jelentéjs.' Itt & het-
venes években rohamosan ngtt és 15-16 %-ra emelkedett. Ok
adtdk a megyei bukésok és lemorzsolédésok jelent@gkeny ré -
szét is. A hetvenes évek elejéig - jellemz8 mddon - kozuluk
egyetlen tanulé szerezte meg (a jérésbar}) a nyolcadikos bi-
zonyitva’.nyt..Azokban az osztalyokban, _alf’l.o'l a szdémuk megné’tt',
az eredm ényes oktatds gyakorlatilag lehetetlenné vélt. A jobb
sorsra érdemes tanitén8k vérrel verejtékeztek, de a siker ez-

uttal elmaradt. A megyei miivelddésiigyi osztdly a jardsi osz -




— BT -

téllyal és a nevelSkkel egyiittesen elemezte a helyzetet. A
vizsgélat sordn kideriilt, hogy a kudarc oka nem a gyere—
kek képességeiben, hanem korilményeikben van: nem tud -
nak magyarul, nem ismerik az elemi érintkezési szokdsokat,
dobbenetesen szegény a fogalomkincsiik.,.és kornyezetiik nejn
osztonzi, hanem visszahuzza &ket. Ennek alapjdn a mivels—

désiigyi osztdlyok arra az elhatdrozésra jutottak, hogy az

alsé tagozatokban kiilon cigdnyosztdalyokat kell szervezni. (35)

A megvaldsitds tobb lépcs&ben tortént.

- El8szor gondosan szdamba vettek-a tandcsok és az
iskoldk bevonéséaval-valamennyi tankcteles koru gyer-

meket, és beiskoldztdk az elsd osztdlyokba.

- A kiilon cigdnyosztdlyok nevel8i azt a feladatot kapték,
hogy a gyerekeket mindenek el8tt tanitsdk meg magya-
rul, szoktassék r& az egyiittélés elemi szabdlyaira, és

a sziikséges mértékig bEvitsék ki fogalomkincsijket..

- Ezutdn a gyerekekkel sajétittassék el az alsé tagozatos
tananyag lényegét, mindazokat az ismereteket, amelyek a
tovAbbhaladdshoz feltétleniil s ziiks égesek. Es végiil: 4.
illetve 5. év végére érjék el, hogy a tobbi tanuléhoz fel-

zarkézhassanak.

- A felsdtagozatban a tanuldkat elkiulonités nélkul, differen—

cidlt foglalkoztatdssal "bekeverték" az osztdlyokba.

Az alsdtagozatos cigdnyosztllyok szervezése a kordbbihoz ké-
pest igen jé eredményeket hozott. De hérom tanulséggal szolgdlt.
Az egyik: a felzdrkéztatdst még kordbban kell megkezdeni. A mé-
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sik: a szildk nélkiil nem jutnak elSbbre. A harmadik: a. legel-
maradottabb koriilmények kozott é18 (putriban laké) cigénytanu-
16k részére ezek sem jelentenek megolddst. A miivel8désiigyi

irdnyitds ezért hdrom irdnyban tett intézkedéseket.

- Azokban a korzetekben, ahol nagyobb szdmban wvolt ci-

génysédg, megkezd&dott a cigdny Svédai csoportok szer-
vezése és az iskolaelGkészits tanfolyamokra a gyerekek

bevondésa.

- A nagykanizsai jadrds muvelddésligyi vezetése vallalta,

hogy a cigdny=szildkkel kulon foglalkozik. Ennek peda-

gdgiai programja elkésziilt. A kisérlet végrehajtdsa ebben

az évben szervezetten indul.

- A legsirgdsebb feladat a putriban lévg gyerekek isko-
léztatdsdnak a megolddsa volt. Tanitdsuk sordn minden
nap Déva vara balladdja ismétlgdott meg: amit az apro
fejekben nappal az iskoldk neveldi épitettek, é&jjel a put-
rik korilményei kozott leomlott. A jobb sorsra érdemes
neveltkre K&mives Kelemenné sorsa vart. A pedagd -
gusok a csaladi kornyezetbdl vald kiemelést javasoltak.
A megyei és a jérdsi mivelcdésugyi osztdly az indit -

vényt elfogadta, és megkezdte a csapi_alsétagozatos

_cigdnydidkotthon nfegiz‘e'rv‘e’z'é'sé't_._; Hamarosan kideriult,
"tSretlen utakon jdrnak". A szill8k egy része ellensze-
giilt. Az intézkedésben érintettek egy része évatosan
hallgatott. Az ellenz&i "gettét" és "nemzetiség gyartast"
emlegettek. A végrehajté bizottsdg a javaslatot mégis
elfogadta és az MM anwagilag tdmogatta, 1973 8szén

a csapi kastélyban me gnyilt. A mivelSdésiigyl vezetsi
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a megeldz8 napon szorongva -é minden eshetdségre
szdmitva- irtdk be az intézet emlékkonyvének elsg ol-
daldra: "Itt holnap tisztességes lgy indul; kisérlet em-
bernevelésre". A hatvanas keretlétszdmot pér hijdn si-
keriilt betslteni, de két hénap multdval a tanulék 1/3-a
hazaksltozott. A donts valtozdst az els§ kardcsonyi iin-
nepség jelentette. Az linnepségre minden sziil8 hivata -
los volt; és a misorban minden gyermek szerepelt.'Ez
fordulatot hozott. Janudrban a szdkevények tobbsége
visszatért. Testvéreket és ismer8soket is hoztak ma -
gukkal. Nincs létszdmgond. M4sfajta viszont jelentke zett,
A négy éves id& rovidnek bizonyult. Kideriilt, hogy "az
emberi tudoményok" (evés, ivds, alvds, jaték, beszéd)
igen nehéz studiumok. El8szdr ezeket kell elsajétittatni.
A muvel&désugyi osztdlly -az intézet javaslatdra- kilon
el8készitg évfolyam szervezését engedélyezte.- Ennek
egyetlen feladata az iskolael8készités. A cél az volt,
hogy az 5. osztdlyra mér ne legyen cigénykollégista:,
csak egyszeriien didk, a gyermekek tanulményaikat az
Altaldnos iskola felsd tagozataiban folytassdk. Ezért a
kollégium utén egy kisebb részik hazatért, a tobbi pe-
dig a nagyrécsei Altaldnos iskoldban didkotthonosként
a tobbi gyerekkel egyiutt tanul. A holnapi program:v az
intézmény munkaiskoldvd valé Atszervezése. Ennek
megfelelGen kezdddott el felszerelése. A cél az, hogy
a tanulék a mez&gazdaségi gépekkel, eljArdsokkal, az
ipari munka alapelemeivel megismerkedjenek, és az &l-
talanos iskola elvégzése utdn -els8sorban a szakmun-
késképz&kben- szocidlis gondoskodds mellett, de min-

den megkulonboztetés nélkil folytassék tanulményaikat.
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3. A kozépfoku oktatds A&ltalanossd valdsdnak eldkészitése

Az elmult években az oktatdsi rendszer legproblematikusabb ré-
szének a kdzépfoku oktatds bizonyult. A gazdaségi szerkezet ,
a termelési technolégidk és a munkaerdhelyzet alakulasa itt é-
reztette legkozvetelenebbil hatédsét, és a nemzetkozi adatok
szerint is ezen a teriilleten van a legnagyobb bizonytalanség. A
70-es években Magyarorszdgon ehhez hozzdjarultak az okta-
tdsszervezés vargabetii is. A gyorsan valtozd és bonyolult
helyzetben a megyei muvelddésiigyi ir&nyitdst hdrom {8 cél ve-

zette:

- Az oktatédsfejlesztés téavlati célja, hogy a kozépfoku vég-
zettség me gszerzése 4&ltaldnossd véljon. Ezért a beisko -
14z4si ardnyokat és az icskolai kereteket ugy kell alakita—

ni, hogy a megoldds irdnydba hassanak.

- A novekvd8 megyei munkaerdhidnyra vald tekintettel a
szakképzésben optimdlisan alkalmazkodni kell a terme-
1és igényeihez és véltozdsaihoz. Ennek megfelelSen sziik-

séges a kozépfoku intézmények szerkezetének alakitdsa.

- A lecsokkent ifjuségi forrdsbdl csak a felvételi arédnyok
javitdséaval lehet gondoskodni a megye felsgfoku szakem-
ber utdnpdétldsérdl. Ezért a kozépfoku intézmények felss-

fokra el8készitd munk&jét javitani kell.

a/] A _kozépfoku oktatds ardnyainak Kkiterjesztése

A demogréfiai csucson 1969-ben az Aaltaldnos iskoldban 4.878

zalai tanulé végzett. Szadmuk erSteljesen csokkent és 1978-ban
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minddssze 3.000 koriil lesz a végz8sok szdma. Tartés emelke-
dés mem vérhaté: 1986-ig 3.000-3.200 f&vel lehet sz&molni.(37)
Ez az objektiv folyamat vélaszut elé A&llitotta a megyei miivels—
désiigyi vezetést. Vagy ennek ardnydban csokkenti a kdzépis—
kolai kereteket, vagy més megoldést vélaszt. A megyei végre—
hajté bizottsdg a miivelddésiigyi osztdly javaslatdra a kozépis-
kolai keretek fenntartdsa mellett dontstt. (38) Csak két vidéki

—egy—-egy osztdlysorozatos— gimnédzium megszintetés ére kerdilt

sor. A kialakult helyzetet két fontos tévlati tendencia kibont&-

sét tette lehet8vé. A miivel8désiigyi osztdly ezek maximélis Kki-

haszndladsdt hatdrozta el

- Az egyik: a kozépfoku oktatdsi intézményekben az ok=

tatdsi feltételek min&ségi javitdsa. Ennek keretében az

1968-as 40-42-es osztllyétszdmokat elgszdr 36-ra mér-
sékelte, majd 28-30-ra csbkkentette.'lgy biztositja a ta-

nulékkal valé intenzivebb és hatékonyabb foglalkozdést, .

- A méasik: a kozépfoku beiskoldzds ardnyadinadk rohamas meg-

emelése. Erre igényt az ickoldztatds irdnt megnovekedett
érdeklsdés teremtett. A koSzéptokon tovdbbtanulék széma
és aranya mar kordbban is jelehtékenyen emelkedett,
1963-ban még a 70 %-ot sem érte el. 10 évvel kés8bb
mér 84 % volt. Az ulolsé két évben (1976-77) ugrés -
szeriien emelkedett meg: 91-93 % kozott alakult. Ezzel
-gyakorlatilag- a megyében &ltalénossé valt a kozépfoku

tanintézetekben valdé tovébbtanulds.

A legnagyobb problémét a lecsokkent tanulémennyiség
zavar, panasz nélkiili, optimélis szétosztasa jelentette.'.
A hagyoményosan kialakult pdlyairdnyitdsi médszerek

és a beiskoldzds rendszere erre alkalmatlannak bizo-
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nyult. Ezért a megyei osztdly tcbb irdnyban tett intéz-
kedéseket.

Elrendelte a 7. osztélyos tanuldk pdlyvairdnyuldsdnak

felmérését. A jelentkezési adatokat Ssszevetették a
redlis lehetségekkel és a PAlyavalasztdsi Tanécsa-
dé Intézet az elemzés eredményérgl a sajtdé utjan és
az iskoldk szuldi érteke zletein részletes tajékoztatdst
adott. Ez figyelmeztette a sziilcket és a tanuldkat a
varhaté tuljelentkez ési helyekre', és lehetgvé tette a

hidnysz akmékra a médszeres orientdlédst.

A végrehajté bizottsdg —-a megye termelési érdekeit és
az orszégos irényelveket figyelembe véve- 1980-ig meg-—

hatdrozta a kozZépfoku intezmények beiskolazdsi ara=

nZéit.“' E szerint a tovAbbtanuldsra jelentkezg tanuldk
felét a szakmunkdsképzésbe, felét a kozépiskoldkba
kell irdnyitani. A kozépiskoldk 60 %-a szakkozépiskolai,

40 %-a gimndziumi felvételt biztosit. (39)

A biztonségos, ésszerii elosztas érdekében a mivels-

dési osztlly_ tobblépcsds felvételi rendszert vezetett

be. Eszerint el8szor azokban az iskoldkban, tagoza-
tokon és szakmékban kell a felvételeket lebonyolitani,
ahol nagyarényu tuljelentkezések vannak. Az innen el-
utasitottak jelentkez hetnek az osszes tobbi helyre.'Ez—
utdn keriil sor a tobbi intézményben a felvételre. A
tanulék egy részét innen is elutasitjidk. Ezek sziilei a
még be nem toltStt helyekrdl, szakmékrél részletes
irdsbeli tdjékoztatdst kapnak, és felszdlitdst arra, hogy

a megjelolt helyeken felvételre jelentkezzenek.



Csak ezutdn kerill sor a felvételi idSszak lezdrdséra.
Ez a tobblépcs&s rendszer a korébbi jogos panaszo-
kat a minimélisra csokkentette. Azt is biztositotta,hogy
a jéval kisebk tanuldlétezdm mellett még a szakmunkés-—
képz8 iskoldk is 95-96 %-ra teljesitették beiskoldzdsi

terviiket.

A kozépfoku iskoldk nappali tagozatain valé nagyarényu tovébb-

tanulds azonban a kozépfoku iskoldztatds kiterjedésének csak az

egyik tendencidja volt. Emellett _egyre novekedétt a kozépfoku fel=

néttoktatdsban résztvevdk szdma is. (40) A végrehajté bizotts dg-

nak a munkésmivelSdés fejlesztésére hozott hatdrozatai, a muve-
16désugyi osztdly intézkedései és a szakmunkésok héroméves ko-
zépiskoldinak megszervezése e folyamatot még fel is gyorsitotta.'
A kibontakozés ardanyait mutatja a felnétt tagozatok létszédménak a-
lakuldsa. 1970-ben a résztvevSk szdma a mésfélezer f&t alig ha—
ladta meg. Az utébbi években pedig tetézi a 4,000-et. Eredmény-
nyel jartak azok az er8feszitések is, amelyek a szocidlis Ossze-
tétel megvaltoztatdsdra irdnyultak. Fél évtized alatt a nék ardnya
két és félszeresére nétt. A fizikai dolgozdké a résztvevSk felé —
rgl a héromnegyedére emelkedett.'Megﬁatalodott ez az iskolati -
pus is. A tanuldk egyharmada nincs 20 éves, a fele pedig nem
érte el a 30 esztend8s kort. E tendencia jelent&s égét mutatja ,
hogy a kozépfoku felngttoktatés tanuldlétszama ~évek Sta- a ko~

zépiskoldsok létszéménak o  feldt © ¢ri el vagy fclozi meg.

E tények egyre kovetel&bb mddon vetik fel az &ltaldnos és egy-
séges kozépfoku képzés igényét és teremtik meg targyi, szemé-
lyi és szervezeti feltételeit. A megyei muvel8désigyi vezetés e-

zért igyekezett kibontakozdsukat elésegiteni és tédmogatni.
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b/ Alkalmazkodés a termelés igényeihez és véaltozdsaihoz

A hetvenes évek kozepére az A&ltaldnos iskoldkban végzd tanu-
16k szdma egyharmadé&val csokkent. A megye munkaer&tartalékai
kimeriltek. A n&8k tomeges munkédba &llitdsa is megtortént. Az u-
tAnpétlds egyetlen forrdsédvéd az ifjusdg valt. Ehhez képest a ter-
melés munkaerd igénye alig csodkkent. Ez szilks égessé tette egy-
részt a vallalati, ilizemi munkaer8igények er&szakos csokkentését,
mésrészt a szakmunkésképzés ardnydnak novelését. A tandcs vég-
rehajté bizottsdga, munkaiigyi és mivel8désiigyi osztdlya a meg -
oldds érdekében egész sor intézkedést foganapsitott. Ezek koziil

legfontosabbaknak a kovetkez8k bizonyultak.

- A végrehajté bizottsdg korldtozta a vallalati igényeket. (41)

Az lizemeket, termelési helyeket kategdridkba sorolta. Az
els8 kategodridba keriltek a mindsitett nagyuzemek;'az ex—
porttermeld ipardgak, a mez&gazdasdg ésalegfontosabb
szolgéltaté vallalatok. Ezek szakmunkdsképzési igényét
korldtoz&s nélkiil kell kielégiteni. A mésodik kategéridba
sorolt termelSegységek szamdéra a szakmunkésképzést val-
tozatlan szinten kell biztositani. A harmadik kategoridba ke-
rultek a visszafejlesztésre',‘ésszevonésrar,'stagnélésra itéit
lizemek és termelési helyek. Ezek csak minimdlis utdnpdt —
last kaphatnak, szigoruan meghatdrozott teriileteken. A sza-
bélyoz4s lehetsvé tette, hogy a rendelkezésre &llé ifjus agi

forrds és a szakmunkésképzési igény Osszhangba keruljon.

- Ugyanakkor a muvel8désiigyi osztdly novelte a szakmun -
kds kiképzés arédnyédt. (42) Az 1970-es évek kozepétsl
egyre tobb tanulét irdnyitott a szakmunkdsképz&kbe. Az
egész iskolarendszeren belul ardnyukat 40 %-rél a felé-

re n'o'velte..Igy —a tanuldlétszadm jelents esése mellett —
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a szakmunkésképzg intezetekben a 1é6tszdm alig csokkent.

Ugyanakkor a szakmunkésképzésen belil a _lednytanuldk

tomeges bekapcsoldsara torekedett; A hetvenes évek ele-

jén a lednyok a szakmunkéstanulék 15 %-&t sem érték el.
Az intézkedések hatdsdra 1975-ben mdr a lényok arénya
elhagyta a 20 %-ot és két év multdn a tanuldk egyharmada
ledny lett.

Egy sor szakméban szinte kizérdlagossé valt felvételuk, a
szakmék jelent8s részében pedig szigoru szabdlyozds irja
els beiskoldzdsi ardnyukat. Igy a folyamat tovabb tart. Az
1980-as évek elejére 38-40 %-os részvételiikket kell bizto-
sitani, a szakmunkésképzg iskoldkban. A harmadik bg&vité-
si program el8készitése most folyik. Ervényesitése 1978

szeptemberétsl kezdsdik meg. A termelSdgazatok szakks- —

zépiskoldiban & szakmunkésképesitést nyujté szakkozép -

iskoldk kialakitdsdra tér &t a megye. Emellett 1978 és 80

kozott Nagykanizsédn egy uj 16 tanulécsoportos ipari és
mez&gazdasgi gépészeti szakkozépiskola létesitésére ke-

riil sor. (43)

A megyei mivelddésiigyi vezetés arra az alldspontra helyezke-
dett, hogy az egész kh;,('jp(oku. oktatést egyetlan egységes rend-
szernek tekinti, amelyben :az egyes intézménytipusok funkcidik és
tanterveik tekintetében kiilonbsznek, de mindegyikben lényegében
azonosak az alapvetd nevelési, vildgnézeti elvdrdsok; egységesek
az oktatds és a didkszocidlis elldtds feltételei, az irdnyitds és az
ellengrzés keretei..Jellegiiknek megfelel{:’en',.de azonos szinvona -
lon kell biztositani mindegyikben az oktatdst is. Az egységes szak-
munkésképzés, a szakmunkésképesitést addé szakkozépiskoldk és
a szakmunkdsok héarom éves dolgozdé tagozatainak bevezetése eb-

ben a meggydz&désében a mivelddésigyi osztdlyt ujra és ujra
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megeréisitette.- Ennek eredményeként alakult ki az a gondolat,

hogy a szakképzés tavlati fejlesztése sordn olyan kiképzési

bézisokat kell létrehozni, amelyek a szétforgdcsolt erdket cél-
szeriien marokra fogjdk, és képesek a termelés gyorsan val-
tozé igényeihez rugalmasan alkalmazkodni.i:':ztra szervezeti for-
mat a mivelgdésiigyi osztdly javaslatara a végrehajté bizott -
sdg a szakmai képzést nyujté iskoldk Altaldnos fejlesztési mo—
delljeként fogadta el, és elrendelte iitemes kialakitdsukat. (44 )

E szervezeti forma lényege a kovetkezd.

- A kiképzési bézis olyan iskolakomplexum, amely egy-
—egy iparég, termelési dgazat szdméra képez utdnpdt-
lést. (pl.' me z8gazdasag, gépipar, épitSipar, kereske-—
delem stb.-).‘

- Magédbea foglalja az e terlletre irdnyulé szakkozépi=—
kolai és szakmunkdsképzést, az iskolarendszeri fele
nttoktatdst €s tanfolyami képzést, a technikusok ki-
képzését. Ezen beliil biztositia a termelés igényei -
hez valé rugalmas alkalmazkodA&st, és lehetsvé teszi
a tanulék szabadabb &ramoltatasét az egyes képzé-

si formdk kozott.

- A kiképzési bazisokat ugy kell kialakitani, hogy a-
zok optimdlis nagyséagrendben tegyék lehet8vé az
oktatéi &llomény, a milhelyrendszerek, a felszerelés,
a didkszocidlis- és sportlétesitmények kihaszndld -
sdt. A kis intézmények Osszevondsa és a mamut —

intézmények decentralizdldsa utjdn valdsitanddk meg.
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- A kialakitds alapvets utja nem uj iskoldk épitése, ha-
nem a meglévdk ésszeru Osszevondsa, bdvitése, a fel-

adatokhoz mért teljessé tétele.

A megyében az els§ lépések mér megtorténtek; Nagykanizsén a
kereskedelmi szakkczépiskoldt, a hozz4a kapcsolédd szakmunkés-—
képzést és a felnSttoktatédst a megye egy keretbe vonta ossze .
Ennek szellemében tortént a kehidai szakmunkdsképzg intézet
betelepitése és a zalaegerszegivel vald egyesitése; igy alakult
ki az uj mez&gazdaségi szakoktatdsi bézis, amelyben a kozép-
foku feln&ttoktatéds is megindult.. Hasonlé szellemben kezd&dott

el az uj nagykanizsai ipari és mezdgazdasdgi gépészeti bazis
kialakitédsa. 1980-tél ujabbak kialakitdsdra keriil sor, és a tel-
jes me gvaldsitds érdekéoen ez a legjelentGsebb 1épés az egy -

séges kozépfoku oktatds felé.

c/ A fels&foku_ tanulmdnyokra vald felkészités eredményességé=

riek riovelése’

A kozépfoku tanintézetekben végzett tanuldk 16-17 %-a jutott el
a hatvanas évek végén a fels&foku tanintézetekbe. Ez az or -
szdgos étlagndl lényegesen kevesebb volt. A megye lakossd -
gdnak kordbbi alacsony izkoldzdsi szintje, az értelmiség orsza-
gos atlag alatti ardnya egyértelmiien éreztette negativ hataséat .
A jelentkezskhoz képest is kedvezdtlen volt a felvettek ardnya;
a megyék sorrendjében Zala az utolsé harmadban &llit. Abszo -
lut szdmban is kevés tanulé kerilt felvételre: mindossze 200
koriill. A megyei miivel§désiigyi vezetés ugy itélte meg, hogy
meg kell tennie minden pillanatnyilag sziikséges intézkedést,de
tartés eredményeket csak &tfogd és hosszutdvu intézkedési rend-
szertsl vérhat. A leglényegesebb célkitiizései a kovetkez&k vol-

tak.
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- A felkészitést az &ltaldnos iskoldban sziikséges meg-
alapozni, és az elméletileg tehetségeseket a legtobb
lehetséget nyujté kozépiskoldkba kell irdnyitani.

- A kozépfoku iskoldk szerkezetét ugy kell alakitani,
hogy az a felsgfoku felvételi lehetEségek szempont-

jébdél optimdlis legyen.

- Es végil a nevelGket és az intézményeket cszatonoz-

ni kell nagyobb teljesit8képességre.

A legelemibb feladat az &ltaldnos iskolai oktatds gzinvonaldnak
emelése volt. Az erre irdnyuld er8feszitésekrsl a megel&z8 feje—
zetben részletes képet adtam. Ezek eredményei azonban csak
hosszu tdvon jelentkezhettek. Ezért gyorsabk megolddst kellett
taldlni. A nevel8k korében és a sajté utjdn a mivelSdésiigyi osz—
tdly széleskoriu propagandét kezdett annak érdekében, hogy az

elméleti tanulményokra alkalmas gyerekek, fcként a fizikai dolgo=

z6k gverekei a gimndziunmok tagozatos ogztdlyaiba jelentkezzenek.

Erre azért volt els8sorban szukség, mert a tobbéves tapasztala-
tok azt mutattdk, hogy a gimnéziumbdl a tanuldk sokkal nagyobb
ardnyban jutnak a fels&fokra, mint a szakkozépiskoldbdl. Elsg -
sorban a fizikai dolgozd sziloket kellett errdl meggyszni. E csa—
lddckban kisebb volt a tovdbbtanuldsi igény. M&r az érettségi

megszerzése is jelent8s tdrsadalmi emelkedést jelentett a szuldk

szemében. Ehhez hozz&jdrultak gazdasdgi meggondoldsok is.

A helyzet elemzése sordn az is kiderilt, hogy a legesélyesebbek
a tagozatos osztdlyok tanuléi. Ezért a miwvel8désiigyi osztdly & ta—

gozatok sSzéleskorii Kiterjesztését hatdrozta el. Az 1970-es évek
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els8 felében a nyelvi, az évtized kozepén pedig a természet-
tudoményos tagozatok kialakitdsét szorgalmazta. Igy az oszté-
lyok legnagyobb része valamilyen tagozattd véalt, az &ltaldnos
tanterviiek pedig minimdlisra cstkkentek. Ezek egy része is
specidlis feladatot kapott; az o6véng és tanitéképzd itHézeti

felvételire készitett els.

A 70-es évek elején az egyik legnagyobb probléménak a gim=-

ndziumi_ nyelvoktatds arénytalansdga tiint. A megye iskoldiban az

altaldnosan kotelez8 orosz mellett tulsulyban a német -és sajé-
tos médon- az olasz volt. De hidnyzott az angol. A miivel&dés—
ligyi osztdly a varosi tandcsokkal egyiittmiikodve ennek megval-
toztatdsa érdekében erélyes intézkedéseket tett. A 70-es évek
végére az er8feszitések eredményeként az elsg osztdlyokban tul-
sulyba keriult a két vdrosban az angol, a vidéki iskoldkban a né-
met, bevezették a spanyol és a szerb-horvét oktatdséat, lecsok -
kent az olasz, és kifutott a latin nyelv. Emelkedett az angol tago-
zatos osztdlyok szdma és megdupldzddott az oros z tagozatoké.'
Ez méar jobban tukrozte azokat a kivénatos arényukat,'amely fe-

1é a nyelvoktatdsban tartanunk kell.

A fels@foku intézmények tobb mint kétharmaddban a matematika, a
fizika, illetve kisebb mértékben a kémia és a bioldgia a felvételi
targy. Igy azoknak a tanuléknak volt a legnagyobb esélye a to-
vabbtanuldsra, akik a természettudoményos tagozatokban késziil-
tek fel. E felismerés alapjdn a miivel&désiligyi osztaly a _termé =

szettudoményos tagozatok szamét gyorsan novelte és minden ko-

zépiskoldban sor keriilt a kialakitdsukra. A szervezés legnagyobb
akaddlyat a tanuldk és a sziulck matematika irdnti idegenkedése je-
lentette. Ezért a miivel§désiigyi osztdly a tehetséggondozas forméi
kozott erre fordit a legnagyobb gondot, Errdl a kovetkezd fejezet—

ben reszletesebben szdlok.



— 50, =

Az intézkedéseket igazoltdk a felvételek eredménvei. 1975-ben

- a gyorsan kiszélesedett kGzépiskolai tovdbbtanulds és- a ma-
gas szakkozépiskolai ardny ellenére - az érettségizettek 23 %-a
jutott a fels&foku intézményekbe. A jelentkez8khoz képest pedig

43 %-ra emelkedett a felvettek aré.nya.' Ez az orszdgos éatlag

meghaladdsét jelentette és a megyék sorrendjében a 6. helyet

bizt ositotta; A\ felvettek abszolut szdméban is jelentékeny wvolt a

novekedés., 1967-ben 218, 1975-ben pedig 330 tanuléd folytatta

a tanulményait a felsgfokon.( )

Ebben -csokkend sulyuk ellenére is— jelent8s szerepe volt e-—
gyes szakkozépiskoldknak. A felvettek egyharmada a szakko-
zépiskoldsok koziil keriilt ki, els§sorban a miiszaki fSiskold -
kon. Ez azért is figyelemremélté, mert a férfi miszaki értelmi-
ség utanpdtldsa szempontjdbdl ez a csoport a legfontosabb. E
tanulék azonban a felvételi vizsgikon sajdtsdgos helyzetben

voltak. Tuddsukrdl nem a szakkdzépiskola, hanem a gimnézi-
um kovetelményei szerint kellett szdmot adniok. Ez nemcsak

méltdnytalan, hanem ésszeriitlen is. Ezért a megyei osztdly a

szakkozépiskoldk tanuldit, vezetését, tantestiileteit és a sziilg-

ket arra osztonozte, hogy a szakkozépiskola jellegének meg —

felels fSiskoldkon keressék "a tovdbbtanulds lehetSségét. Ez e—

redménnyel is jart. Egyes szakkozépiskoldk felvételi eredmé —
nyessége megkozelitette a gimnéziumokét, ( ) Ez azonban a

felvételi probléméjét nem oldotta meg.

A megye eredményei a hetvenes évek mésodik felére kedve-
z8en alakultak. Az orszdgos mezdnyben elfoglalt helye meg-
nyugtaté..Ennek ellenére a megyei mivelddésigyi vezetés a
fels8foku tovébbtanulds alakitdsdban mégis lényeges, megol-

dandé problémékat 14t. A tanuldk irdnyuldsa és a felvételile—

hetSségek kozdtt lényeges eltérések vannak;és az a felvéte~
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li kovetelményekigen nagy szdréddsdban mutatkozik meg. Egyes
helyekre a maximdlis pontszdmmal sem lehet bejutni, mig més f{&-
iskoldkon a minimdlis eredmény is elég. Ennek alapvets okét a
miuvel8d ésiigyi vezetés részben a jelenlegi gimnéziumi szerkezet-
ben, részben a felvételi rendszer gimnézium-centrikussdgdban lat-

ja. Ezért olyan értelmii belsg utasitdst dolgozott ki, mely szerint:

- az 1978-tdl kialakuld gimndéziumi fakultativ blokkokban biztosita—
ni kell a természettudoményos - f8ként a matematikai, fizikai és
valamivel kisebb ardnyban a kémiai és biolégiai tagozatok- tul-

sulyét.

- ezekben a blokkokban fele-fele fiu és ledny ardnyt kell kialaki-
tani, a f8hatéségoknak pedig javasolni kell, hogy a szakkozép -
iskolds tanuldk felvételi vigsgdjédnak anyaga alkalmazkodjék a

szakkozépiskoldk tantervéhez.

4, A tehetséggondozds megszervezése

A megyei mivelddésiigyi osztdly oktatdspolitikai elhatdrozésainak
egyik sarkalatos pontja az volt’,'hogy igen széleskoru és nagy fe-

lel8sséggel Atgondolt tehetséggondozést kell me gvaldsitania. Ez ma-

gdban foglalja:

- a nevel8i szenldet Atalakitdsat és a felel8sségtudat felkelté -

s ét;
- a tehetségek felkutatdsét és nyilvantartdséat;

- a kiemelkeds képességiiek szervezett gondozés &t, képessé -

geik fejlesztését;
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- és végiil: a tanuldk intezményes versenyeztetését, kiizdsd -

szellemiik kialakitdséat.

a/ A nevel8k felfogdsdnak forméldsa

Az elsd feladat a neveldi felelsségtudat felébresztése volt. An-

nak a beldttatdsa, hogy egy nyersanyagokban, energiahordozdk-
ban kiiloncsebben nem gazdag orszag legfEbb természeti kincse
a tehetség és a kimuvelt emberf8. Ebben az oktatdsnak senki
mésra &t nem hérithaté kitelessége és felelssége van. Ezért
kivétel nélkul minden iskoldnak és minden nevel8nek arra kell
torekednie, hogy egyetlen tehetség se vesszen karba. Ennek el-
fogadtatds &ra els8sorban a kozds tanévnyité tandcskozasok, a
pedagdgus férumok és a tantestiletekkel folytatott beszélgetések

szolgéltak.

Kovetkezg lépésként a tehetség tartalméat kellett egyértelmien
tisztdzni. (46 ) Iskoldink tulsdgosan bedlltak a mindenb&l otos,
kiting" eszméhyér’e.. Ezt kellett eloldani. Széles korben bebizo-
nyitani, hogy a technikai érzék nem kisebb az elméletinél csak
més. Az "arany fej" és "arany kéz'" nem értékrend, hanem a te-
hetség iranyéat jelzi. El kellett fogadtatni az uj tanuldidedlt is. A
kivédlé didk eszményképét, akinek kituinésége abban &ll, hogy a
maga emberi képességeit bontja ki, a hajlama szerint a maximéa-
lisat, més targyakbdl a becsuletes erdfeszitést nyujtja; és akinek
arra is van ereje és ideje, hogy a maga kozosségében élje a ma~
ga didkéletét. Ennek &ra is van; ez a didk nem sziukségképpen
otos minden térgybél.'A tanulék ezt viszonylag gyorsan érzékel-
ték. A gimnéziumokban a nem felvételi tdrgyakbdl lathatéan csSk-
kent a "hajtds". Kiilondsen akkor, ha a gyerekek szd&mdra ellen-
szenves tandr és unalmasan tanitotta. Ez volt a valtozd&s egyik

és negativ irdnya. Ugyanekkor kiszélesedett a tanulményi verse-—
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nyekre jelentkez8k kore, ugrésszeriien megnétt a versenydol-

gozatok széma,és ndtt a felvételiken az eredményesség is. Ez
viszont a pozitiv valtozast jelezte. A kérdés még lathatéan nem
lez&rt. Ezutén kell megtaldlni -~ a hosszutdvra is elfogadhaté -
ésszerii arényokat. Megolddsa testiileteink és a miivel8désiigyi

vezetés elstt &llé lényeges feladat.

A tehetséggondozds dolgai vezettek el a neveldi feladat ujra =

értelmezéséhez is. ( )a nevel8kkel, az intezményvezetSkkel,

a szakfelliigyelGkkel folytatott beszélgetés ujra és ujra azt eré—
sitette meg','arnelyet a pedagdgiai szakirodalom az Aaltaldnos el-
mélet szintjén fogalmaz meg:ﬁ a tehetségfejlesztés a tanuldéban 1é-
v8 alkotéerd felszabaditdsa. Ebbgl onként addédott az els8 fela —
dat: a nevelSkkel el kell fogadtatni a pedagégus szé &si értel -
mét; a gyermekek vezet8i akarjanak lenni az ismeretszerzés és
a nevelés egész folyamatdban, Mésrészt az is nyilvdnvaléva valt,
hogy az oktatds sordn egyszerre kell kettds célt elérni: egy
konkrét ismeretanyag elsajatitdsat és a probléma felismeréséhez
és a megolddsdhoz vezets ut megtanitdsdt. Ez nem volt olyan
magatél értetsds. A szakfelligyel8i jelentesek pl. 1épten nyomon
szé&moltak be arrdl, hogy X,MY vagy Z neveld nem mutatja','ha—-‘
nem elmondja a kisérletet. Ezzel az er8vel akér hittant is tanit-
hatna. A gyerekek nem szemlélik, hanem elhiszik a Kkisérlet le—
folydséat. Ezért rendelte el a miuvelddésigyi osztdly az eszkoz -
haszndlat &ltaldnos felmérését, és Allitotta a tovadbbképzés koz -
pontjdba a tanuldk kreativ gondolkoddsénak fejlesztését. Az el -
kovetkez8 évek legnagyobb nehézségét a megyei mivelSdésligyi

vezetés e probléma megolddsdban latja.

b/ A _tehetségek felkutatdsa

1975-ben a mivelddésiigyi osztdly a tehetséges tanulék felkuta—



tdsdra és nyilvantartdsdra adott utasitast. Enrnek megvaldsita~
sa sordn aszakfelugyelS8k irdnyitdsdval az intézményvezetsk és
a nevel8k szé&mbavették a megyében mindazokat a tanulékat, a-
kik az &atlagosndl jéval jobb elméleti, miiszaki, miivészeti és
sport adottsdgokkal rendelkeznek. Ezeket az iskoldk igazgatdi
és a szakfelligyeldk nyilvdntartjdk. Réluk személyiséglapot vet—
tek fel, fejlsdésiiket nyomonkisérik és rogzitik. E tanulék ada -

tai keriiltek a megyei tehets égkatas zterbe, amely mintegy 700

dltaldnos iskolai tanulét tart nyilvdn () Kivélasztdsukndl el-
s8sorban a gyerekek adottsdgait kellett gond osan mérlegelni,
és a fejlesztésiik sordn a nevelSknek, az intezményvezetSknek
kiilonosggondot kell forditania a fizikai dolgozok gyermekeire .
A megyei vezetésnek az az elvdrdsa, hogy ezek a tanuldk kii-
lonleges megfigyelést, differencidlt terhelést, kiemelt Osztonzést
kapjanak, és a veliik foglalkozé nevelSk a legnagyobb gonddal

adjédk kézrgl-kézre Sket tanulményaik befejezéséig.

c/ A _tehetséggondozds szervezetei és mddszerei

A tehetségek felkutatdsa mellett Ki Kellett alakKitari & tehetseg-

gondozAs intézménves fomadit, Az orszdégosan alkalmazott méd-

szerek mellett az Altaldnos iskoldban f8ként hdrom forma ke -~
riilt el8térbe. A vérosok és a nagyobb telepiilések tanuldi, il-
letve a korzetben lakdk sza&mdra szerveziddott a teruleti koz -

ponti szakkér, elsd lépéskeént matematikdbdl. Vezetsik a legki-

vélébb tandrok, akik magas kovetelményekkel foglalkoznak a
kiulonbozg iskoldkbdl hozzajuk kiuldott tanulékkal. A mésik for-

méja a nyari szaktdborck: Megszervezéséenygaranként udiilés-

sel egybekdtve 10-14 napos keretben keriil sor. Ide fSként a
vidéki kisebb iskoldk tanuléit hivjdk be. A foglalkoz&sokat szak-
felugyel8k és kivalé tanérok vezetik. A tdborozds célja -a ju -

talmazds és a magas szinvonalu foglalkoztatds mellett- az azo-
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nos értleklédésiiek, tehetségiiek COsszeszoktatdsa.

......

Legfejlettebb formdja a tehetségesek kollégiumdridak & megszZer-

vezése volt. Egyes vidéki Alfaldnos iskolai kéllégiumok 1étszé-
ma leécsokkent, a féréhelyek felszabadultak.“ Ugyanakkor a sport-
egyesiuletek részérdl nagy igény jelentkezett a vidéki tehetsé -
gek Osszegyiijtésére és képzésére. Kiilondsen a Zalaegerszegi
Torna Egylet labdarugdé szakosztalya szorgalmazta.' 1975-ben
egy tobblépcs=ds valogatdsi rendszerrel a sportiskola edzdi és
tandrai kivélasztottdk a labdarugdsban tehetséges A&ltaldnos is-—
kolai 7. és 8. osztdlyos tanuldkat. Ezeket a megyei miivel§dés ii-
gyi osztdly a Pacsdn kialakitott kollégiumban helyezte el. ()
Iskolai oktatisuk az &ltaldnos iskola keretei kozott tortént, labda—
rugd felkészitésukrdl pedig a délutdni érdkban az egyesiilet ed-
z8i gondoskodtak. Kozos volt az elhatdrozds: sem a tanuldk ta-
nulmanyi eredményéb(—n,‘:ﬁ.wm emberi magatartdsdban nem lehet
semmiféle engedmén'y.. E kovetelmény szinte maradéktalanul meg-
valésult. A kollégistdk tanulményi eredménye kedvezdbben ala -
kult, mint a kozségi Altaldnos iskoldsoké. Ugyanakkor az uttcrd

olimpidkon fogalmmmé valt neviik és kiizd&szellemiik (47 )

1976-bhan a kollégium b&viilt a 6. osztllyosok bevondséval, és
megkezd&dott a nagykapornaki &ltaldnos iskolai kollégiumban a
kosé&rlabddban tehetséges fiuk és lanyok Osszegyiijtése a vidé-
ki korzetekbsl. A megye programja szerint 1980 és 85 kozott
ez a rend=zer tovdbb épiil. Kiterjed a sportban az uszdsra és
az atlétikéra. az clméleti tdrgyakbdl pedig a matematikdra és az

idegen nyelvekre,

A tehetséggondozds a kozépfokon még szélesebb korben bonta-
kozott ki, Magédba foglalja a tehetséggondozds &ltaldnos formait,

az &altaldnos iskolai szervezeti formdk tovAbbfolytatdsat és vé -
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gil a versenyeztetés széleskoru megszervezését.

A tehetséggondozés Altaldnos forméi kozott jelentSs szerepe

van az egvyeéetemi elskészitd t'an'foly‘am‘okn'ak.'. ( ) Az 1975-0s

tanévben pl. a megye 15 kozépiskoldjdban 81 el8készits tan—
folyam indult. Ezen 933 tanuldt, a teljes kozépiskolai 1étszém
15,8 %-at készitették fel. Ugyanebben az esztendSben ezek -
ben az iskoldkban 115 szakkor miikodott, amelyekben 1865
tanuléval foglalkoztak a nevelSk. Ez a teljes tanulélétsz&m 31,5
%-a. () Jelent8s szerepiik volt a felvételek pozitiv alakuld -

séban.

AA megyei muvelddésiigyi osztlly a kozépfokon is megszervez-—
te -az Altaldnos iskolaihoz hasonléan- a tehetséggondozds sa-

jétos forméit. Ezek koziil legjelentSsebb a koZponti matematikai

szakkor, amely keretében a két vdrosban 1976-ban 139 kiemel-
ked&en tehetséges tanuléval évfolyamonkénti bontdsban foglalkoz-—

tak a legjobb felkésziiltségii tandrok. Nydron ezt matematika szaks=

tdbor. _egészitette Ki. Ez évben e rendszer kémiai és fizikai szak-

tdborral b&viilt. 1977 szeptemberétsl pedig kozépfckon is beindult

a tehetségesek “sportkollégiumia. A jelenlegi szervezeti keretek k-

zott a kollégiumban elhelyezettek létszdma 70 8, és 1980-ig 1.00-

-120 koré emelkedik a 1étszém.

Gondoskodni kellett a felkészitett tanuldk kiizd8szellemének fej-
lesztésér'c’)’ll,- a versenyeztetés érdl is. Ennek alapvets formédja az

orszagos tanulmdanyi; szakmai_ és sSportversenyékKen valé rés Zvés

tel“széleskorii Kiterjesztése volt. Eredményeként volt olyan esz -

tendd, amikor a kozépiskolai tanulméanyi versenyre készitett dol-
gozatok szdma egyetlen térgybdl is meghaladta a tucatnyit, és a
helyezést elértek szdma pedig évek d&ta kategdridnként 10-14

koril alakul. ( ) A felkészitd tandrok elismerése érdekében a



megye széleskori Ssztonzdrendszert dolgozott ki. Errgl kés&bb

szdolok.

A méasik mddszer a tehetséges tanulék bekapcsoldsa volt a ko-

zépiskolai Matematikai Lapok m‘atéma'tilfc’a‘-f'ill'é‘t\'f‘e' fizika feladat =

megoldd versenyébe: Ebken elssorban a tagozatos osztdlyok

tanuléi vettek részt. Az eredmények mogott néhény igen elkcte-
lezett és alaposan felkésziilt tandr szenvedélye &llt. Az aranyai-
ra vonatkozéan egyetlen szemléltet§ adat. Matematikdbdl 1974 -
ben 26 tanulé dolgozott. Az els és a mésodik dijat a Zrinyi

Gimndzium két tanuldja nyerte;'és még 14 kapott dics éretet.

Emellett a megye kialakitotta a sajat maga belsd versenyrend -

szerét_is, Egy-egy iskola valt a versenyek gazddjdva. Evek bta
3 tdrgybdl indultak: matematika, kémia és fizika. A megyei osz-
tdly -hogy a beltenyészet jellegiiket megsziintesse - a szakfelu-
gyelet javaslatdra rendszeresen hiv meg versenyz&ket més me-—

gyék iskoldibél is. ()

A megye oktatédsi és nevelési erdfeszitéseinek f& irdnyait ezek a

tendencidk jellemzik.
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Az oktatdsKorsZerusités eszkozrendsZére

1. A pedagégustdrsadalom befolyasolasa

Az oktatdspolitikai, pedagdgiai célkitiizések megvaldsitdsa els&-
sorban a nevel8kon mult. A megyei vezetés &lldspontja az volt,
hogy az oktatdsi folyamat legfontosabb tényezdje a pedagdgus
volt és az is maradt; a korszerisités legnagyobb tartalékai ben-
ne adottak. Els&rendii célként tehét a pedagdguskozosségek meg-
nyerését, hatékony felkészitését és alkotderdik felszabaditdsét tiiz—
te: ki célul. A mivelddésiigyi osztdly ennek szellemében terjesz—
tette a végrehajté bizottsdg elé a pedagdgusok élet- és munka -
korilményeir8l és azok tovabbfejlesztésérdl szd6lé elemzését. (48)
A végrehajté bizottsdg a tandcs torténetének leghosszabb napi —
rendi tdrgyaldsa utdn hozott hatdrozatot, és a felettes szervek -
t81 a nevel8k fizetésének javitdsét kérte. Az elSterjesztés anya-
Ba és a hatdrozatok a nevel8k korében is ismertté véltak. Par
hénap utdn kovette a pedagdgus-bérrendezés. E koriilmények
megnovelték a tandcs vezetésével és a miveldéslgyi osztaly-

lyal szemben a pedagdgusok bizalmét.

A hatdrozat alapjdn a mivelddésiigyi osztdly széles kori prog -
ramot dolgozott ki a gondoskodéas kilonbdzg formdirdl. Az egyik
feladat a letelepités, a lakds biztositdsa volt. Zalaegerszeg vé~
rosa nagy szdmban utalt ki lakdsokat. Nagykanizsén térsashdz-
épitési akcié indult. A vidéki korzetekben a helyi tandcsokkal
egyiitt a miveldésligyi osztaly évente 6-12 lakést vésdrolt vagy
épitett, és 15-20 pedagdgus szaméra adott évenként az orszagos
keretbsl épitési kdlcsont. Zalaszentgréton a fiatal pedagdgusok ré-

szére Atmeneti pedagdgus-szdlldst alakitottak ki. A miivel8désiigyi
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osztdly —-a szakszervezettel egyltimiikodésben- sokoldalu témo-

gatdst nyujtott a csalddos udiiltetéshez is.

Az ifjusdgi udildk lehetdvé tettéEk pedagdgus csalddok nyaralé-—
sat. Kiilfcldi cseréket szerveztek; és a szakszervezetek koz -
ponti idiildiben szobékat vdsaroltak.. ( ) A méasik feladat az
orszdgos bérétlagok elérése volt, s&t arra’ torekedtick., hogy
ezeket meg is haladjak. Ennek érdekében a miivel§désiigyi osz—
tdly szabdlyozott bérgazddlkoddst, a maradvényok &tcsopotrtosi-
tdsdt és a tartalékok koncentrdldsét vezette be. Az intézkedések
eredményeként a 70-es évek kozepére a megyei bérszinvonal az
orszdgos é&tlag folé emelkedett és a kereseti lehetEségek tekin -
teteben a megye nevelSi az orszdgos é€lvonalba keriiltek, ( )
Ez teremtett lehetSs éget a nevel8tdrsadalommal folytatandé nyilts

és &szinte parbeszédre.

al A neveldtirsadalommal vald "pdrbeszéd" megszervez ése

A megyei miivelgdésiigyi vezetés azt vallotta, hogy csak az ok-

tatdspolitikai elképzeléseket jol ismer8 pedagdgus-tarsadalom ké—

pes a megyei célokkal azonosulni és azok érdekében hatékonyan
cselekedni. Ezért els§rendii kotelességének tekintette a tantestii —

letek tdjékoztatdsdnak megszervezését.

Az igazgatdk és szakfelligyelck eligazitdsa nem bizonyult elég -
ségesnek. Lényeges informécidk elaladtak, és mér a tantestiileti
értekezleten sem keriiltek szdéba. A vezetés pedig szerette vol -
na megtaldlni a tantestiiletekhez vezets utat. Az els8 1épés E._i'o'_--

zo0s tanévnyité tandcskozdsok megszervezése volt, Ezekre a taa-

év végén keriilt sor, és a tantestiletek teljes vezetSgarddja ka -
pott rd meghivast, Els8 napjdn a mivel8désiigyi osztllyok dolgo-

z4i, az igazgaték és a feliigyel8k, az iskolai pdrt- és szakszer-
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vezeti szervek, valamint az ifjusdgi mozgalom vezetsi egylt-
tesen vettek részt. Ekkor hangzott el az osztdlyvezetdi be -
sz&mold, amely az elmult tanév értékelését és a kovetkezg
tanév ievelési és oktatdsi feladatainak Kijelolését tartalmaz-
ta..Igy az iskoldk teljes &llami és tArsadalmi vezetése elsg
kézbdl kapott egységes és atfogd eligazitdst. A mdésodik na-
ponft az egyes csoportok méar kilonvaltak, és igy kerilt sor

a szakteriiletek feladatainak részletes megbeszélésére.

Ez a szervezeti forma jé eredményt hozott. Az egyes intéz-
mények vezetti az egész agazat sikereirdl és gondjairdl ké—
pet kaptak; ezdltal reszései lettek més szakteriuletek Sromé-
nek és kudarcainak. A feladatok megfogalmazd=a is tobb csa-
torndn, tobb oldalu szemlélettel jutott el a tpstijletekbe.'A Mu-~
veldésiugyi Minisztérium vizsgdlati brigddja meglepetéssel al-
lapitotta meg: "A megyei miuvelddésigyi osztdlyon és az isko-

ldban ugyanazt mondjék."

A megyei vezetés ezt sem tartotta elpségesnek. Szeretett vol-
na eljutni minden pedagdgus kozvetlen személyes tajékoztatéd—

sdhoz. Ennek érdekében keriilt sor a Mivel8désiisyi T4&jékoz-

tatéd kiaddsdra, amely negyedévenként jelenik meg.. Tartalmaz -

za az &gazatra vonatkozé belsd utasitésokat, &lldsfoglaldsokat,
a testiileti elSterjesztéseket és hatdrozatokat, a fontosabb érté-
keléseket, a kitiintetéseket, a palyézati eredményeket és minde-
nekeldtt az egyes tanévekre vonatkozdé megdllapitdsokat, illetg—
leg feladatmeghatérozésokat.' Ezeket a fiizeteket a tantestuleti
szobdkban ki kell fiiggeszteni, hogy bérki szdméra hozzAfér-
hets legyen.-lgy minden pedagdgus kodzvetlenil maga is tudo-
mést szerezhet a megye oktatdsét és a nevelSket érintg min-

den fontosabb kérdésrsl ()

A kozos tanévnyité tandcskozésok és a Mivelddésiigyi T4jé-




= Bl =

koztaté megjelenése azonban csak az egyik irdnyban biztosi -
totta az informécidk folyamatos Aramldsét. Emellett a pedagdgu-
sok részérdl is meg kellett teremteni a visszaszdlds és vissza-
kérdezés lehet8ségét. Id8k folyamdn ennek hdrom formdja ala —

kult ki. Az egyik: az évenként és varosonkénty -jardsonként meg-—

szervezett férumok. Ezek tulajdonképpen nyilvadnos konzultdcidk,

amelyc—.-knék alapelve: "A pedagdgus kérdez, a miivel8désiigyi ve~
zets vélaszol." A megjelenés onkéntes. A kérdés és probléma -
felvetés torténhet el8re és a helyszinen,‘iré,sban és szdban, név-
vel és névteleniil. A kérdésekre és felvetéuekre ° a mivel8dés—
ligy megyei vagy helyi vezetdi vélaszolnak. A vélasszal vitat-
kozni lehet; és igy a konzultdcidé idénként vitaférummé alakul 4t
A férumok megszervezésére ot-hét helyen keriilt sor, 600-800 pe-
dagdégus vett részt, 300-400 kérdés, felvetés, javaslat hangzott
el. Az elmult évek sordn egyre nyilvanvaldbb lett 6ridsi elénye:
a mivelddésiigyi vezetés szdméra lehetsséget adott a tantestii-
leteket érzékenyen érint8 kérdések, sérelmek azonnali érzéke -
lésére; a vitds dolgok nyilt, kbzvetlen és nyilvdnos megbeszélé-
sére. Ezért a megyei vezetés e forma megtartdsét és mddszerei-

nek fejlesztését hatdrozta el

S ziikkebb korben hasonlé szerepet toltenek be a jaradsi és varo-

si pedagdgus=klubok is. Ezek a fiatalabb és az érdekl8d8bb ne-

vel8k onkéntes tdrsuldsai. Foglalkozési tematikdjukban el8addsok,
vitdk, szdérakozési alkalmak szerepelnek. Idénként meghivjdk a mii-

vel8désiigy vezetSit, és a foglalkozdsok vitaférummé& alalkulnak &t.

Lo -

A vezetdi informAlédés sajdtos mddja lett a tandcsaddi felkérés,

Egy—-egy probléma megvitatdsdra a muvelddésigyi” osztély veZe-

t8je személyesen kért fel kartdrsakat. A veliik fo]yfatott;”telje -

sen nyilt és kotetlen megbeszélések kettSs feladatot toltenek be:
egyrészt biztositjdk, hogy a gyakorlat legjobb szakembereinek
észrevételeir§l, javaslatairdl a vezetés értesiiljon; mésrészt -a 6~

~ et « - 1
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rumokhoz hasonlé médon- ellatjdk "a kozvélemény kimondésanak"

feladatét is.

A kialakult gyakorlat a miiveldésiigyi osztdlyt arrdl gy&zte meg,
hogy a vezetés és a pedagdgusok egyiittmiikcdésének eldfelté-
tele egyrészt a vezetés elképzeléseinek lehets legteljesebb el-
juttatdsa minden nevel8hdz, masrészt a nevel&k részére a lehe-—
t6ség megadédsa, hogy kozvetleniil és Allanddéan beleszdlhasaa -

nak az intézmények és sajat sorsuk alakuldsdba.

b/ A nevelsk tovdbbképzése

A feladatok megolddsdra valé készség é=s a tdjékozottsdg azon-
ban Snmagdban még nem elég. A megyei miivel§désiigyi osztdly
—-az adott lehet&ségek hatdrai kozott- képessé is akarta, tenni a
megye nevelStdrsadalmat a gyorsan valtozé ismeretek és méd -
szerek alkalmazdsdra, ezért a 70-es évek elejétsl egyre nagyobb
er8feszitéseket tett egy jél Atgondolt megyei tovAbbképzési rend-
szer kiépitésére.

Ennek gazddjdvd a Megyei Tovébbképzési és Szakfeliigyeleti
Kabinet valt, amely a miivel8désiigyi irdnyitds szerves és koz-

vetlen részét képezi. Az Altala kiépitett tovdbbképzési rendszer

8 tartalmi jegveit és sZervezeti formdit a muvelddéslgyi veze—

tés a kovetkez8kben hatdrozta meg.

- A tovdbbképzés igényesebb formdiban résztvevdk a tanfolya-

mok szakanyagdn kivil ismerjék még a megyei miuvélgdésigy

nelyzetét, eredményeit; probléméit” és célKitiizéseit is. Ezért

az igényesebb tanfolyamok tematikdjédba mindeniitt be kell é-
piteni az oktatdspolitikai szemléletet formdlé és latékort bsvi-

t8 el8adasokat és konzultdcidkat.
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- A képzés gerincét alkotd tanfolyamokat kétéves rendszerben
évi 10-10 napos foglalkozdssal kell megszervezni. Az elsd
év feladata az elméleti felkészités, a mésodiké a gyakorlati
alkalmazds biztositdsa. A tanfolyamok résztvev&jének egy-egy
iskolai feladatot elméletileg ki kell dolgoznia, nevel8i gyakor—
latdban meg kell valésitania, és ennek eredményér8l a tanfo—

lyam végén kotelez8en elkészitendd zdrddolgozatban be kell

szAmolnia.

- A kétéves tanfolyamok résztvevgi a tanfolyami id&ben heten -

ként egy-egy szabadnapot kapnak..A’t'arifb'lyarfri‘ veégZettséget

—~amennyiben a neveld munkdjdban pozitiv-éeredménye van—rénd-

kivuli féljebbsoroldssal kéell elismérnic A legjobb dolgozatokat

kozkinccsé kell tehni, és a legeredményesebbnek bizonyult hall-
gatékat be kell kapcsolni a megyei elé8adéi gdrdédba.

Ezeknek az alapelveknek megfelelden alakult ki a megye tovabb-

képzési gyakorlata és rendszere. A kovetkez8 {8 tovabbképzEgi

formakat foglalja magdba.

- Aldaptanfolyamok. Céljuk az aktudlis pedagdgiai feladatokra va-

16 felkészités (pl. az uj tantervek, a csalddi és &llampolgéri

nevelés bevezetése, az oktatdstechnikai kiképzés, stb.) Id&tar-
tamuk 3-5 nap. Résztvevdi fként az iskolai munkakozdsségek
vezetsi, tovdbbd azok a nevelsk, akik a tantestiiletekben a bel~-

s8 kiképzést végzik,

~ Tantdrgyi komplex tanfolyamok a képzettség korszeriisités ét

szolgéljdk. A megye ugy térvezte, hogy legaldbb 10 éven -
ként minden nevel§ részt.vegyen ebben a tovadbbképzési for-
méban. Tematikdja a tantdrgyra vonatkozdé korszeru szakmai

ideolégiai, pedagégiai, pszicholdgiai médszertani ismereteket



a megyei oktatdspolitikai helyzettel és feladatokkal valé
megismerkedést foglalja magébar: Id&tartama két év. Az
els8 év az elméleti felkészitésé, a mésodik a gyakorla-
ti alkalmazdsé. A mésodik év végén egy-egy tantirgy-
pedagdgiai téma ©ndllé feldolgozdsardl zArodolgozatban
szdmolnak be a neveldk. A tanfolyamok résztvevsi az

iskoldk szakos tandrai.

- Szaktanfolyamok. Feladatuk: felkészités a specidlis isme-

reteket igényls iskolal feladatokra. (pl. a gyermekvédelmi,
a pélyavalasztdsi feladatok ellatdsa vagy az oktatdstechno-
légia elmélyultebb megismerése ). Id&tartamuk egy vagy két
esztendd. A tanfolyami id8 els8 felében elméleti megalapo-
z4st kapnak, a mésodik felében pedig egy-egy i=kolai, pe—-
dagdgiai feladat gyakorlati kidolgozdsdra és a zardsdolgo -
zat elkészitésére keriil sor. E tanfolyamok résztvevsi a spe-
cidlis iskolai feladatokat ellaté nevel8k (gyermekvédelmi, pa—

Iyavédlasztési stb. felel8sok). ()

- Vezetgi tanfolyamok. Feladatuk a vezetsi alloméany korszeru
vezetéselméleti, ideoldgiai, pszicholégia.i‘,- pedagdgiai, gazda~-
ségi, munkaiigyi ismeretekkel valé felvértezése. A tanfolya—
mok kétévesek. Az els8 év az elméleti alapvetéssel, a ma-
sodik pedig egy-egy vezetsi feladat elméleti kidolgozésaval,
gyakorlati végrehajtdsdval és a zarddolgozat elkészitésével
telik el. Résztvevsi a vezetsi &llomdny és a kaderutdnpdtlds
korébsgl keriilnek ki, Az évek soran két formdjs alakult Ki.
Az egyik a vezetdi és KaHerutdnpdtlédsi tanfolyam, amely a
korszeru vezetési icmeretekben és gyakorlatban ad jartas-—
sdgot. Ezeken a tanfolyamokon deriilt ki, hcgy a vezetsk
neveléslélektani ismeretei hidnyosak. A megyei vezetés erre

valé tekintettel szervezte meg -az EGtvos Lordnd Tudoméany-



egyetem oktatdinak tdmogatédsaval és vezetésével -a ne-
veléslélektani tanfolyamot. MA&r harmadik alkalommal, igen

nagy érdekl8dés mellett és eredményesen mikodik ()

E tanfolyamok keretében a nevelStarsadalom egésze szd@méra a
folyamatos tovédbbképzés nem biztosithaté., A miivel§désiigyi ve-
zetés ezért az onképzés és a tantestuleti képzés formdinak Kki-
alakitdsdra G=stonzott. Egyik mddszerévé a tanfolyami zA4rsdol=

gozatok kozzététule valt, ‘A Megyei Szakfeliuigyeleti és Tovabb-—

képzési Kabiriet =4 "Zaréddolgozatok felhasznédldséval- egyes tan-
tarevakbal és temakordkbgsl évente tobb
Ad Ki. E kiadvdnyok lehetové teszik, hogy a megyében felhal-

mozddott modszertani tapasztalatokhoz minden neveld kozvetle-
niul hozzéjuthasson‘,'sajét gyakorlatdban alk,almazhassa', =6t ma-
ga is hasonlé mddon prébélkozzon és kisérletezzen, A tantes—
tiuleteken belul folyd onképzés lehatéekonyabb formdiva &z iSKo-

15i pedagodini’ napok vAaltak, Ezek évente egy-egy fontos peda-

gégiai probléma tantestiiléti feldolgozdséat jelentik. Két fontos ele-
met foglalnak magukba:
af igényes, atfogd tdjékoztatds a téma legujabb irodalma alap-

jan (erre vagy el8adét P‘nivnak','vag,y valamelyik tantestuleti

tag késziil fel);

b/ a tdrgyalt elméleti probléma alapjdn az iskola mindennapi
munk&jdnak elemzése. Errdl az intézmény vezetdje vagy
az &ltala felkért tantestiileti tag szdmol be. Az elemzést
tantestuleti vita kb’veti','amely az iskoldban érvenyesiuld
tendencidk és okok feltdrdsédra, a pedagdgiai teend8k ki-
jelolés ére irényul. E médszer a megye iskoldinak zomé-

ben &ltaldnos gyakorlattd valt.

Emellett a magasabb <zintu, tudoményos igényu onképzés
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osztonzésére a megyei vezetés kiilon programot dolgozott

el

c/ A _kozirdi, versenyfelkészitsi és tudoményos anibicidk Ssz=

tonzége: = ° - - T o

A miivelsdésiigyi osztlly abbdl a ténybsl indult ki, hogy kezé-
ben hatalmas értelmiségi hadsereg van, amelynek alkotéerejét
optimélisan ki kell haszndlni, tovdbbé azt is feltételezte, hogy
a nevelSk jé& részét nem elégiti ki a napi munka, hanem tobb-
re is képesek és hivatottak. Ezért olyan formékat keresett, a-
melyekben a folos energidk és alkotder8k az oktatdsiugy szé-
méra hasznosithaték, a pedagégusoknak pedig megéri a veliik
valé foglalkozds. A megyei vezetés tcbb médon is prébélko -

zott, s&t mara mér &tfogd Osztonzd-rendszert alakitott ki.

A 60-as években a megyében cikket, tanulményt, pdlyazatot ,
tankonyvet iré pedagdgus elvétve is alig akadt. Ebbe termé-
szetszeriien nem lehetett belenyugodni. Az els8 torekvés (1972-

ben) a megyei szakirdi gdrda kialakitdsa volt A miivel&dés -

ligyi osztdly meghirdette és bevezette a kozirdi tevékenység,

a publikdlds dotdldsét. Mindazoknak a nevel8knek, miveld -
désiigyi dolgozdknak, akiknek cikke jelent meg szakmai vagy
pedagégiai folydiratokban, tiszteletdijét sajét koltségvetds ébsl
megdupldzta. Az orszdgos pdlydzatokon helyezést elért neve-
18knek pedig 1000-3000 Ft kilon jutalmat adott.Az eredménye—
ket a Miivel§désiigyi T&jékoztatéban kozzétette, a jutalmakat
pedig Unnepélyesen adta 4t. Ezek az intézkedések rendkiviili
gyorsaséggal novelték meg a publikdlasi kedvet és eredménye-
ket. F8ként a szaklapokban szaporodott a zalai szerz&k széma.
(49) Ugyanakkor a Pedagégiai Tarsasédggal és a Pedagdgus

Szakszervezettel egylittesen megyei péalyazatot is hirdetett. A sa-
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jdtos megyei oktatdsplitikai és pedagdgiai problémék, felté-
ratlan kérdések feldolgozdsat és javaslatok kidolgozéséat tuz-

te ki célul.

Mindjért az els8 évben szép szdmmal késziltek dolgozatok,, a-
melyeknek javdt 1000-4000 Ft kozott jutalmaztdk. A legjobb dol-

gozatokat a kabinet Pedagdégus PAdlyazatok cimen kiadta. Azdta

a megye évente irt ki pdlydzatot, és a legjobb irdsok megjelen-
tetés ére hasonlé médon keriilt sor. 1976-ban a megyei vezetés &
ujabb 1épést tett. A zalai nevelSket bekapcsolta a Pécsi Aka -
démiai Bizottsdg Pedagdgiai Szakbizottsdga munkdjdba, és be-
kapcsolédott a 6. kutatdsi fSirédny orszégos programjéba is.

(Az elért eredményekbe mindenképpen belejdtszott az a koriil-
mény is, hogy a miivel&désiigyi osztdlyok vezctsi és dolgozdi
maguk is Wdedlltak a sorba, és személyesen példét adtak). Az
évi 30-40 ezer forint réforditds b&ven megtériilt. Nem egy cikk
vagy pdalyami jelent&s szerepet jatszott a megyei oktatdskor -

szeriisitési torekvések részleteinek kidolgozdsédban. (5C.)

A megyei vezetés régp és f4jéd gondja volt az is, hogy zalai,
tanulok alig szerepeltek az orszdgos tanulményi versenyek he-—

lyezettjei kozott. Ezért a miuvel&désiigyi osztdly a tanulményi

versenyekre felkészitd nevel8k Osztonzését hatérozta el. Az or-

szdgos tanulményi versenyek elsg tiz helyezettje felkészitEinek
kulon jutalmat adott. Ez méar az elsd évben jelent8s eredményt
hozott. Ezért a kdvetkezd években az Osztonzést kiterjesztette
a sportversenyekre (egyéni és csapat,)majd -a szakmunkéskép-
zés &tvétele utdn- az orszdgos szakmunkdstanulé versenyekre
is. Kilon Veli::merést jelentett, hogy a jutalmak &tadésdra a tanév-
végi . értekezleten, az intézmények vezetStestiiletei ol{*jtt;‘fﬁinnopé—
lyesen keriilt sor. Az eredményesen versenyzd zalai didkok szé-

ma és a felkészit6k jutalmazdsdra Kkifizetett Ssszeg minden terii-
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leten gyorsan emelkedett, és egy viszonylag magas szinten sta-
bilizAlédott. Az utébbi években 10-14 kozott alakult az orszdgos

helyezettek szé&ma a tanulményi, illetSleg a szakmai versenyeken.

(51)

Az orszdgos és teruleti jellegu kulturdlis vetélkedékon a megye
néhény iskolai mivészeti csoportja és tanuldja kiemelked& ered-
ményt ért el. A miivel8désiigyi osztdly sziikségesnek tartotta ,

hogy az ezekre felkészit§ nevelSket is kiemelt jutalomban ré -

szesitse. A méltdnyosség azt is megkivénta, hogy a megyei osz=

taly és"a megyei KISZ a tanuldk teljesitményét is megkilonboz=

tetett mdédon isnierje”€l.” Ezért az orszdgos versenyeken elsd 10

helyezést élért tanuldk szd&méra a megye udul8iben jutalomidi-
lést vagy kiilfoldi (f6ként az NDK-ba és a Szovjetuniéba szd-

16) utazédsi, tdborozési lehctdséget biztositottak. Ezzel a kie -
melkedd teljesitményekre valé Osztonzés rendszere a megyében
teljessé vAlt.

A harmincas években a megyei tudoményos élet képviseldi f&ként
a kozépiskoldk tandrai koziul keriiltek ki. A hatvanas évekre azon-
ban igen ritka lett a megye iskoldiban a "tudds tanar" tipusa.Ezért
a megyei miivel8désligyi vezetés a végrehajté bizottsdg tdmogata-

sdval a kutatdi torekvések intézményes tAmogatasat, a tudoményos

eredmények tartés és intézményes elismerését hatdrozta el Abbdl
a feltevésbdl indult ki, hogy a megye tudomdnyos utdnpétldsét és
a tudoményos k&derdllomény fejlesztését elsEsorban sajat erejé -
b&l kell biztositania. Az utdnpétlds legjelentEsebb forrdsa a pe-
dagdgustarsadalom lehet. Ezért egy-egy tudoményos feladat vég -
rehajtdsdra munkaidf-kedvezményt és megyei Os ztb‘ndija/t biztosi-
tott egy-két hdénaptdl egy-két évig terjedd id&tartamra. Ezt azok
kaphatjék, akik dissze rtdciéra, kandidétusi vizsgdra, akadémiai
kutatési feladat kidolgozdsdra vdllalkoznak. Emellett a megye gon-

doskodik a kutatdsi koltségek tdmogatdsérdl, egyes jelentSs mii -



vek, tanulményok megyei koltségen vald megjelentetéséré’l,’ és

anyagi tdmogatdst ad az orszdgos megjelentetéshez is. Az ed-
digi eredmény néhény disszertacid, tobb publikédcid, doktori és
kandidétusi értekezés. JelentSségét mutatja, hogy ebbe a korbe
vont nevelk eredményét egy kozépiskolai tandr Allami dija és

egy Apdaczai-dij ismeri el (52)

Az Akadémidval kozosen kerilt sor a Zala megyei foldrajzi ne-
vek és a személynevekrs§l sz46l6 dolgozat kiaddsdra. Az elks -
vetkez8 évek alapvetd torekvése a kutatdi bézis kiszélesitése.
A feladatra szd&mbavehet8k korét a megyei vezetés mér kiva -
las ztotta. Résziikre tanfolyamot szervezett, amelyen a tudoméd -
nyos kutatds mddszereit els ajdtithatjdk, E torekvéssort a megyel
tudoményos és miivészeti alkotéi dij alapitdsa zarta., Kiadé&séara
elsd izben ebben az évben keriilt sor. Ez lesz a megyei pe -

dagdgial kutatomunka legmagasabb szinti helyi elismerése is.

2. A fellugyveleti tevékenység korszerusitése

A megyei mivel§désligyi szakvezetés a 1970-es évek elején
elsd feladatdnak azt tartotta, hogy "kézbe vegye" a teriiletet.
Ezért olyan felugyeleti, vizegdlati médszer kialakitdsdra tore—
kedett, amely hatékonyan befolydsolja az intézmérryeket;- és
megbizhatd, pontos ismeretekhez juttatjia a vezetést. Erre leg—-
alkalmasabbnak az "&tfogd vizsgdlatok” megszervezését latta,
és 1971 8szén megkezdie a bevezetését, Nem kockézat nélkiily
Ezt a felligyeleti format a megelszs években "atkoztéak ki,
Megszervezése soran is zokkendk mutatkoztak. A felugyeldk je—
lent8s része megrekedt a régi mdodszerek kozott, Kideriilt az
is, hogy jél csak tobb évre tervezhetd, és teljesen uj mddon
kell elhatdrolni az &ltaldnos és a szakfeliigyelSk feladatait is.

Ujra és ujra alkalmazkodni kellett a valésdghoz sok-sok mé -
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dositédssal. Az elképzelés els§ igazoldsat az 1972-es év:hoz-
ta. A minisztériumi vizsgdlat elismerte jogosultsdgét, és a za-
lai muvelddésiigyi osztdly dolgozdit biztdk meg az uj felugyele-
ti utmutaté javaslatdnak kidolgozdséaval. Igy a megyei vizsgdlati
form&k és mdédszerek 1973-ig Osszegyult tapasztalatait az &lta—
lanos iskolai feliigyeleti utmutaté sok vonatkozAsban rogzitette.
() Maga a korszeriisitési folyamat azonban nem A&llt meg.Egy—
részt kiutkoztek a felugyeleti és vizsgdlati rendszer rejtett probg
1émédi, mésré=zt felmeriltek célszeriibb és hatékonyabb megold&-
si médok is. Ezek szoritdsdban formélédott mai képére a gsya -

korlat.

a/ A vizsgdlatok tervezése

Az méar kordbban is lathaté volt, hogy megfelelsd vizsgdlati rend-
szer csak négy-ot éves tévlatra alakithatd ki. A megvaldsulést
nagyon zavarta, hogy a tandcsi &ltaldnos vizsgdlatok rendje et-
t51 lényegesen eltért. Emiatt a jérdsi Altaldnos feliigyel8k sok -
szor kétszeres munkéra kényszeriiltek. Erdemi valtozast a ta -
nacsi Altaldnos vizsgdlatok 5 éves ciklusra tervezése hozott.

Ez lehetévé tette, hogy a miivel8désiigyi osztdlyok sajét &tfogd

intézményi vizsgdlataikat a tanacsi komplex vizsgdlatokkal osz=

szehangoljdk. Ennek megfelelen késziilt el mdr 1975-ben a me-

gyei tandcs és az &gazat 5 éves feliigyeleti programja. (53)

Kideriult az is, hogy e rendszer fenntartdsa mellett lehetetlen
két év multdn az utdvizsgdlatok visszatérd latogatds formaja -
ban valé megszervezése, Ezért 1975 8szét8l a megyei osztély

ehelyett az intézményvezetés helysZini beszamoltatdsat vezette

E.' Ezt az &ltaldnos feliigyelEk egy-két hetes ellen8rzd latoga-
tdsa el8zi meg. Alapvets célja annak felmérése, hogy az intéz-

ményvezetés hogyan hasznositotta az atfogd vizsgdlat tapaszta-



it, hol tart a kijelslt feladatok végrehajtasdban.

A beszémoltatdson az intézményt fenntarté tandcs képviselGje
is részt.vesz, és kozvetlenul gyszd&dik meg a kijelolt felada-

tok megvalésitdsdnak eredményeirgdl és problémdirdl.

Az &tfogd vizsgdlatck rendszere még ilyen kovetkezetesen vé-
giggondolt formdjdban sem bizonyult képesnek a megbizhatd in-
formdldsra. A tematikus célvizsgdlatokat neém helyettesithe_ti.'E-
zért —-els8sorban az oktatéaspolitikai feladatok megoldds dnak el-

len8rzés ére-~ a célvizsgdlatok szdmét és ardnvat novelni kellett

Végiil az a rendszer alakult ki, hogy egy-egy  altal&nos felugye-
18 éves bontdsban hdrom-négy intézmény &tfogd vizsgdlatat ve-
zeti, ugyanilyen nagysdgban végez helyszini ellen8rzést és be-
szamoltatdst, és hasonldé nagysdgrendben van ideje tematikus

felmérésre, elemzésre is. ( )

A vizsgdlatok lefolytatdsa sordn is jelentkeztek negativ tiinetek:.
szakfelligyel6k hada zudult az iskoldra, az &tfogd vizsgdlat jegy-
zokonyve aprélékos részletess éggel tartalmazim a szakfelugyelet
megdllapitdsait. Az elsd korilmény idegesitette az intézmények
vezetgit ésneveldit. Emellett annak a veszélye is femdllt, hogy
az iskola munkdjarsl csak aprélékos pillanatfelvétel késziil, és
az elkovetkezg ot évben ez lesz a testulet megitélésének az
alapja. Ezért a megyei miivelsdésiigyi osztdly mAr 1974-ben ugy

dontctt, hogy a szakfelugyelet sajat vizsgdlatait mar két évvel

kordbban kezdje meg, és olyan utemben f«)lyfa&sa,fnr)gy az az

dltaldnos felligyels megjelenéséig le is zdruljpn. Ezzel egyrészt
a folyamatossédgot és a zavarmentességet biztositotta, mésrészt

igy az A&ltalénos felligyels a teljes szakfelligyeleti anyag birtoké-
ban kezdhette meg sajét vizegdlédésait. Az uj rendet az igazga-
ték, a nevelsk és a szakfelugyelSk is megnyugvassal vették tu-

domésul. A legfeltinsbb valtozAas az altalanos feliigyel8i jegyz8-
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konyvek gyors, mingségi javuldsa volt. Az &ltaldnos feliigye-
16k nem a szakfeliigyeleti megdllapitasok Gsszegezését adtak,
hanem azok birtokdban az elcidéz8 okokat, azok bels8 ssze-
figgéseit és az oktatéspolitikai konzekvencidkat igyeke ztek fel-

téarni.

b/ A vizegdlatok jellege

A megyei vezetés az &altaldnos feliigyelSktsl azt véarta, hogy a
vizsgalati jegyzskonyvekben azt a helyet és szerepet vazoljak
fel, amelyet az intézmény az adott tarsadalmi kornyezetben be-
tolt, és az oktatdspclitikai feladatok megolddsaban elért. /A pré-
bdlkozdsok sorén kiderult, hogy ehhez tul kell 1épni a hagyomés
nyos vizsgdlati koron, idén és mddszereken. A feladat megolda-
sdhoz az A&ltaldnos felligyeld wvizsgdlata nem bizonyult elérséges—
nek. Ezért a miivel8désiigyi osztdlyok az ifjusdgi mozgalom ille-
tékes szerveivel megegyeztek, hogy az intézményi vizsgdlatok -
hoz kozel esd id8pontban értekeljék &8k is az iskoldk uttors, il-
letve KISZ tevékenységét. A falusi korzetekben a kozmiivelSdési
felligyeldi vizsgdlatokra pedig az oktatdséval parhuzamosan ke -
rialt sor..Egyes helyeken az is szikségessé valt, hogy az isko-
lai sportéletet a helyivel Osszefliggés ében iteljék meg. Néhadny
esetben a hitoktatds problémdi az egyhdziigyi titkarral vald egyiitt-
miikodést is megkivantdk. Az utolsé két év vizsgdlati anyagai és

eredményei azt bizonyitjdk, hogy &komplex megitélés megvaldsit-

haté; és az iskola tarsadalmi nyitottsdgdnak szorgalmazdsdban

igen fontos szerepe wvan.

Az uj feladatok teljesitése hamarosan Osszelitkozésbe keriilt a
szakfelugyelet hagyoményos mddszereivel is. A feliigyel6k haj-
lamosak voltak arra, hogy az intezmények helyzetérsl, az egyes

tantargyak A&llapotdrdl &alléképet adjanak, jéllehet a miivelSdésiigyi



osztdly a tendencidk feltdrdséat kovetelte tsliik. A kialakult vi-

tdknak az osztdly belsd utasitdssal vetett véget. Elrendelte,

hogy a vizsgdlatok sordn mindig a megel5z8 vizsgdlati anyag-
bél kell kiindulni. Az elemzéskor fel kell dolgozni a kdzbeesd
id8szak minden lényeges adalékéat is: az osztdlyozési, a buké-
si, a versenyeztetési és felmérési adatokat. Eh hatott. Kikény-
szeritette az Osszevetést. Ekkor deriilt azonban ki','hogy volta-
képpen milyen kevés objektiv adat all rendelkezésre. A szak-
felugyelet megelczdleg szinte csak az draldtogatdsok tapaszta-
lataira tdmaszkodott, és értékitélete er8sen szubjektiv jellegu

volt. Ezért meg kellett taldlni az &ltaldnos tendencidk feltdré-

sénak objektiv kapaszkoddit.

A muvelsdésugyi vezetés legfontosabbként az évente ezres

nagysdgrendekben végrehajtott megyei eredmeényvizsgdlatokat
jelolte meg. ( ) Ezek 1971 d6ta évente ismétlddnek, két-hdrom
tArgyat foglalnak magukba. Egy -egy alkalommal az iskoldk ko-
zel egyharmadét fogjdk &t. A feladatlapok kérdései a tantervi
anyag legfontosabb részeire terjednek ki, és a tanuldk telje—
sitményének szdzalékos értékelését tartalmazzdk. A felmérés
alapjdn megyei osszesités és elemzés késziil, amely a felmért
tanulécsoportok teljesitményét a tantervi kovetelmény megvaldsi-
tdsdnak szdzalékdban tartalmazza Csszességében €= az egyes
feladatcsoportokra vonatkozéan is. Az eredményvizsgalatoknak
az értékelésbe valé bekapc=oldsa uj helyzetet teremtett, A fel-
Ugyelet kezébe objektiv mércék keriltek. A nevel6k nem a fel-
ligyeld véleméryével, hanem sajat tanitvdnyaik eredményével
szembesiiltek. A felmérés elemzése minden évben kiadAsra ke-
ril és valamennyi intezmény megkapja. Igy minden i=kola veze-
tése, testulete és neveldje =ajat eredményescégét o=szevetheti
mésok teljesitményével is. Ez me gnyitotta az utat az objektiv

teljesitménymérési formék felé, és a szakfelligyeletnek is fogdd-



z6t adott a tendencidk feltdrdsara.

Az &tfogd vizsgdlat jegyzokonyvét az altaldnos feliigyels -az is—
kolavezetéssel mindig el8re iSmertette és megbeszélte. A -tantes—
tilletek tagjai azonban az értekezleten hallottdk el&szor. A félre-
halldsok, indulatos és megalapozatlan kifakaddsok vagy nagyon
is nyugodt hallgatdsok jelezték, hogy a rendszerben hiba van.
Ezért a muvel8désigyi osztaly 1975 &szén arra az elhataro -

z&sra jutott-,'hogy sokkal nagyobb nyilvdnosségot biztosit. E1 -

rendelte, hogy a vizsgélat zardjegyzskonyvét "a tantestiiléti ér -
teke zlet el&tt legaldbb egy héttel minden nevel&testiulet kapja
meg, abba bérki beletekinthessen, és a lehet§ség szerint minden
neveld eldre ismerje meg.A Ez a torekvés nem jart kockazat nél-
kil.  Szdmolni kellett azzal, hogy az elmarasztalé megdllapitdsok
kivédésére, a felelfsség elhdritdsdra egyesek igen méds ze resen
Eésziilnek fel. A kisérletet végzs &ltaldnos feliigyel8k vallaltdk ezt
is. A tantestiileti értekezletek tapasztalatai azt bizonyitottdk, hogy
érdemes volt. Tobb lett ugyan a vita, de érdemibb és konstruk-
tivabb. Csak egyes nevel8k torekedtek a felvetett problémék Kki-
védésére, a tobbség aktivan és alkoté médon sajat felel8sségét
és a jobb megoldést kereste hozzdaszdlasaiban. Az elsd tapasz-
talatok alapjdn amegyei vezetés az eljarast altaldnos gyakorlat-
tA tette, és a vizsgdlati anyagok szamdéra el8zetes nyilvadnossa-

got biztosit.

c/ A_vizsgélati eéredményék hasznositdsa

A vizsgdlatoknak csak akkor és csak annyiban van jelentgsé-
ge, amennyiben tanulsdgaik kiakn&zd&sdara minden lehets éges
éssziikséges me gtorténik. Ennek érdekében a miiveldési osz-
tdly tobb irdnyban is kisérletezett. HArom kérdésre kereste a
valaszt: Az értékelés hogyan bonthatéd le az egyes nevelSkre?
Milyen mdédon befolydsolhatja a fenntarté tandcsokat? Tanuls &~

gait miként hasznosithatja az irdnyité szerv?
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Az Altaldnos felligyel8i jelentés a nevelés és az oktatds hely-
zetét, a tadrgyak tanitdsdnak &llapotét, az oktatdsplitikai és tar-
sadalmi feladatok végrehajtasat iskolai méretekben elemzi. Az
egyes tandr munkdjdra csak szélsg esetekben (kiemelked& vagy
kirivé teljesitmények, magatartds alapjdn) térnek ki..Igy az egyes
nevel8k munkdja kicsuszott az értékelés korébsl. Ez a szorgal-
masakat béntotta, a feliileteseket bétoritotta, a vizsgélat hatdsfo-
kit pedig rontotta. Ezért meg kellett taldlni annak a médjét, hogy
a vizsgdlat végiil is eljusson az egyes nevel8k tevékenységé -

nek értékeléséig. '

A miiveldési osztdly 1976-ban megkért néhéany igazgatét;'hogy

az Aaltaldnos vizsgdlat zArdsan Személy szerirt ig értékélje  sa-

jat nevelsit. Ez gyakorlaiilag 0gy valdsult meg, hogy a zArdér-

tekezleten az igazgatd azt is feltdrta, hogy az egyes nevel8k
milyen mértékben és mddon részesek az iskola eredményeiben
és kudarcaiban, illetSleg mit var t&lilk a megjeldlt feladatok vég-
rehajtdsa sordn. Igy a kollektiv értékelés személyre bontédott le.
A tapasztalatok alapjdn azota a kisebb létszdmu tantestiletek
z&réértekezletein ez &ltaldnosséd valt. A nagy létszamu tantestii-
letek esetében pedig a zardértekezlet utdn -munkakozosségi ke-

retek kozott- valosul meg..

Az Atfogd vizsgdlat a fenntarté tandcs széméra is alkalmat te-
remt fenntartéi jogai és feladatai elemzésére. Ennek érdekében

1973-ban néhdny kozségben az Aaltaldnos feliigyeld az iskolai

A i )
© jegyz8konyv alapjdn rovid jelentést dllitott ossze a tanacs sza-

mdra. Ez tartalmazta az iskola alapvetd oktatdspolitikai tevé -

anyagét, az intézmény eclldtottsdgi, koltségvetési Allapotdt és mu-
tatoit. Es végil javaslatokat tartalmazott az intezmény munk&jé—~
nak, vezetésének és fenntartdsdnak fejlesztésére _vonatkozc')an.“

A tandcsok zome eze ket az el8terjesztéseket megtérgyalta.'l—la—-
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tdrozatokat hoztak az intézmény és a tevékenység fejleszté-
sére, a pedagdégusokkal vald fokozott toré8désre is. Azéta a
vizsgdlati anyag hasznositd-anak ez a forméja a kozségi
tandcsokndl széles korben elterjedt, és jelentSs szerepe

van a megye oktatédsfejlesztési eredményeiben.

A hasznositds harmadik forméja, a vizsgdlati anyag megyei
elemzése tekint vissza legnagyobb multra. 1972 éta hagyo-

ményosan két mdédszere alakult ki,

- A szakfelugyeldk minden év junius elején a jegyzdkony-
vek és a tantdrgyi felmérések felhaszndldséval készitik

el az egyes tantdrgysak hélyzeétérick eélemzését. Ebben

rogzitik az A&altaldnosan jelentkezd vagy fontosabb ered-
ményeket, hibdkat, tendencidkat és javaslataikat. A me—
gyei kabinet vezetd felligyelSje ezekre tdmaszkodva
dolgozza ki -az osztalyvezetd szdméra- az egyes tan-
tdrgyak oktats és neveld munkéjénak értékelését; illets—-
leg javaslatait a muvelddési osztdly intézkedéseire vonat-

kozdan.

- Ezzel pdrhuzamosan az Aaltaldnos feliigyeldk a vizsgdla-
ti jelentések alapjdn értékélik a jardsban és a varosban'

az oktataspblitikai féeladatok VégféhaﬂéSég-és kidolgozzak

javaslataikat. Ezt az “oktat4si osztdlyvezeto-helyettes fog-

lalja ossze a veze tés sz damédra.

- A két elemzést a tanévelgkészitd osztdlyvezetdi beszd—

molé és feladatmeghatarozés foglalja szintézisbe. Szdbe-

li kozzétételére a megyei tanévnyité értekezleten keriil
sor, és minden intézmény augusztus 20-ig irdsban is

megkapja..



Igy a vizsgdlatok sordn szerzett informécid, értékelés és ja-
vaslat ~-megyei elemzés és feladatmeghatdrozds form4jédban -
kozvetlenil és mddszeresen &ramlik vissza az iskoldk min -

dennapi gyakorlatdba.

3_.'_ Az intézmény=irdnvitds fejlesztése

A megyei osztdly kezdettdl fogva egy olyan rendszer kidol-
gozAsan munkélkodott, amelyben szabadabb az ambiciék ver-
senye és demokratikusabb a légkor. Ezt foglalta magdban az
az el8terjesztés, amely 1972-ben keriilt a végrehajté bizottség
elé. (54) Akkor sokak szemében merésznek és megalapozat-
lannak tiint. Feltételezte, hogy az igazgaték kinevezésére az
elkovetkez8 iddben meghatdrozott iddre keriil sor. Ezért Sva-
tos az elSterjesztésnek a végrehajtasra vonatkozd javaslata:»
"A tervezetben foglalt tobb jelentSs kérdés azonban csak ren-—
deleti uton szabdlyozhatd véglegesen.' Ezek megjelenése kés&b-
bi vagy bizonytalan idgpontokban véarhaté., Ezért a miivel§dés—
ligyi osztdly kéri a végrehajté bizottsdgot, hogy a tervezetben
foglaltakat a miuvelddésiigyi miniszter rendeleteiben foglalt ko-
vetelmények és hatdridék betartdséval vagy el6zetes konzultd-
cié utdn hajthassa végre". A végrehajté bizottsdg mégis elfo-
gadta és elrendelte el6készités ét, Az igazolds igen hamar be-
kovetkezett. Az 1972-es oktatdspolitikai parthatdrozat kimondta
az eldSterjesztésben foglaltak szijkségességét.'Az osztaly mo-
gott erre az idSre mér két esztend8 tudatos és mddszeres fel-
késziilése Allt. Abbdl indult ki','hogy a felligyelet rendszeressé-
ge, megbizhatésdga és hatékonysdga csak akkor kap értelmet,
ha partnere cselekvSképes és elkotelezett az intézményvezetés.'
A kisérletek sordn az osztdly hdrom kérdésre keresett véla.szt:ﬁ
Mekkora és milyen intézményvezet8i &llomény kialakitdsa sziik-

séges, és tevékenysége megbizhatéan hogyan itélhetd meg? Mi-
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lyen médon lehet a meghatarozott idSre s2zdlé igazgatdi kine-—
vez éseket a legcélszeriibben és a leghatédsosabban lebonyo-

litani? Hogyan biztosithaté a vezetsi utédnpdétlés?

a] Az _intezményvezétsk Kivélasztdsa és megitélése

A megyei vezetés feltételezte, hogy nem sok igazgatéra, ha-
nem jé igazgatdkra van sz likség. Az intézményvezetSi hatdsko-
rok, jogkorok novelése ezt az elhatdrozést csak meger’o‘sitette"
Ezért a miivelédésigyi osztllyok 1971-ben feliulvizsgdltak az
egész vezetsi és feligyel8i dlloményt. A vizsgédlat azzal a ko-
vetke Zetéssel zArult, hogy tulsdgosan sok az igazgatéségok
sz&ma, és a vezetSk egyharmada alkalmatlan a megndvekedett
feladatok érdemi megolddsdra. Ezért az igazgatésdgok szémé-
nak jelent8s csokkentését hatarozta el. A folyamatot a szak -
rendszerii oktatds fejlesztése, a korzetesitések végrehajtdsa
amugy is megkivédnta, a tanulélétszdm csokkenése meggyorsi-
totta, a nyugdijazdsok és az iskoldk Osszevondsa pedig lehe-
tgvé tette. Igy az &ltaldnos iskolai igazgatésdgok szdma né -
hdny éven beliil 127-r8l 100-ra, majd 90-re és végiil 90 ald
csSkkent. A folyamat azonban még nem 4llit meg. Ezzel parhu-
zamosan érzékelhetSen javult az intézményvezetés minc’j’sége.'
A csokkent 1é6tszdm mellett egyre nagyobb volt az esély arra,
hogy a megnétt intézmények élén politikai és szakmai szem -
pohtbdl kifogéstalan, vezetési adottsdgokkal rendelkez& igaz-
gaték Alljanak, akik képesek megbirkézni a rdjuk varé meg -
nétt feladatokkal. ( )

Az elemzés sordn a mivelddésugyi osztalyok -ujra és ujra-
arra a megdllapitdsra jutottak, hogy az igazgaték megitélésé-
ben sokszor eltérnek a vélemények és igen sok a szubjek-

tiv elem. Onként addédott a kovetkeztetés: réd kell lelni a ko-



rultekintbb, targyilagosabb és érdemibb megitélés formdira, kri-
tériumaira, méds zereire., A megyei vezetés a megoldast az in -
tézmények atfogd vizsgdlatdnak rendszerében taldlta meg. Ilyen
jellegu vizsgadlatok a megyében mér 1971 o6ta egyre szélesebb
korben folytak. E vizsgdlatok egyik sarkalatos kovetelménye
volt az iskolavezetés mingsitésének megalapozdsa. A vizsgélat
eredményeként kerilt a tandcsok elé az igazgatd szakmai mi-
nésitésének anyaga és javaslat a funkcidjdban valé megerd -
sitésre vagy feltételekhez kotott megerdsitésre, illetSleg végss
esetben felmentésére, Az igazsdghoz tartozik, hogy az utébbi-
ra alig keriilt sor, Viszont a vizsgélatok A&ltal feltdrt helyzet

és a megszabott feladatok egy-két igazgatdét lemonddsra osz-
tonoztek. A megitélésnek ez a fajtdja a kordbbiakhoz képest
alig fakasztott - kiilonosen széls8séges— indulatokat. Az igaz-
gaté ellen vagy mellett sok érv szélt: a sokoldalu latogatds,
az Osszes érdekelt szerv Osszegezett véleménye, és ez Kki-

zarta a személyes élu vitékat. Ezért a megye & Vvizsgdlati

eredményeket tekinti az igazgatok umegitélésében az” alapriak.

Szémolni kellett azzal is, hogy a meghatdrozott idejii megbizds
bizonytalansdgi érzést kelt. A legjobb igazgatdkat egy pillana-
tig sem hagyhatta a vezetés bizonytalansdgban. Ezért az els§
menetben 8k kaptdk meg a kinevezést. A méAsodik és harma-
dik évre sorolds figyelmeztetés volt a problémdk rendezésére,
és a tlurelmi idé megadasat is jelentette..ldegességet azonban
ez sem sziilt. A megyei mivel&désiigyi osztaly még jéval az
orszdgos rendelkezések bevezetése elstt allast foglalt a "tisz =

tességes 161épés" médozataira vonatkozdan. Ugy hatérozott,

hogy aki vezetlgi feladatait ot évig eredményesen vagy lega -
14bb becsiiletes erdfeszitéssel latta el, pdtléka egyharmadaéat,
a tiz éve szolgdlék kétharmadét. és 15 év vezetsi szolgdlat

utdn megkozelitSleg a pdétlék egészét kapjdk meg lelépéskor
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alapbérben. Ez méltanyosnak és tisztességesnek tint, és egy-
ben azt is biztositotta-,'hogy a megyei vezetés holnap és hol-
naputdn is kap megfeleld véllalkozdkat a vezetsi feladatok el-

latésara.

b/ A _meghatdrozott idére szdlé igazgatsdi Kinevezések lebonyo—

litdsa

Az osztdly dolgozdi azt vallottdk, hogy az iskola igazgatdja
csak akkor képes feladatit eredményesen elldtni, ha tantes—
tulete hallgatdlagasan vagy nyiltan azt is elismeri, hogy "az
egyenlsé kozott & az els8". A hivatalos megbizds ezt Snma-
gdban nem garantélja. Ezért a kinevezések lebonyolitdsa e-
18tt a muvelddésiigyi osztalyok dolgozdi a tantestlletek tag-
jaival a személyes beszélgetések sorozatat bonyolitottdk le,

és a testileti értekezleten egylittesen és hivatalosan is meg=

hallgattdk a véleményeket. (Az igazgatéra biztdk, hogy ezen

megjelenik—e vagy sem. )Ez a korilm ényiigen nagy biztonsagot
adott. A kinevezések elott kozvetleniil érzékelhetsvé valt a
tantestiiletek és a vezetsik viszonydnak minden lényeges ele-
me, és az igazgatdk is tudhattdk, hogy hényadén &llnak. A
kinevez8 szervek helyzete is konnyebbé vAalt; a bizalmat, a
fenntartast, a kovetelményeket a tantestilettel egyetértésben

fogalmazhattdk meg.

Az igazgatéi kinevezés elég nagy lgy ahhoz, hogy a formé-
ja is fontos legyen. Ezért a megyei miivelSdésiigyi osztdly
kiilon Alldsfoglaldsban kérte fel a tandcsok vezet8it, hogy a

kinevezési okmanvyok &tadasat tegyék olyan unnépélyessé,

amely egyszerre fejezi Ki a megbecsiilést, a bizalmat és az

igényt. () A megyei osztdly példat adott; képviselSi a ko-



zépiskoldk rendkivili tantestlileti értekezletein adtdk &t a ki-

nevezéseket.

A megyei allasfoglaldsa azt is eldirta, hogy a kinevezett igaz-

gatok zdros hataridén beliil kotelesek Kkifejteni tantestiiletiik e —

16tt vezetdi és pedagdgiai programjukat. Ezeken a kulonleges
tantestuleti Bsszejoveteleken ne a fejlesztési kérdésekrsl legyen
26, harnem a vezetsdt vezérld eszmékrsl, pedagdgiai célokrdl, a
tantestiilet belsg emberi viszonyairdl. Arrél az Ssszetarté erdrél,
amely nélkil a tantestiilet csak Ssszeversdott tandrcsoport, és
amelynek a birtokdban nevel8kozosséggé kovacsolhaté, Az osz—
tdlynak az volt az &lldspontja, hogy ezzel még akkor is meg
kell préobéalkozni, ha dadogva indul a beszélgetés..Az elézetes
teltevést a tapasztalat igazolta..A tantestiiletek zomében a ve-
zets és nevelSkozosség egyluttmiikodés ének megujuldsét hozta
magéaval. Ezért az osztdly a jovére vonatkozdan kotelez8en ir—
ta eld.

&

c/ A vezetsi tartalék kivalasztasa, kiképzése és cliléptetése

Az igazgatdok kivalasztdsdban sok volt a rogtonzés. Joeloenlds
resziuk érdemi elkészités nélkul kezdte meg a testuletek iréa-
nyitését. Igy minden érdekelt tulsdgosan nagy kockézatot vAal-

lalt. Ennek egyetlen cllenszere kinédlkozott. Eosszu_tdvu_ Kkéader-

politika. és a vezetwi utdnpdtlds mdédszeres Kiképzése, A megyei

mivel&désiigyi vezetés 1973-ban erre tért 4t Az osztdlyok mun—
katarsai a part- és szakszervezeti szervekkel egyiittesen hozza-
fogtak annak a 30-40 A&ltaldnos iskolai tandrnak a kivalasztds &
hoz, akik a vezetdi utdnpdtlds szempontjdbdl szdmitdsba johet —
tek. Alapfeltételként a politikai elkotelezettséget és érettséget, a
legaldbb jé szakmai felkésziiltséget, a pozitiv kozoss égi maga-—

tartdst és a szervez&erst szabtdk meg. Els8sorban azok johet-



tek szémitédsba, akik a kisebb iskolai és mozgalmi feladatok
végrehajtdsdban kituntek tehetségiikkel, ambiciéjukkal, szer—
vez8készségiikkel. Zomik a fiatalabbak és a nék korébdl ke-—
riillt ki. A megyei vezetés kozolte veliik, hogy vezetsi (igaz-
gatéi, helyettesi, szakfeliigyel8i és &ltaldnos felligyeldi) fel —
adatok elvégzésére valasztottdk ki Sket, és megkezdik veze-
t8i kiképzésiiket. Azonnali el8léptetésiikre senki nem wallal
kb’telezettséget,‘. az a korulményektsl fiugg, hogy ki, mikorhol
és milyen funkciéba keriil. Egyetlen biztositékot kaptak: az uj
vezetSket els8sorban koziliik valasztjdk ki. Ezeket a feltéte—
leket 34-en vallaltdk. A tanfolyamot elvégezték, és egyharma-—
duk egy év multdn mér valamilyen vezetdi beosztdsba kerdllt.
E tapasztalatok alapjén tortént meg a vezetdi tartalék kikép-
zése az oktatds més teriiletein is. Utemére jellemz8, hogy
1976 szeptemberére a megyében befejez8dott mar az altaléd-
nos iskolai vezetii tartalék mésodik csoportja, valamint az

évédai és kozépiskolai vezetSi utdnpdtlds kiképzése is. ()

Jézanul szdmolni kellett azzal a ténnyel is, hogy a vezetdi
posztok szdma - az dgazaton belil korldtozott. Az arra al -
kalmasak -kUlono=«n a vezetsi utdnpdtldsra kiképzettek- e-
18bb veszthetik ¢l ambicidikat, mint el&lépteté=iikre méd lesz.
Az ebbdl fakado fesziillségek levezetésére -némi probdlkozas
utdn- a miivelsdésiigyi vezetés két médszert alakitott ki. Az

egyik a vezetoi feladatok megos ztasa volt, Kordbban az igaz-

gatéok és helyetteseik egy sor mellékdllas jellegii kereseti le—
het8séget maguknak tartottak fenn. Ez két szempontbdl sem
volt j6. Egyrészt csak névlegesen vallaltdk, és a tényleges
feladatokat mésok végezték el. Méasrészt kell§ gonddal =sok
egyéb elfoglaltsdguk mellett~ nem is tor&dhettek velik. Az
sem volt egészséges, hogy igen lesziikiilt a vezetésben ér-

dekeltek kore. Ezért a miivelSdésiigyi osztdly ugy hatdro -
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zott, hogy ezeket a mésodlagos feladatokat meg kell osztani,
és az ilyen munkékat a verzetsi feladatokra kiképzett fiatalabb

nevel6k lédssédk el. () A mésik médszer az id8szakos meg-

bizés ok bevezetése volt. Ennek keretében a miivelS8désiigyi

osztdly az utéanpdtlasra kiképzettek koziil kér fel egyeseket
egy-egy specidlis részfeladat megoldd=ara. A nevelSket meg-
bizza vizsgdlatokban valé részvétellel, vizsgaelnoki feladatok—
kal, illetsleg felkéri Sket egy-egy elemzés, javaslat kidolgozés &~
ra, és ugyanakkor gondoskodik ennek anyagi és erkolcsi el -
ismerésérsl is. Ezzel ~tényleges kinevezésiuk eldtt- bekapcsol-
ja 8ket a vezetsi feladatok elldtdsdba. Igy az osztdly tehetsé-

giikrsl és képességeikrdl meg is gy&z&dhetik.

4, A tanacsok orientdldsdnak me gszervezése

Az iranyitas, a felugyelet és az intézményvezetés korszeruso-
d& tényezdli mogott egyre jobban kilitkoztek az intézményfejlesz-
tée é= felszerelés problémdi. A tandcstorvény értelmében fenn-
tartokkd, az anyagi eszkozok gazddivd a helyi tandcsok valtak.
Tapasztalatok nélkil ugyan, de niovekvd erdfeszitéssel igyekez-

tek az iskoldk gondjait vallaikra venni.

Ez volt az el nem szalaszthaté pillanat: el kellett érni, hogy a
tandcsi és az iskolai vezetés egyutt és bizalommal tegye meg
az elsd lépéseket a kozds uton. A megyei tandcs vezetése el-

hatdrold jellegii dontést hozott: a tandcselnokok és az iskola=

igazgatok kozos tanfolyamét r'pnd?-'v]'re'-"-gl_:. Egy hétre osszezdarva

tanultdk egymés gondjét és a kozos ligyet. Oldédott az idegen-—
kedés és a kolcsonos gyanakvés. Bardtsdg és bizalom épiilt.
Mindk ét oldalrdl tisztdzédott az igény és a kdvetelmény. De

ez csak azels§ 1épés lehetett, amelyet a médszerek és azin-

tézkedések célezeri rendszerének kellett kovetnie. E tekintet-
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ben a megyében sokoldalu Kisérletezés folyt. A torekvések 1&-
nyegében hdrom kérdés koriil csoportosultak. Milyen uton le -
het a tandcsokat hatékonyan mozgdsitani az oktatdspolitikai cé-
lok megvalésitdsara? Milyen mdédon fejleszthetk az oktatds tar-
gyi feltételei a leggyor=abban, a legolcsébban, a legjobb kihasz-
ndltsdggal? Hogyan kapcs=olhaté be a lakossag tarsadalmi mun

kdja az oktatdsi célok megvaldsitdsaba?

a/ A _tandcsok orientdlasdnak altalanc= mdédszerci

A megyei miuvelSdésigyi osztdly azt vallotta, hogy a tandcsok
és az iskolavezetés személyes jé kapcsolatainak a kialakita-
sa az alapja és az elemi feltétele az eredményes iskolapoliti-
kdnak, de nem az egyetlen és nem is a leghatékonyabb esz-

koze. Az &atgondolt médszeres és rendszeres orientdldsrniak és

Osztonzésriek van igazdn jelentsg sZzerepe:. Az elsd feladat az

Agazatpolitikai alapelvek és a megyei oktatdsfejlesztési elkép -
zelések elfogadtatdsa volt a tandcsok vezetdivel. Ehhez a me—

gyei osztdlynak olyan tijekoztatdsi rendszert kellett kiépitenie,

amely biztositja, hogy a tandcsi vezetSk képesek és készek
legyenek az oktatdsi feladatuk tdmogatédsdra. Némi prébélkoza-
sok utdn négy fontosabb médszer alakult ki. Ezek a kovetke-

zok.

- A megyei oktataspolitikai célok -és az ezekkel Osszeflug-
g8 tandcsi feladatok- részletes és &tfogé megismertetése,
megbeszélése a tandcsi vezetck évenként tartott tanfolya-

main.

- Alkalmi értekezleteken a tandcsi veze t6k rendszeres té-—
jékoztatdsa az iddszeru feladatokrdl és a megjelent fon-

tosabb rendelkezésekrél.
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- A tandcsi és iskolai vezetdk kozos tanévnyité tanacsko-

zAsai jArdsonként és varosonként.

- A megyei miivelGdésiigyi osztdly &lldsfoglaldsainak, ajén-
ldsainak és szabdlyozésainak kozzététele a megyei tanacs

hivatalos értesitjében. ()

Ezek a formék biztositjdk, hogy a tanécsi vezetck &allanddan és
folyamatosan ismerjék az oktatdsiuigyben véglemend véltozésokat,

kovetelményeket, célokat.

A mésodik nagy feladat az volt, hogy a tandcsi testiiletek az
oktatdsfejlesztés szempontjdbdl fontos témékat targyaljanak meg,
és kedvezs dontéseket hozzanak. Ezért gondoskodni kellett a

tandcsi testuletek kozvetlen b'éfo'ly’é's'o‘lés"éfél"is‘,' Evek sordn a

kovetkez8 modszerek bizonyultak hatdsoshak,

- A helyi oktataspolitika szempontjdbdl fontos téméknak a
napirendre tiizetése a tandcsok és a végrehajté bizottsé-
gok llésein, és a miuvelddésiligyi osztdlyok aktiv kozremii-
kodése az elSterjesztések és a hatdrozati javaslatok kidol-

gozdsdban ()

—~ Az 8liogd iskolal vizsgdlatok megszervezése sordn a ta-
nacsvezetéssel szoros egylttmukodés kialakitdsa. A vizs-
gdlati anyag sommédzatdnak a tandcsilés elé terjesztése éssc

megvitatasa.

-~ A megyei és Jarasi osztllyok dolgozdinak jelenléte a he-
lyi tandcsok ilésein, és a tandcsok dontésének ilyen mé-

don wvalé kozvetlen befolya’.solésa.'
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Ezek a mdédszerek biztositjdk, hogy a helyi tandcsok donté-
sei megfeleljenek az orszAgos €s megyei oktatdspolitikai ér-

dekeknek, és azt ott a helyben hatékonyan tdmogassék.

A fejlesztés és a fenntartds alapvets médszerévé a megyei

miiveldésiugyi osztdly a kozéptdvu tervek elgzétes egyezte-

tégét és "a végrehajtds éves Ellensrzését tette. Ez egy hosz—

szu folyamat, amely tSbb lépcs&ben valosul meg.

-~ Az otéves tervek készitésének elsg fazi=dban a megyei
muvelgdésiigyi osztdly a tandcsok vezetoivel megismertette
a f8bb politikai, tartalmi és fejlesztési célokat, a kiemelt
irdnyokat, és el8zetes tdjékoztatdst adott a fejlesztés le-

het&s égeirdsl,

- Az egyes helyi tandcsok ezek alapjan alakitottdk ki sajat
helyi elképzeléseiket. Ezutdn a megyei tandcs terv, pénz-
Ugyi és mivelSdésigyi osztalya egyiittesen minden tanac s-
csal kiilon-kiilsn egyeztette a tervet, Igy alakult ki a hely:
és a megyei terv nyers valtozata, amely tuzetes kidolgozas

utdn a megyei tandcs uUlése elé keriilt,

- Az egyeztetéssel pdrhuzamosan folyt a beruhazdsok liteme-
zése, a tervezgi és kivitelez8i kapacitdas lekotése és a ké-

sziiltségi hatarids elézetes megdllapitdsa.

- A tandcs Altal elfogadott tervek végrebhajtdsdra a miivelg—~
désiigyi osztdly évenként kétszer tér vissza. A varosok
és jardsok part és tandcsi vezetdivel folytatott konzulta-

ciékon targyalja meg a végrehajtds iitemét és problémait.

A tervkészitésnek és a konzultdciéknak kiilonleges szerepe
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van. Hatékony eszkozrendszert ad a mivel8désiigyi osz-
tdly kezébe a helyi tandcsok fejlesztési és fenntartdsi te-
vékenységének befolydsoldsdra és Aallandd ellendrzés ére.

Ez az intezkedési rendszer eredményezte azt -a tobb szem-
pontbdl latvanyos—- agazati fejlesztési politikét, amely a me—
gyét jellemzi. A IV. Stéves tervben az &védai férShelyek két-
szeresét teljesitette, az V. otéves terv elsd két évében pedig
az 1980-ig tervezett altaldnos iskolai tanteremfejlesztés 60 %-—

at megva,lc')sitotta.. ( )

b/ Az optimdlis fejlesztés oszZtonzése

A beruhdzési eszkozok, a tervezési és épitési kapacitds Zala

megyében is szJgoruan behatarolt. Ezért a muvelsdésiugyi osz-

taly a tandacsokat arra 'dszt'dn'o'zte','hogy a meglévg intézménye-
ket jobban haszndljdk ki, a rendelkezésre 4llé eszkodzokkel ha-
tékonyabban gazdélkodjanak, & fejlesztési feladatok megolddsé—
ba a tarsadalmi er8ket széles korben kapcsoljdk be. Ennek ér—
dekében oplimatizdlasi programokat és Osztonzési rendszert dol-

gozott ki.

A meglévg intézmények jobb Kihaszndlasit szolgdlta hdrom prog-

ram: a tornaszobal, a konyvtari és az udultetési.

A kozségek jelentds részében a mivel&dési hdzak nagytermei a
hét nagyobb részében iiresen &lltak, de nem volt tornaterem. E-
zért négy évvel ezeldtt az osztdly -kisérletképpen- tdmogatést

adott arra, hogy a surdi muvelddési hdz nagytermét tornaszobai

felszereléssel lassdk el, és testnevelési 6rdk megtartdsdra al -

kalmassé tegyék. A kisérlet bevélt. Az iskolai testnevelés gond-
ja megold(’)dott,'a kozmuvel8dés nem csonkult;,'az atalakitas alig

negyed milliés koltséggel jé eredményt hozott. A megyei osztaly
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e tapasztalatok alapjén évente 4-5 ilyen atalakitA=hoz nyujtott
150-150 ezer forint tdmogatést. A koltségek mésik reészét a ta-
ndcsok fedezik. A hatékonysdgéra jellemz8, hogy az elsd ko-
z0s létesitmények mAdr lizemelnek és a helyi tandcsok sora val-

lalt hasonlé kotelezettséget. ()

Ugyanilyen eredménnyel jartak az aprdé iskolai €= az életkép-

telen kozmivelSdési konyvtadrak oOsszevonésara irdnyuld torek-

vések is. F8ként a kisebb kdzségekben. A cél az volt, hogy
jelentésebb, jobban megszervezett konyvtarak igényesebb el -
helyezés mellett valdésuljanak meg. Ezért a muvelcdésugyi osz-
tdly megszabta az elhelyezés, a felszerelés és az uUzemeltetés
szinvonaldra vonatkozé feliételeket. A megvaldsitdshoz pedig
anyagi tdmog atdst nyujtott. A kisérleti helyeken olyan teher -
megosztas alakult ki, hogy a helyi tandcs az épitkezést, az
atalakitdst és a munka megszervezését vallalta, az agazati
irdnyité szervek pedig a felszereléshez jérultak hozz& E prog-
ram eredményeként évente 2-3 ilyen konyvtar létesiilt, emelke-
dett a konyvtéri elldtds szinvonala, és megnétt a kolesonzés

is. ( )

A kett8s hasznositds szdmédra a legnagyobb lehetdséget az
lidiiltetés nyujtott. A balatonberényi gyermekiidiils a nyéar két
hénapjédnak kivételével kihaszndlatlanul &allt. Ezért a megyei
osztdly a minisztérium nagyardnyu anyagi tdmog atasaval két-

funkciés intézménnyé alakitotta &t. A tanitdsi id8ben 220 18s

nevelgotthionkérit miikodik; a nyari sziinidében pedig egy=egy

turnusban 380 tanuld iidiiltetését biztositja. 1977 nyara &ta mér

ezen a médon iizemel. A megye itt fejlesztette ki az uszés-ok-
tatds megyei bazisét is. Az Alteidnos iskolai kollégiumok —igen

szép természeti kornyezetben- egész nyéron iresen Aalltak.
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Ezéri ezekben az intézményelbe:. & euvire néhdry pontjan

turataborokat létesitattek, A kollésiun orai takorczdsi eszko-

z5kkel szereltél fo! é= biztositottdle & woryvhndkh lizemelését.

Ez lehetvé teszi. hogy a »ydr ey honsp dcan 400 zalai
gyerek induljon el gyalogo=an, kevclkpdron, ki-motoron és

a tdborozési helyeken megpihenve bejdrja a megyét. ( )

A gazdasédgos fejlesztesnek n.dsil alapvetd utja a koopera:
cio volt: kozponti tawogatds vary tamogatd=sok meg:yerése
az 1ntézmények kifejlesztés "oz Tedgjelent8sebl példdja egy
R-_.Cl~es szd@mittpep lelepitésc. A zalaeverszegi k' zoazda-
sautl szakkozépiskolaban szamitdstechnikal oszialy mukodik,
A tarulék kiképzézéhez szianitacaon =7iik=Sges, é= az Okta-
tasi Minisztérium gép leadd:dra ol is kielerte ,magét..A me-
gyve pedig a gép elheiyerdsdhies <zitksidges Spllet kialakité-
=4t vallalta. ldgkozber. azacnbarn felme riddt b ét pr’obléma.'Egy-—
ré=zt a rendelkezésre Alid &nitdsl wnllségek aea bizoayultak
clép=égesnek, masrészt az oltatasi feledat « cgrehajtdsa a
gép teljesitcképességencek c=ak lis hanvedst veite volra igény-

we. Ezért megdllapodds sziuletott av-a, oy s ar Bleszé&mold Hi-

7

5

vatal koltségvetési feladatainak bonwvo 1AsAt €2 a megye egyéb
gazdasdgi nyilvantartasat a keovacita= teijes kihaszndld=aval

oldjdk meg. Ehhez a Pénzugpvminiz-torpun 10 miilié forint koz-—
vetlen tadmogatdst. & milhio forint ertonin felszerel!ést biztositott,
éslehetdvé tette az ép tés) lclisépel 10 milliéval vald megeme-—
1ését is. Igy a tervezell szamitékibzpoat hdrom forrdsbdl vald-
sult meg, és hédrmas feledalot 14t el. Ez ésszeri koltségmeg -

osztést és optimdlis kihaszndlast tett lehetgvé, ( )

c/ A lakosség tdrsadalmi_munkdjénak megszervez ése

A helyi tandcsok egyik nagy lehet8sége és kotelezettsége a
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fejlesztés lakossédgi tdrsadalmi munkéval vald tdmogatdsénak
megszervezése. Ez egy-egy tervidészakban sok milliés ér—
téket jelent. A IV. Stéves terv idején f&ként ez tette lehets-
vé a tervezett dvodai fejlesztések megdupldzdsat. Ebben a
tervidGszakban a tdrsadalmi er6k bekapcsoldséra a legna-
gyobb lehet&séget az iskolai sportlétesitmények fejlesztese
nyujtja. A megyei tanidcs és a miivel&désiigyi osztdly erre
alapozva hirdette meg az iskolai sportudvarok, az iskolai
és lakossdgi sportcentrumok és a nyiltvizu tanmedencék é-
pitésének programjét. Kidolgozta a megyei vezetés a tédmo-
gatds és Osztonzés formdit is. Ezek a létesitmények hérom
forrdsbdl valésulnak meg: a helyi gazdaségi szervek fela -
jdnlésaibdl, illetSleg a lakosség tarsadalmi munkéjébéL a he-
lyi tandcs koltségvetésébdl és megyei tamogatasbol

Az iskolai sportudvarok kialakitdsa a minimdlis program. A-

zokat a létesitményeketés felszereléseket foglalja magéba,
amelyek minden iskoldban a szabadtéri testnevelés elemi
feltételei. A berendezések miiszaki dokumentdcidjat a mive-
16déstigyi osztdly elkészitette és a tandcsok rendelkezésé-
re bocsétotta. Ezek jelentSs része olyan felszerelés, amely
bédrmely termeldszovetkezet miihelyében elkészithets, és az
egyes létesitményeket -nevelSk irdnyitdsédval- maguk a tanu-
16k is megépithetik. A felmeriils koltségek még a kisebb ta-
ndcsok anyagi alapjaihoz képest is jelentéktelenek. A me -
gyvei tandcs vezetése valamennyi helyi tandcsot és intezményt
a program megvalésitdsdraszadlitott fel. Ez eredménnyel is jart;

a sportudvarok jelentSs részét mar haszndljdk a tanuldk.

()

A megyei tandcs végrehajté bizottsdga kozds iskolai és la-

kossdgi sportcentrumok épitését hatarozta el. Ezek olyan

pdlyarendszerek, oltz8k és egyéb sportlétesitmények kiala—



kitdsé&t foglaljdk magukba, amelyek egyarédnt szolgdljdk a gyer—
mekek és a felnSttek testedzését. Els8ként 1976-ban a fels&ba—
godi sportcentrum késziilt el. Tapasztalatai alapjdn hirdette meg
a végrehaijté bizotisdg az egész megyére Kkiterjedd8 épitési prog-
ramot. Végrehajtdsdhoz a megyei tandcs mésfél milliés tdmoga -
tadst nyujt, a helyi tandcsok sajét koltségvetésukbdsl tobb millidt
forditanak, és milliés nagysédgrendu a tervezett tdrsadalmi munka
értéke is. 1980-ig 15 ilyen falusi sportlétesitmény jon létre. Az

els8k avatdsdra 1977 novemberében keriil sor. (55)

A megyei tandcs és a muvelSdésiigyi osztdly igen fontos fela -

datnak tartotta az uszdsoktatds gyors kiszélesitését. Ennek ér-

dekében a balatonberényi gyermekiudul&ben kiképzési bazist 1é-
tesitett, a két vArosban pedig fedett tanuszodékat épit. A kisebb
telepuléseken azonban mdés megolddst kellett keresni. A meglévd
nyilt vizi medencék oktatdsi célokra wvalé felhaszndldsat rendel-
te el, és ilyenek létesitésére osztonzi a helyi tandcsokat. Ezek a
lakossdg és a tanuldk szdmdara egyarént biztositjdk a flirdést, és
lehetové teszik a gyermekek uszd-=okiatdsdnak megszervezését.
Kialakitdsukra a megye két nagykdzségében keriilt sor elszor.
Zalaszentgréton mér 1977 nyardra elkészult, Lentiben 1978-ban
fejezsdik be. Az el8késziillet és a szervezd munka azonban tobb
kozs égben is megindult. Az épitkezéseken a lakosség nagy to -

megei dolgoznak. \

Ez a megyei oktatds korszerusitésének az az eszkdzrendszere,
amely az orszdgos oktatdspolitikai célok megvaldésuldsdt a sajéa

tos zalai korulmények kozott biztositotta.
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V.

Tendencidk és tanulsdgok

A dolgozat a magyar ok atédsiigy fejlcdésének egy évtizedét ugy
tekinti at, ahogy az egyetlen megye -Zala- mivel§déstorténeté -
ben jelentkezett 1970 és 1977 kozott, illetve bizonyosan beldt -
haté médon 1980-ig alakul. Alaptorekvésem az volt, hogy a va-
l6sdg vallatdsa sordn azokat a tényeket tarjam fel, amelyek hol-
napra is hordoznak tanulsédgot: azokat a tendencidkat ragadjam
meg, amelyek a jovd szempontjdbdl fontosak. Az egész orszag
oktatdsdra érvényes kovetkeztetéseket egyetlen megye fejlédési
utja alapjdn levonni merészség; de egészen bizonyos, hogy sok
olyan ténye, tanulsdga és probléméja van, amely sok més me
gy éével rokon, "népben, nemzetben gonddkodva' sem elhanya
golhaté. Ezek el8re bocsétdséval kovetkeztetéseimet az aldbb:

akban sommézom.

1. Szdobdl ért az ember Vagyis: vildgos, rendbe rakott, epigram-

matikus tomors éggel megfogalmazhaté c¢élok nélkiil nem for

malhato eredményesen a valésdg., A megye pért, tanacsi és

muvelsdésiigyi vezetése atfogd és részleteiben allanddan pon-
tositott koncepcié alapjdn dolgozott. A hatvanas évek véegén
megkezdte az elmaradott évodai hélézat felfuttatdséat. A hetve-
nes évek elsg felében ez &allt erdfeszitéseik kozéppontjdban.
A jelenlegi idoszakban tartja a fejlesztés feszitett litemét.
1970-75 kozott kezdte meg az &altaldnos iskoldk fejlesztését
és felszerelését; 1975-t61 1980-~ig ez a legnagyobb jelents -
ségu és legfontosabb feladat.

A megye kozépfoku iskolai hélézata a hatvanas években joé
szinvonalon alakult ki. Ezért a hetvenes évek terveiben csak

a szakmunkdsképzés felzdrkéztatdsa és a didkszocidlis fel -



tételek javitdsa szerepelt, 1980 és 1985 kozott tervezi a ki~
képzési bézisok kialakitdsét. Azutdn pedig a kozépfoku okta-
tds korszeriisitésére koncentrdl egy jdl kiépitett évodai és &l-
taldnos iskolai hélézattal a héta mogott.

Vagyis a megye part és tandcsi vezetése a rendelkezésre A&l-
16 er8k és eszkozok takarékos koncentrdlt felhasznédlasat va-
l16sitja meg a fejlédés szempontjdbdl legfoniosabb feladatok meg-
olddsa érdekében. Ez a megyei oktatdsiigy kiegyensulyozott
fejlsdésének és a mivel8désligyi osztdly cselekv8képességé -
nek titka.

2. A fejlesztés 8 irdnyainak megtartdsa mellett a mivel&désugy
vezetése szakadatlanul alkalmazkodott a véltozdé valdéséghoz.
Ebben az &llandé kuszkodésben pontositotta céljait és forméal-
ta ki médszereit. Igy dolgozta ki intézkedési rendszerét a tan-
kotelezetts égi torvény végrehajtdséra, a pedagdgustdrsadalom
megnyerés ére és befolydsoldsdra, a kozépfoku oktatds célsze-
rii formdldsdra. Ez évtized zalai 'ciktatés'u'.gyének torténete bi -

zonysdg arra, hogy korunkban csak rugalmas oktatdspolitika-

folytathatld; és olyan oktatdsi szervezet és rendszer életképes,
amely alapvets kereteinek megtartdsa mellett rugalmasan tud - -
alkalmazkodni a valtozé korilményekhez, Dontéseci, valaszté-
sai sordn a megyei muvelddésugy irdnyitéi -lathatdan- harom .
tényez8t vettek szdmba. Ezek: 1. a gyakorlati tapasztalatok, .
tinetek, tények; 2. az ezekre vonatkozé tudoményos irodalom
megéllapitdsai; 3. az oktatds kiilonbsz8 posztjain &llé nevelSk
véleménye e jelenségekr8l. Mas széval: dontéseik és vélasz-
tdsaik kollektiv teljesitmények, a hdrom tényezdi szembesité-
sei, amelyben a személyiségnek a problémék felismerésében,
rendszerré kovécsoldsdban van donts szerepe, maga a meg-

oldds azonban kollektiv mii. Ebben van a7 ereje.
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3. A sajatos fejl8dési ut tanulsdgai az oktatédsiigy egyes terii-

letein a kovetkez&kben foglalhaték Ossze.

- Az eredményes terileti miivelddéspolitika alapja: a megyei

partszervek A&ltal kidolgozott tartalmi fejlesztési irdnyelvek,
a tandcsi testiiletek &ltal elfogadott Atfogd és részleteiben
dllandéan pontositott fejlesztési koncepcié, amely magaba
foglalja az &gazatfejlesztés alapvetd cél- és eszkdzrend-

szerét.

- A hetvenes évek oktatésfejlesztésének legf&bb célja, hogy

megtegye a dont8 lépéseket a szocialista "neveldiskola ki-

alakitdsa felé. Ebben elhatdrolé szerepe van az &llampol-
géri felkészités iskolai megvaldsitdsénak, a testi és a szel-
lemi kultura egyensulya helyredllitdsdnak, a nevel&testilet
és az ifjusdgi mozgalom mellett-a harmadik nevelési ténye-
zével- a szulotdrsadalommal valé szoros egylttmiukodés ki-

alakitdsdnak.

- Az évtized legfontosabb feladata az altaldnos iskola vald=

ban &ltaldnossd tétele, teljes: megvaldsitdsa és a benne

1évs tartalékok maradéktalan kihaszndldsa. Ezatevékeny -
ség egyszerre és egyilittesen foglalja magdba az iskolai
szervezet és éplletek korszerusitését, a felszerelés és
a kolts égvetési feltételek maradéktalan biztositédsat, az
adminisztrativ és pedagdgiai eszkozoket, a gydgypedagd-
giai, a kisegits iskolai hdlézat teljes kiépitését és a ci-

ganytanulék eredményes oktatdsanak teljes rendszerét.

— A tanuldknak a kozépfoku tanintézetekben vald tovabbta-

nuldsa gyakorlatilag &ltaldnossd valt. A termelési, tAdrsa-




dalmi éstanuldi elvdrésok azonban feszegetik az oktatds
jelenlegi kereteit. Az évtized oktatdsiigyének legnehezebb
feladata a zokken8mentes &tmenet el8készitése egy olyan
egységes iskolarendszerber, amely magasabb &ltaldnos mii-
veltséget ad és a termelési szerkezethez sokkal rugalmasab-
ban alkalmazkodik. A megyei vezetés ezt az &atmenetet a cél-
szeruen alakitott gimndziumi fakultdciéban és az kiképzési ba-

zisok kiépitésében keresi.

A zalai politikai, tArsadalmi és miuvel&désiigyi vezetsk egy
elmaradott orszdgrész felemelkedésének sodrdsdban tanul-
tdk meg a "kimiivelt emberf&k" értékét. Ez Ssztonozte a mii-
vel8désiigy "embereit, hogy tehetségkataszterbe foglaljédk, koz-
ponti szakkdrbe, szaktdborba irdnyitsdk, kollégiumokba gyiijt-
sék a tehetséges gyermekeket, versenyezésre Osztonozzék

SBket és versenyeztetésre a nevel8iket a tehetségkutatds és

tehetséggondozds egyre szélesedd rendszerében.

A megyel muvel&déslgyi vezetés szdmdara az oktatds legfon-
tosabb tényez8je a pedagdguso volt és maradt. Ezért igye -

kezett a pedagdgustédrsadalmat gondoskodéssal megnyerni),

=

Sszinte "pdrbeszéddel' a célokkal valé azonosuldsat elérni,
hatékony tovédbbképzéssel teljesit6képességét biztositani, és
a kozirdi, a versenyfelkészit8i és a tudomdnyos ambicidk

Ssztonzésével alkotderdit felszabaditani.

Az &gazat "kézbe vételének" eszkdze olyan felugyéletis

vizsgalati rendszer", amely hatékonyah befolydsolja az in-

tézményeket és megbizhatéan informélja a vezetést., Ezt
szolgélja a vizsgdlatok ot évre tervezett rendszere, amely

a tendencidkat objektiven, komplexen és nyiltan igyekszik



feltArni és elemzéseit a tantestulet, a helyi tandcs, a me-

gyvei mivelddésiigyi vezetés egyarant hasznositja.

- A megye uttorg szerepet vdllalt az intézményvezetés kor-
szeriisitésében. Radikédlisan csokkentette az igazgatdésdgok
szamét, "tisztességes lelépéssel” de kovetke zetesen végre—
hajtotta a minds égi fejlesztést; a tantestiiletek meghallgatdsa,
az igazgatdk lUnnepélyes megbizdsa, programjuk Kkifejtése els-
irdsdval "megadta a mdédjét"; minden teriileten kadertartalékot

képzett ki ésléptet els.

- A gyors és célszeri fejlesztés érdekében a megyei miive-

18désiigyi vezetés kialakitotta a fenntarté tandcsok orientéd-

14sériak hatékony formdit; programokat dolgozott ki a meglé—
v létesitmények optimdlis kihaszndldsdra és a tobb forras-
bdl torténd fejlesztésre, célszeru tdmogatdsokkal a helyi ta-
ndcsokat nagyardnyu tdrsadalmi munkaakcidk szervezésére

osztonozte.

. Az &gazat atalakuldsdnak és alakitdsdnak folyamata sohasem
4ll meg. A megolddsok uj problémékat sziilnek, amelyek fel -
vetése és megolddsdnak megkisérlése eldl -a gyakorlat kéz-
zelfoghaté kozelségében—- nem térhet ki megyei oktatédsi veze-

tés.

- A kisegitg iskoldk nagyardnyu felfejlddése nyilvanvaléva

tette, hogy ez az iskolatipus gyakorlatilag "z&rt rendszer',
Az iskoldbdl kikeriilteknek az &ltaldnos iskolai 7. és 8.

osztdlyardl a dolgozdk iskoldjdban kellene megszerezniuk
a bizonyitvényt. Ez gyakorlatilag képtelenség. Ezért a me-

gyveafShatésdgnak -az arra alkalmas tanulék széméra- 9 év-
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folyam bevezetését javasolja, amely az &ltaldnos iskolai
alapkovetelmények elsajatitdsat szolgdlnd, és eredményes

elvégzése az A&ltaldnos iskoldéval egyértéki lenne.

- Az idegen nyelvek oktatésdnak kiszélesitése vetette fel
a mésik problémét. Kevesen jutnak el a mindennapi be-
szédkészségig, a kozépfoku édllami nyelvvizsgét kevesen
vallaljdk. A megye miivel&désiigyi vezetése ugy latja, hogy
nagyobb tomegek széméra kell lehetévé tenni a mindenna-
pi beszédkészség elsajétitdsat. Ezért tandrok és didkok

részére 3-4 hetes nyéri intenziv nyélvtanfolyamokat szer-

vez. Ezek egyetlen célja a kozépiskoldban megtanult szdé-
kincs felhaszndl&éséval a mindennapi érintkezésben szik -
séges beszédkészség elérése. A keretek és szervezet ki-
alakitdsa folyik, a kisérleti csoportok 1978 nyardn megkez-

dik a munkét.

A stzakmunkdsok 3 éves dolgozd tagozatain az elsg évfo-
lyamok végeznek. A tanulék rendelkeznek szakmunkdsbi -

zonyitvdnnyal és érettségivel, amely a techriikus” ViZzsga fel-

tétele. Egyes szakminisztériumok el8irdsa "szerint azonban
ez nem elég, el kellene végezniiik még a dolgozdk szak -
kozépiskoldjét is. Vagyis ujabb hat évi tanulds utédn jutndnak
technikus képesitéshez. Ez a munkésok becsapdsa. A me -
gyei mivelgdésiigyi osztdly minden férumon harcolni fog az

elsirdsok megvéltoztatdsaért,

Az oktatdsiigy megyei szakemberei ugy itélik meg,‘hogy je—
lent8s Osszegeket &ldoznak pedagdgiai kutatdsokra, a ta -
pasztalatok és mdédszerek feltdrdsdra. Kialakult az gédrda is,
amely a feladat megolddséra képes és kész. Hidnyzik azon-
ban az anvyagi e€r8k és megyei kutatdk orszdgos: dsesZefogdsal
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Ezért a megye a f6hatésdgnak azt javasolja, hogy a me-
gyéfben szétszdrt er8ket, anyagi eszkozoket fogja marokra
és Allitea az oktatdskorszerisités orszdgos feladatainak
szolgé_laléba.‘Az is nagy jelentSségu lehetne, ha minden
megyében —e dolgozat témdjahoz hasonldéan- felvadzolndk

a hetvenes évek oktatdsi torekvéseit és tapasztalatait.

Az egyes nevelok kiemelkedd teljesitménye, emberformald
hatésa igen fontos. Az oktatdsiigy alapvets feladatait azon-

ban a pedagdgus kollektivék és  kisebb munkacsoportok old-

jdk meg. Ezért a megyei osztdly ezek kollektiv jutalmazé-
sdnak, elsimerésének mdédszerein dolgozik',' és azt javasol-
ja a fchatésdgnak is, hogy a Kkitiintetési rendszerben a kol-
lektivdk elismerés ének intézményes lehettségét teremtse

meg.

Ezek azock a lényegesebb problémék, amelyek megoldasaval
vagy megolddsuk szorgalmazdsaval a megyei mivelddésiigyi
irdnyitds kiiszkodik. Nincsenek illuziéim. Tudom, hogy egy
megye emberi arculatdnak formdldsa nehéz; szakértelmet,
hitet, turelmet prébédlé feladat. Es a megyei miivel8désiigyi
osztdlynak holnap még tobbre kell tornie; mert sarkdn ta-
pos az idgd, és Oridsi a tét; azért felel, hogy az orszég

e szegletének ifju nemzedékei felkészilten léphessenek a

megye és nemzet felnStt kdzosségébe.
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Je gy zetek

Zala megye jelenlegi kozigazgatasi hatdrai az 1950-es évek-
ben alakultak ki. Lakossdga 265,500 f§. Két vdrosa van; Za-
laegerszeg (a megyeszékhely ) és Nagykanizsa (ipari kozpont).
A vidéki lakosség 242 telepulgsen él. Kozigazgatdsilag 4 jé-
résra tagoléd'i'k Ezek: a zaldegerszegi, a nagykanizc,ai,, a za-
laszentgréti és a lenti jdrds. A megyében 2 varosi és 60 koz-
ségi kozds tandcs miikodik. (Ldsd: 1. sz. melleklet.)

= - i
A megyében a foglalkoztatottak szdma és ardnya 1960 és 75
kozott a kovetkez8 mdédon alakult.

A foglalkoztatottak 1960 1970 1975
széma (ezerben) 136,8 126,7 130,0
Ebbd&l: '

az iparban 21,0 % 35,3 % 39,7 %
a mezdgazdasagban 58,1 % 38,7 % 32,0 %

Az urbanizdléddst jol jellemzik a kovetkezd megyei adatok.

A megye 1960 1970 1975
lakénépessége (ezerbmn) 270,1 261,2 265,5
Ebb&l: varosi - 23,6 % 31,5 % 35,8 %

A megyei oktatdsi int_.zményhdlézat alapvets adatait a 2. sz.
melléklet tartalmazza.

A Zala megyei Tanacs 1970. januéar 21-én targyalta meg az
"Oktatasi és nepmuveles1 feladataink'timi el&terjesztést és
1/1970. Mt. sz&m alatt hozott hatdrozatot.

"A kozoktatds és népmivelés f(—‘j](—'bztési terve'" c. elSterjesztés
a végrehajté bizottsdg 1970. mArcius 24-i Ulésének napirendjén
szerepelt. Végrehajtasat 38/1970 VB. szadmu hatarozataval ren-—

delte elLA megyei veézetés Adllaspontjat fejti ki Ujvari Séndor:

A miivelgd8 Zala c.-kikkében. Népszabadség 1972, szept. 1.sz.51

A Miivel&désiigyi Minisztérium 1971 &szén folytatott v1zsga.1atot

a megyében. Az értékels elemzést decemberi Ulésén vitatta meg
a végrehajté bizottség.
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Az MSZMP Zala megyei Bizottsdga 1972. oktéber 20-&n ho-
zott hatdrozatot az A&llami oktatéds fejlesztésére. Ez lett a me-
gyei torekvések alapja.

A végrehajté bizottsdg 1973. mérciusdban tdrgyalta az MSZMP

KB oktatdspolitikai hatdrozata végrehajtds &nak megyei intézke-
dési tervét és 241973 VB szdmu hatdrozatéawak rendelte el
végrehajtés at.

Lasd: 3. sz. melléklet. Az elSterjesztések, az iilési jegyz&—
konyvek teljes anyaga, a hozott hatdrozatok és az azok vég-
rehajtas&rdl készitett jelentések amegyei tandcs irattardban
taldlhatok meg.

A legjelentsebb intézkedések a tananyag és a tanuldi tulter-
helés csckkentésére, az &atlagosztdlyzat eltorlésére, a testne-
velési draszd&m novelésére és az érettségi mddositdséra vo -
natkoztak.

Az Allami Ifjusdgi Bizottsdg 1977 junius 6-&n targyalta a "Je-
lentés a Zala megyei fiatalok Allampolgdri nevelése érdeké -
ben tett tandcsi intézkedések tapasztalatairdl" c. jelentést,
amely részletes képet ad a megyében folyé &allampolgdri fel —
készitésrdl.

Egy millidrdos beruhdzdéssal hoztak létre hutSkapacitést, amely
feltoltésére 890 hektdr bogyds novényt telepitettek. Szedése
kézi erdvel oldhaté meg.

A végrehajté bizottsdg 1973 februdri lUlésén targyalta a "Je-
lentés az iskolai testnevelési és sportmunkardl" c. eldterjesz-—
tést és 44/1973 VB sz. hatdrozatdval rendelte el a feladatok
végrehajtasat.

A megyei miivel§désiigyi osztdly vezetdje az 1974/75-8s tan-—
év elskészits tandcskozdsan szdlitotta fel az intézmények ve-
zetBit nyilvAnos iskolai tornaiinnepélyek tartdsdra.

A mozgalom tdmogatdsdért azonban az intézmények vezetdi
kozvetlenil is felelGsek.

A megyei miivel&désiigyi osztdly torekvéseit részletesen tar-
talmazza. Kovéacs Lajos: Egyiitt a csaléddal c. cikke. Koz~
nevelés 1974, &priligd 5-i sz. 3. L
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Az iskola és a szuldi hdz kapcsolatdinak megyei alakuldsé-
rél részletesebben olvashaté a "GyermekLink" c. folyédiratban
Juhész Judit: A holnap csalddja.. 1975, mérciusi szdm 20-22.1L

A miivelddésiigyi osztdly célkitiizéseit reszletecen taglalja az
az 1975/76 tanévi osztélyvezetsi beszdmolé és feladat-megha-
tdrozéas.

A programrdl részletesebben ad hirt: Csallé Jend: Felszémol-
jék az oktatds elmaradottsdgdt cimmel. Magyar Hirlap 1972.
szept. 12.sz. 2.1. A megvalésulds ltemét a 2.sz. melléklet
adatai mutatjék.

A kozségi 8ltaldnos iskolai hélézat taviati fejlesztésének irédny-
elveit 1973. szeptemberében targyalta meg a végrehajté bizott-
sdg és 143[1973 VB sz. alatt rendelkezett érvényesitésérdl.

A vidéki és varosi Altaldnos iskolai fejlesztés litemét a 4.5z,
melléklet adatai mutatjék.

Lasd: 4. sz. melléklet.
Lasd: 4. sz. melléklet.

Lasd: 5. sz. melléklet. A zalai pedagdgustdrsadalmat jellemzg
két lényeges vondsrdl részletesebb kepet ad: Kovacs Lajos:
N6k az iskoldban. Koznevelés 1975, apr. 11.sz. 3.L és Téth
Lajos: Falusi pedagdégusok kozéleti tevékenysége Partélet 1976.
6.sz. 65.L

A fejlesztés forrésairdl részletesebben ir Ectvos PAl: Zalaeger-
szegi 6vodédk. Kilencven szdzalék. Népszabadséag. 1972.szept.
28. 3.l

Az iskolaelSkészits tanfolyamoknak a megyében az atlagosnél
jelentgsebb szerepe volt és lesz. Az apré falvak jérészében
6voda nem hozhatd létre.

Iskolaéretlens ég cimén 1970-ben a tanulék 1,5 %-&t 1975-ben
0,6 %-a&t mentették fel,

Az 1970/71-es tanévben az els8 osztdlyosok 12,8%-a, a méso-
dikosok 8,8 %-a vesztett tanévet; 1975/76-ban az els&sck 5,9
%—-a, a ma:OdIkOSOk 3,6 %-a.

Az 1975/76-o0s tanévben a tantestiiletek 2296 tanuldt utasitottak
pétléfoglalkozdsra., Mindossze 16,2 %-uk bukott meg,.



31.

32

33,

34,

35,

36.

37,

38.

39.

40,

- 102 -

A reprezentativ tudésszint felmérések elemzését a megyei ka-
binet évente adja ki. Teljes anyaga a kabinet irattardban ta-
lalhatd.

A felmérés a szakmunkésképzd intézetek elsg évfolyaméra
terjedt ki. Teljes anyaga a megyei kabinet irattdrdban ta-
1alhaté.

Az atszervezésrdl a végrehajté bizottsdg 114/1974 és 104/1976

VB sz. hatarozatdval rendelke zett.

A tandcsvezetés dontése szerint Nagykanizsé&n és Lentiben
is a Zalaegerszegen megvaldsitott igen korszeru kisegits is-
kolat kell 1980-ig felépiteni. Részletesebben ir KAadar Péter:

Hogy elvégezzék az &ltaldnos iskoldt. Koznevelés 1977.12.sz.

7-8.1.

A megyei torekveések alakuldsardl részletes képet ad Kot -
nyek Istvédn: Az uton végig kell menni c. cikke. Tapasztala-
tok a cigénygyerekek nevelésének és oktatdsdnak korébsl.
Bp. 1975. 100-107 L A kollégium életérgl pedig Horvath
Gyorgy: Embernevelés a csapi kollégiumban. Lm:108-113.L
A megyei vezetés szandékairdél Gydri Gyodrgy: Toretlen uta-
kon c. cikke szé&mol be. Koznevelés 1974 mdarc. 1. 7-9 1

Részletes tudésitdst ad Rehék Ferenc: Megvaltoztatni az
életforméat c. cikke. Magyar Hirlap 1975. jan. 20. 2.l

A demogréfiai adatok szerint a nyolcvanas évek mdésodik fe-
1ében kozel 20 %-os emelkedés vArhatd, ezért erre az ids -
szakra kell id&ziteni a kozépfoku intézmények erdteljesebb
fejles ztés ét.

A végrehajté bizottsdg 1975 tavaszdan targyalta a Javaslat
a megye kozépfoku oktatdsi rendszerének kialakitédsara c.

el8terjesztést és 75/1975 VB sz. alatt rendelte el végrehaj-
tas at.

A meghatdrozott ardnyok kialakitasat némileg mddositja az a
tény, hogy a termels &gazatok szakkozépiskoldi 1978-t41
szakmunkd&sképesitést is nyujtanak.

Az Altaldnos iskolai tagozatok 1970-ben a mélypontrédl indul-
tak és létszdmuk 1975-re megtizszerezgdott. A kozépfokon
magasabb szintrgl indult és magas szinten stabilizdlédott.
Lasd: 2. sz. melléklet.
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E modszer orszdgosan elfogadottéa valt.

A szakmunkdsképzés helyzete, a szakmunkdsutdnpdtlas
feladatai c. elSterjesztés alapjan 71/1975 VB sz. hatdroza-
tdban jelolte meg a teenddket a végrehajté bizotts g,

Az atszervezésril 1977 decemberében dont a tandcsi testu-
let.

A kiképzési bazisok kialakitdséat a 75/1975 VB sz. hatdrozat
rendelte el

Ezen belul nem azonos a két varos iskoldinak fejlgdése.
1971 és 75 kozott a varosok helyezése tekintetében a
zalaegerszegi iskoldk az 55. helyrdl a 7. helyre keriiltek,
a nagykanizsaiak a 71.-r&l az 51. helyre.

A megyei vezetés &alldspontjdt KovAcs Lajos: Betluje és szel-
leme szerint c. cikk részletesen tartalmazza. Koznevelés
1974, mérc. 22, 5-6.l

Atfogd képet ad: Szombathelyi Istvdn: Pacsan kopogtat a
jov8. Népsport. 1977. jan. 19. 20. 21, 22. 23. 2&. sz. 2.L
és 29 sz. 3.1

A végrehajtéd bizottsdg 1970-ben térgyalta: Az iskoldk és
intézmények nevelGellatottsdga, a pedagogusok élet- és
munkakdorilményei c. el8terjesztést és 138/1970 VB sz. alatt
rendelke zett.

1973-ban 18, 1974-ben 21 zalai pedagdgus folytatott kozirdi
tevékenységet az osztonzés hatdséra. 1970-ben 26, 1976-ban
23 dijazott pdlyamiu volt.

Lénédrd Ferenc: Zala megye ujabb pedagdgiai kiadvanyairdl
=Ped.Bzle. 1977. 4.sz. 369-372 1. részletes elemz8 képet ad.
A tudomdnyos életrgl tuddsit Bardécz Andrés: Tudoményos
pedagdgiai napok Zalaegerszegen u.o.: l.sz. 32-40.L

1977-ben az A&ltaldnos iskolai orszAgos tanulményi és sport-
versenyeken 10-10 helyezést értek el a zalai tanulék. A ko-
zépiskoldsok 15, a szakmunkastanulék 16 orszdgos tanulmé-
nyi és szakmai helyezést, valamint 21 sportverseny eredményt
mondhattak magukénak.
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Németh Jézsef: "Az iskola és a nyelvészet vonzdsdban. Ports
rét ad a "tudés tandr" zalai tipusdrdél. Koznevelés, 1974. mérc.
l.sz. 7-9 L

Részletesen tartalmazza: "A Zala megyei Tandcs és szakigaz-
gatdsi szervei komplex feliigyeleti vizsgdlati terveé. (2976-80
évre )

A végrehajté bizottsdg napirendjén 1972-ben szerepelt: Az
oktatési intézmények vezetésének és feliigyeletének atszerve—
zése és 80[/1972. VB.sz. hatdrozatdak rendelelei a végrehaj-
tast.

E programrdl vallott megyei elképzeléseket részletesen kifej-
ti Kopldr Lajos: Iskola, miivelédési otthon, sporthdz egy épii-
letben c. cikkében. Lobogd. 1976. 41.sz. 16.L
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2.sz. melléklet

Ovoda (dec.31=i allapot) 1.970. TGPE: 1976
Ovodédskoru gyermekek szdma  10.351 10.913 .11.049
Ovodésok széma 4,429 7.308 7.899
Ovodai elldtottsdg %-a 42,8 67,4 71,5
ors z4gos’ 57,7 755" 7937 "
Ovodék széma 79 103 112
Ovodai fér8helyek szdma 4,295 6.615 7.115
Ovodai csoportok szdma 145 244 263"
Altaldnos iskola (okt.1=i_ &llapot) 1970/71  1975/76 1977/78 -
El&8készitésben résztvevék %-a’ 61,54 96,18 98,66
Alt. iskolai tanulék szdma 31.026  27.283 22,797
Ebb&l: alsés 14.357 14,331 14.935
fels8s 16.669 12.952 12.862
vidéki 21.768 17.356 16.850
varosi 9.258 9.927 10,947
Alt.iskoldk széma 251 199 157
Ebbdl: osztott 54 64 74
részben osztott 63 35 22
kiglétszamu 137 100 61
Alt. iskolai tanulécsoportok 1.191 1330 - -~ 5,108 -~ -
Ebb&l: osztott 627 783 894
részben osztott 381 215 119
kislétszdmu 183 132 92
Alt. iskolai igazgatéségok b il g~ rm=srasy =
Szakrendszerii oktatds %-a 91,7 98,4 98,6
orszAagos 94,7 98, 98,2
Szakosan leadott 6rdk %-a 67,2 74,2 76,07
ors z8gos 73,3 79,5 80,8




- 108 -

1970/71 1975/76 1977/78
Tanév végén osztllyzatlan (%) o I | 0,8 0,5
orszagos 1:3 2 1
Bukéds %-a 5,5 1,9 1,8
orszagos 4,0 1,8
Eredm. végzettek a 8 évvel ko- .
rdbbi 1l.oszt. %-aban 79,45 81, 81,5
orszagos 81,2 81,8
Nevelgotthoni férhelyek 220 241 381
Gydgypedagogiai " 120 240 390
Kisegits iskolai tan. csop. 33 44 57
" tanulék 495 646 754
Alt.iskolai didkotthoni th. 280 400 420
ebbdl: cigénykollégiumi - 92 95
sportkoll égiumi - - 80
Napkozis tanulék szdma 5.715 9.012 110,873
Napkozis elldtottsdg %=a 18,4 33;0 39,0
Kozépiskoldk (szept.15=i &llapot)
Alt. iskolai 8. csztdlyat végz8k
széma: 4,731 3.420 3,061,
Ebbgl tovabbtanul:
kozépiskoldban 187 1,586 1.407
szakmunkdasképz&ben 1.942 1.545 1.441
tovabb=tanulék %=a 80,6 91,54 93,04
Szakmunkdsképzg iskoldk sza-
ma 6 6 5
Kozépiskoldk szdma 15 15 14
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1970/71 1975/76 _ 1977/78  _

Tanuldk szdma: 11,520 10.268 . 9.822
gimnéziumbean 2,953 2,441 2.204
szakkozépiskoldban 3.486 3.465 3.425
szakmunkésképz&ben 4,890 4,362 4,151

szakmunkds célu szak-

kozépiskoldban 49 ' 104 - - U

Felngttoktatds (szept.15-i &llapot)
Dolg.4lt. iskoldjdban tanul 88’ 945 570
Dolg.kozépiskoldiban tanul 15733 3:861 '3:798




- 110 -

3.sz. melléklet

Az dgazatra vonatkozé fontosabb tandcsi hatdrozatok

1/1970. MT.sz. Oktatdsi és népmiivelési feladataink.
38/1970.VB.sz. A kozoktatds és kozmiivel8dés fejlesz-
~ tési terve.
77/1970.VB.sz. A mez&gazdaségi szakmunkésképzés hely-
zete.
1966/1970.VB.sz. A szakkozépiskoldkban folyé oktatés és
nevel8 munka értékelése és tovabbi fela-
datai.
138/1970.VB.sz. Az iskoldk és intézmények nevel&ellatott-
sédga, a pedagégusok élet- és munkakoril-
ményei.
33/1971.VB.sz. Az S6vodai oktaté-neveld munka helyzete
' és fejlesztésének feladatai.
133-150/1971.VB.sz. A kozépfoku intézmények fenntartdsa-
~ val kapcsolatos A&lldsfoglaléas.
159/1971.VB.sz. A szakkdzépiskolai hdlézat mdédositésa.
80/1972.VB.sz. Az oktatdsi intézmények vezetésének és
. - feliugyeletének &atszervezése.
24/1973. MT.sz. Az MSZMP KB. oktatdspolitikai hatarozata
~ végrehajtdsdnak megyei intézkedési terve.
44/1973.VB.sz. Jelentés az iskolai tastnevelési és sport-
munkaraol.
143/1973.VB.sz. A kozségi Altaldnos iskolai hdlézat tév-
~ lati fejlesztésének iranyelvei:
108/19%3.VB.sz. A gyéamiigyi igazgatds helyzete.
162/1974.VB.sz. A kozépfoku oktatdsi iniézmények és kol-
~ légiumok fenntartdsi feladatainak ellatésa.
153/1974.VB.sz. Beszdmolé az oktatéspolitikai intézkedési
o terv idGardnyos teljesitésérdl.
75/1975,VB.s z. Javaslat a megye kozépfoku oktatasi rend-
‘ _ szerének kialakitdséra.
71/1975.VB.sz. A szakmunkdsképzés helyzete, a szakmunkas
utédnpétlds feladatai.
145/1975.VB.sz. Az A&ltaldnos és a kozépiskoldk, valamint a
kollégiumok személyi és targyi ellatottsdga.

9/1976.VB.sz. A cigénytanulékkal foglalkozé pedagdgusok
_ céljutalménak szabélyozésa.
64/1976.VB.SZ. A kozépfoku tanintézetek fGiskolai, egyetemi
~ elckészits munkaja.
104/1976.VB.sz. Hatdrozat a specidlis feladatu intézmények
S fejlesztés érdl.
58/1977.VB.sz. Az oktatéspolitikai hatdrozat végrehajtés &-

nak tapasztalatai és az in.ézmények szer-
vezeti korszerusitésének feladatai.
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4.sz. melléklet

A Zala megyei oktatds f8bb fejlesztési, fenntartési

mutatdi
Fejlesztések ‘IV. Stéves terv V.otéves terv
Terv Teljesités - Terv - Teljesités K

Ovodai f.h. 1036  2320° 2462 1050
Alt.isk. tanterem 74 96 133 81
Ebbgl: vidéken 62 32

~_ vérosban _ 34 49
Alt.isk.napkozis csop. 73 110 120 54
Alt.isk.didkotthoni fh. - 120 100 20
Nevel&otthoni fh. - 160 240 240
Kozépiskolai tanterem - 16 16 4
Szakmunkédsképzg tant. - - 18 8
Kozépisk.kollégiumi fh. 500 510 150 -
Szakmunkés koll.fh. 290 290 200 -
Tanmiihely 3 S ) . 1

*Az els8 két év teljesitése alapjén

Felszerelés:

Alt.iskolai felszerelés hianya
A hidny értéke (Ft)milliéban
Hely a megyék sorrendjében

Fenntartds:

Egy mutatéra juté koltség (Ft)

Ovoda: megyei
orszAagos

Alt.iskolaimegyei
orszAgos

Kozépisk.,. megyei
orszAagos

Tervezett sZintéemelkedés
(a megel8z8 évi beszin-
tezésével) milliéban

1970 1974 1977
49,0 M 11,5 M -
17 1
1970 1975 1977 -
5500 7340 7950
4800 6880 -
53,300 72,330 83,020
56.600 89.380 -
108,200 166.210 186.250
111.200 198.260 s
1978 - 1979" 1980
14,03 M 12,6 M 13,22 M
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Bér
Egy pedagdgwera juté alapbér Ft. 1970 1975 1977
(501-521) megyei 2004 274% 3510

orszAgos 2021 2738 -
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DS Ze

melléklet

A Zala megyei pedagdgusok fontosabb adatai

(szept. 15-i &llapot)

Megnevezés 1970. 1975: g 017 ol o
Ovén8k széma 226 457 500
Iskolai nevel6k széama 2; 310 2.497 2.618
Ebbdl:

tanité 902 823 866

alt.iskolai tanar 858 943 996

kozépiskolai tanéar 366 413 416

szakoktaté 73 113 117

kép.nélkiili 2 B B 205 218

kozuluik tanulményokat

folytat:” 127
Az Osszes nevel8bdl: o

férfi: 1.086 834 838
nd 13224 1,663 15775
Kituntetettek szdma: 49 "= 135" - 167 - -
Palyazati dijazottak széma: 26 15 23
Rape2n.dslyggesert d-
tanulményi szakmai 27 31
sportverseny 15 31
N egyéb verseny 3 4
Osztonzésre kifizetett (Ft) 66.000 154.000
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Az oktatds korszerusitése és anvag feldolgozdsa sordan

felhaszndlt fontosabb muvek jesvzéke

Az &llami oktatds helyzete és fejlesztésének feladatai. Valo-
gatott dokumentumok gyljteménye. Tankonyvkiaddé., Budapest
1973,

Agoston Gyorgy: A pedagégia alapfogalmai és a nevelési
célrendszer, Akadémiai Kiaddé. Budapest 1976.

Agoston - Nagy - Orosz: Méréses médszerek a pedagdgi-
dban. Tankonyvkiadd, Budapest 1974.

Agoston Gyodrgy: Neveléselmélet. Tankonyvkiadé, Budapest
1973.

Coombs, Pihilip H.: Az oktatds vildgvilsdga. Rendszerelem—
zés, Tankonyvkiadd, Budapest 1971,

Gazsd Ferenc: Iskolarendszer és tArsadalmi mobilitds, K ossuth
K onyvkiadd, Budapest 1976,

Dr. Horvath Marton: Az 4ltaldnos isk ola oktatdsi rendszeriink-=
ben. Kandidatusi értekezés. (K ézirat)

Az iskola pedagdgiai tevékenységének ellenSrzése és értéke-
lése. Tanulményi feliigyelSk tapasztslatai, FSvarosi Pedagdgiai
Intézet, Budapest 1975.

Iskolarendszeriink tdvlatai fejlesztésérdl, Tervtanulmdnyok,
MTA Pedagdgiai Kutaté Csoport Kozleményei. Budapest
1974, janudr,

Kelemen Lészlé: A gondolkodds nevelése az altaldnos isko-
ldban. Tankonyvkiadd, Budapest 1973,

Koznevelésiink tévlati fejlesztésének f6 irdnyai., MTA Peda-
gégiai Kutaté Csoport, Budapest 1976, december,

A Magyar Tudomdnyos Akadémia &lldsfoglaldsai és ajanla-
sai a tavlati miiveltség tartalmdra és az iskolai nevelStevé-
kenység fejlesztésére, Budapest 1976.
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A.SZ. Makarenko: Neveléselméleti muvei. 1.-II. Tankonyvki-
addé, 1965,

Me.zei Gyula: A feliuigyelet szerepe az iskolai munka korsze-
riusitésében. Kandidatusi értekezés. (Kézirat)

Nagy Jézsefi A kompenzdléd beiskoldzdsi modell. Akadémiai
Kiadd6, Budapest; 1974,

Dr. Nagy Sandor, Didaktika, Tankonyvkiads, Budapest 1972,

Az oktatéiligy gazdasdgtana, (Szemelvények az oktatds gazda-
sédgosséagi kérdések témakorébsly).

8, flizet: Oktatdsgazdasdgtani kutatdsok Lengyelorszéagban,
Egyetemi Sza&mitékozpont, Budapest 1977,

Az oktatdsiigyi igazgatds kézikonyve, Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiadd, Budapest 1974,

A pedagdgusok helyzete és munkéaja (Az MTA Szociolégiai
KutatdIntézet és a Fdvarosi Pedagodgiai Intézet vizsgdlata,
Ifjusdgi Nyomda, Budapest 1972,

Tapasztalatok a cigdnygyerekek nevelésének és oktatdsdnak
korébdl, Osszedllitds a "Mit teszek & cigdnygyerekek ered -
ményes nevelése-oktatdsa érdekében?"' cimu pdlydzat anyaga-
bdl, Oktatdsi Minisztérium, Budapest 1975,"

Teljesitménymérés az ikoldban, Tesztek, Nemzetkozi Oktatds—
tigy 10. Orszdgos Pedagdgiai Konyvtar és Muzeum, Budapest
1970,

Zala megye telepiiléshédlozat fejlesztési terve, VATI,' Budapest,
1971,
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