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En
ne

k 
eg

yi
k 

le
he

ts
ég

es
 m

ag
ya

rá
za

ta
 a

 re
la

tív
 k

öl
ts

ég
ek

 s
ze

rk
ez

et
e.

 A
z 

ár
az

ás
 le

gf
on

to
sa

bb
 je

lle
m

z
i a

 k
öv

et
ke

z
k.

M
in

d 
az

 a
kt

ív
, m

in
d 

a 
pa

ss
zí

v 
ba

nk
i t

er
m

ék
ek

né
l

ér
vé

ny
es

ül
 a

 t
ra

nz
ak

ci
ó 

tá
rg

yá
na

k 
vo

lu
m

en
ét

l
fü

gg
 fe

lá
r.

A
 

tra
nz

ak
ci

ós
 

fe
lá

r 
m

ér
té

ke
 

a 
tra

nz
ak

ci
ó

tá
rg

yá
na

k 
vo

lu
m

en
én

 k
ív

ül
, a

 tr
an

za
kc

ió
 tí

pu
sá

tó
l, 

va
la

m
in

t a
 sz

ol
gá

lta
tó

tó
l f

üg
g.

 

A
 t

ra
nz

ak
ci

ós
 f

el
ár

 a
 k

is
 ö

ss
ze

ge
k 

fe
lé

 h
al

ad
va

m
er

ed
ek

en
 n

, 
a 

na
gy

 ö
ss

ze
ge

k 
fe

lé
 h

al
ad

va
 a

z 
ar

án
yo

s k
öl

ts
ég

he
z 

ta
rt

A
 

ba
nk

ok
 

az
 

es
et

ek
 

tú
ln

yo
m

ó 
tö

bb
sé

gé
be

n 
m

eg
ad

já
k 

a 
le

gk
is

eb
b 

tra
nz

ak
ci

ós
 m

ér
et

et
 is

, t
eh

át
 

az
 

ár
az

ás
ba

n 
a 

fe
ls

zá
m

ítá
s 

(á
th

ár
ítá

s)
 

és
 

a 
vo

lu
m

en
 k

or
lá

to
zá

sá
na

k 
m

ód
sz

er
ét

 k
om

bi
ná

lv
a

al
ka

lm
az

zá
k.

Eg
y 

bi
zo

ny
os

 v
ol

um
en

 fö
lö

tt 
a 

tra
nz

ak
ci

ós
 re

la
tív

kö
lts

ég
én

ek
 c

sö
kk

en
és

e 
el

ha
ny

ag
ol

ha
tó

vá
 v

ál
ik

. 
A

 
sz

ol
gá

lta
tó

k 
eg

y 
ré

sz
e 

ne
m

 
sz

ám
ít 

fe
lá

ra
t 

bi
zo

ny
os

 ö
ss

ze
g 

fö
lö

tt.
 A

zo
kb

an
 a

z 
es

et
ek

be
n,

 
am

ik
or

 a
 fe

lá
ra

t m
in

dv
ég

ig
 a

lk
al

m
az

zá
k,

 a
 re

la
tív

 
ár

 
vá

lto
zá

sa
 

eg
y 

bi
zo

ny
os

 
ös

sz
eg

 
fö

lö
tt 

gy
ak

or
la

til
ag

 n
em

 é
rz

ék
el

he
t

.
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A
 v

ál
la

la
ti 

hi
te

lte
rm

ék
ek

né
l

is
 m

eg
fig

ye
lh

et
jü

k,
 h

og
y 

a 
ko

ck
áz

at
 c

sö
kk

en
té

sé
re

 t
et

t 
er

fe
sz

íté
s 

m
ér

té
ke

 f
üg

g 
a 

hi
te

l 
ös

sz
eg

ét
l. 

A
 

kü
lö

nb
öz

 
ös

sz
eg

ta
rto

m
án

yb
an

ér
vé

ny
es

 h
ite

lte
rm

ék
ek

 s
or

ba
 r

en
de

zh
et

k 
ol

ya
n 

m
ód

on
,

ho
gy

 m
in

él
 k

is
eb

b 
ös

sz
eg

 a
 h

ite
l, 

an
ná

l 
ki

se
bb

 f
ix

 
kö

lts
ég

ge
l 

fo
ly

ós
ítj

ák
, 

és
 

an
ná

l 
na

gy
ob

b 
a 

vá
lto

zó
 

kö
lts

ég
e 

(k
am

at
) A

zo
kb

an
 a

 g
az

da
sá

go
kb

an
, a

m
el

ye
kb

en
fe

nn
ta

rth
at

ó 
m

ik
ro

hi
te

l-p
ro

gr
am

ok
 

m
kö

dn
ek

, 
m

ég
 

a 
ki

sv
ál

la
la

ti 
hi

te
le

kn
él

 i
s 

ki
se

bb
 f

ix
 k

öl
ts

ég
 e

ljá
rá

so
ka

t
al

ka
lm

az
na

k 
az

 
ad

ós
ok

 
el

bí
rá

lá
sá

ra
. 

A
 

ki
sv

ál
la

lk
oz

ói
 

hi
te

lte
rm

ék
ek

 e
ljá

rá
sa

i 
jó

va
l 

rö
vi

de
bb

ek
, 

és
 k

ev
es

eb
b 

m
un

ká
t i

gé
ny

el
ne

k,
 m

in
t a

 h
ag

yo
m

án
yo

s 
vá

lla
la

ti 
hi

te
le

k.
 

H
a 

fig
ye

le
m

be
 v

es
sz

ük
 a

zt
 a

z 
in

fo
rm

ác
ió

t 
is

, 
ho

gy
 a

z 
eg

ye
di

le
g 

ár
az

ot
t 

na
gy

 ö
ss

ze
g

 (
pé

ld
áu

l 
ko

nz
or

ci
ál

is
) 

hi
te

le
kn

él
 a

 st
an

da
rd

iz
ál

t t
er

m
ék

ek
he

z 
ké

pe
st

 n
ag

yo
bb

 fi
x 

és
 k

is
eb

b 
vá

lto
zó

 k
öl

ts
ég

ge
l 

va
ló

su
l 

m
eg

 a
 t

ra
nz

ak
ci

ó,
 

ak
ko

r 
ál

ta
lá

ba
n 

ér
vé

ny
es

ne
k,

 
és

 
ré

sz
be

n 
ig

az
ol

tn
ak

 
te

ki
nt

he
tjü

k 
az

t a
z 

ál
lít

ás
t, 

ho
gy

 p
én

zü
gy

i k
oc

ká
za

t e
se

té
n 

a 
tra

nz
ak

ci
ós

 k
öl

ts
ég

ek
 s

ze
rk

ez
et

én
ek

 v
an

 a
 v

ol
um

en
t

l
fü

gg
 

op
tim

um
a.

 
A

 
ha

za
i 

ke
re

sk
ed

el
m

i 
ba

nk
ok

gy
ak

or
la

tá
ba

n 
a 

vá
lla

la
ti 

hi
te

le
kr

e 
vo

na
tk

oz
ó 

eg
ys

ég
es

 
sz

ab
ál

yo
zá

s 
ke

re
te

i 
kö

zö
tt 

is
 j

el
le

m
z

en
 k

ev
es

eb
b 

id
t

fo
rd

íta
na

k 
a 

ki
se

bb
 h

ite
lt 

ig
én

yl
 ü

gy
fe

le
k 

ké
re

lm
ei

ne
k

el
bí

rá
lá

sá
ra

, 
to

vá
bb

á 
ne

ki
k 

ál
ta

lá
ba

n 
m

ag
as

ab
b 

ka
m

at
ot

ál
la

pí
ta

na
k 

m
eg

. E
bb

en
 a

z 
es

et
be

n 
–k

on
kr

ét
 a

da
ts

or
ok

at
 

hi
án

yá
ba

n 
is

 –
 a

 t
ra

nz
ak

ci
ót

íp
us

on
 b

el
ül

i, 
a 

vo
lu

m
en

t
l

fü
gg

 o
pt

im
al

iz
ál

ás
ra

 u
ta

ló
 je

le
kr

l b
es

zé
lh

et
ün

k.
 

A
vá

lla
la

ti 
sz

er
ke

ze
t 

al
ak

ul
ás

a 
sz

em
po

nt
já

bó
l

ku
lc

sf
og

al
m

ak
 a

 te
vé

ke
ny

sé
g-

ki
he

ly
ez

és
 (o

ut
so

ur
ci

ng
) é

s 
a 

vá
lla

lk
oz

ói
 h

ál
óz

at
. B

ár
m

in
ké

t e
se

tb
en

 b
on

yo
lu

lt 
ok

ok
 

ál
ln

ak
 a

 f
ol

ya
m

at
ok

 m
ög

öt
t, 

fe
lté

te
le

zh
et

, h
og

y 
m

in
d 

a 

te
vé

ke
ny

sé
g-

ki
he

ly
ez

és
, 

m
in

d 
a 

há
ló

za
to

k 
sz

er
ve

zé
se

 
ré

sz
be

n 
az

za
l 

m
ag

ya
rá

zh
at

ó,
 

ho
gy

 
a 

kü
lö

nb
öz

tra
nz

ak
ci

ót
íp

us
ok

 
kü

lö
nb

öz
 

m
ér

et
ta

rto
m

án
yb

an
er

ed
m

én
ye

zn
ek

 a
la

cs
on

ya
bb

 k
öl

ts
ég

ek
et

.

A
 n

ag
yo

bb
 s

ze
rv

ez
et

ek
be

 i
nt

eg
rá

lt 
te

vé
ke

ny
sé

ge
k 

ne
m

 
cs

ök
ke

nt
ik

 é
rd

em
be

n 
a 

tra
nz

ak
ci

ók
 s

zá
m

át
, i

nk
áb

b 
cs

ak
 

kü
ls

b
l 

be
ls

 
tra

nz
ak

ci
ók

ká
 

vá
lto

zt
at

já
k 

ke
t. 

A
vá

lla
la

to
n 

be
lü

li,
 p

ia
ci

 m
ve

le
tb

en
 n

em
 m

eg
te

st
es

ül
tra

nz
ak

ci
ók

 
az

on
ba

n 
ne

m
 

ve
sz

íti
k 

el
 

az
t 

a 
tu

la
jd

on
sá

gu
ka

t, 
ho

gy
 e

gy
ed

i v
is

zo
ny

ok
at

, s
zu

bj
ek

tu
m

ok
kö

zö
tti

 k
ap

cs
ol

at
ok

at
 fe

je
zn

ek
 k

i. 

El
m

on
dh

at
ó 

te
há

t, 
ho

gy
 

a 
tra

nz
ak

ci
ók

 
m

ér
et

ga
zd

as
ág

os
sá

gá
na

k 
te

rm
és

ze
te

 t
öb

b 
ol

ya
n 

té
ny

ez
t

er
ed

m
én

ye
z,

 a
m

el
ye

k 
cs

ök
ke

nt
ik

 a
 v

er
tik

ál
is

 i
nt

eg
rá

ci
ó 

irá
ny

áb
an

 h
at

ó 
er

ke
t, 

va
gy

 e
gy

en
es

en
 e

lle
nü

k 
ha

tn
ak

. 

A
 m

od
el

l j
el

le
m

z
i

A
 

di
ss

ze
rtá

ci
ób

an
 

m
eg

kí
sé

re
lte

m
 

le
írn

i 
a 

tra
nz

ak
ci

ós
 

kö
lts

ég
ek

 
eg

y 
m

ik
ro

m
od

el
ljé

t, 
am

el
ye

t 
a 

kö
ve

tk
ez

k
je

lle
m

ez
ne

k.

A
 m

od
el

l 
a 

tra
nz

ak
ci

ók
at

 ö
nm

ag
uk

ba
n 

ne
ga

tív
 ö

ss
ze

g
,

bi
zo

ny
os

 e
le

m
ei

be
n 

zé
ru

sö
ss

ze
g

 já
té

kk
én

t á
br

áz
ol

ja
. E

z 
ös

sz
ha

ng
ba

n 
va

n 
az

za
l, 

ho
gy

 tr
an

za
kc

ió
 ö

nm
ag

áb
an

 n
em

 
bí

r h
as

zn
os

sá
gg

al
. A

 tr
an

za
kc

ió
k 

ha
sz

na
 k

öz
ve

te
tt,

 m
iv

el
a 

m
un

ka
m

eg
os

zt
ás

, a
 s

pe
ci

al
iz

ác
ió

 é
s 

az
 a

zz
al

 já
ró

 c
se

re
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Eg
y-

eg
y 

sz
er

ep
l

ne
k,

 i
lle

tv
e 

ko
al

íc
ió

na
k 

te
ts

z
le

ge
se

n
so

k 
dö

nt
és

i v
ál

to
zó

ja
 le

he
t. 

A
z 

eg
ye

s 
sz

er
ep

l
k 

st
ra

té
gi

ai
ha

lm
az

át
, 

dö
nt

és
i 

le
he

t
sé

ge
it 

a 
kö

lts
ég

ha
té

ko
ny

sá
g 

fo
ga

lm
án

ak
 f

el
ha

sz
ná

lá
sá

va
l 

írj
uk

 l
e;

 a
 d

ön
té

se
ke

t 
a 

fix
és

 v
ál

to
zó

 k
öl

ts
ég

ek
 l

eh
et

sé
ge

s 
ko

m
bi

ná
ci

ói
 a

dj
ák

. 
A

m
od

el
lb

en
 a

lk
al

m
az

ot
t k

öl
ts

ég
ha

té
ko

ny
sá

gi
 fü

gg
vé

ny
ek

et
 

úg
y 

de
fin

iá
ltu

k,
 h

og
y 

dö
nt

és
i v

ál
to

zó
nk

én
t e

lim
in

ál
tu

k 
a 

do
m

in
ál

t 
dö

nt
és

ek
et

, v
ag

yi
s 

az
ok

at
, a

m
el

ye
k 

se
m

m
ily

en
 

vo
lu

m
en

né
l n

em
 a

dn
ak

 o
pt

im
ál

is
 v

ál
as

zt
ás

t.

el
m

oz
dí

tá
sá

n 
ke

re
sz

tü
l 

po
te

nc
iá

lis
an

 
na

gy
ob

b 
m

eg
ta

ka
rít

ás
t 

te
sz

ne
k 

le
he

t
vé

 
a 

tra
ns

zf
or

m
ác

ió
s

kö
lts

ég
ek

be
n,

 m
in

t 
am

ek
ko

ra
 k

öl
ts

ég
ge

l 
m

eg
va

ló
sí

tá
su

k
já

r.

A
 

m
od

el
lb

en
 

cs
ak

 
tö

ké
le

tle
n 

sz
er

z
dé

se
k 

és
 

ne
m

te
lje

se
n 

in
fo

rm
ál

t 
sz

er
ep

l
k 

va
nn

ak
, 

va
ló

já
ba

n 
a 

tö
ké

le
te

s 
sz

er
z

dé
s 

és
 a

 t
el

je
s 

in
fo

rm
ál

ts
ág

 a
 m

od
el

lb
en

ne
m

 
is

 
lé

te
zh

et
. 

A
 

m
od

el
l 

az
 

in
fo

rm
ác

ió
sz

er
zé

s 
és

ko
m

pr
om

is
sz

um
ke

re
sé

s 
op

tim
um

át
 

és
 

eg
ye

ns
úl

yi
 

fe
lté

te
le

it 
írj

a 
le

. 
A

 
dö

nt
és

i 
vá

lto
zó

k 
te

ts
z

le
ge

se
n 

so
k 

(a
 

vá
lto

zó
k 

sz
ám

án
ál

 
ne

m
 

tö
bb

) 
sz

er
ep

l
 

és
 

az
ok

 
ko

al
íc

ió
in

ak
dö

nt
és

ei
t 

re
pr

ez
en

tá
lh

at
já

k.
 T

ek
in

te
tte

l 
ar

ra
, 

ho
gy

 e
gy

sz
er

ep
l

ne
k 

tö
bb

 d
ön

té
si

 v
ál

to
zó

ja
 i

s 
le

he
t, 

a 
m

od
el

l
áb

rá
zo

ln
i t

ud
ja

 a
zt

 a
 h

el
yz

et
et

 is
, h

og
y 

eg
y 

sz
er

ep
l

 tö
bb

 
ko

al
íc

ió
ba

n 
is

 r
és

zt
 v

eh
et

, e
gy

 v
ag

y 
tö

bb
 d

ön
té

si
 v

ál
to

zó
 

er
ej

éi
g.

 L
eh

et
sé

ge
s 

to
vá

bb
á,

 h
og

y 
a 

sz
er

ep
l

k 
ug

ya
na

zo
n 

a 
tra

nz
ak

ci
ón

 
be

lü
l 

is
 

eg
ym

ás
sa

l 
ré

sz
be

n 
ve

rs
en

g
,

ré
sz

be
n 

ko
op

er
at

ív
 m

ag
at

ar
tá

st
 k

öv
es

se
ne

k.
 

A
 m

od
el

lb
en

 a
 t

ra
nz

ak
ci

ós
 k

öl
ts

ég
ek

 e
gy

 r
és

ze
 a

rá
ny

os
 

(n
em

fiz
et

és
i, 

ne
m

 
te

lje
sí

té
si

, 
ké

sz
le

ts
zi

nt
b

l 
ad

ód
ó)

 
ve

sz
te

sé
g,

 
am

el
ye

k 
a 

tra
nz

ak
ci

ók
 

el
ke

rü
lh

et
et

le
n 

ve
le

já
ró

i. 
A

 
ré

sz
tv

ev
k 

a 
ve

sz
te

sé
ge

t 
kö

zv
et

le
n

rá
fo

rd
ítá

sa
ik

ka
l c

sö
kk

en
th

et
ik

. 

A
 t

ra
nz

ak
ci

ók
 s

or
án

 a
 s

ze
re

pl
k 

ny
er

he
tn

ek
 e

gy
m

ás
tó

l.
Er

re
 

ta
lá

n 
a 

le
gg

ya
ko

rib
b 

pé
ld

a 
az

 
ár

al
ku

, 
am

el
y

po
te

nc
iá

lis
an

 
m

in
de

n 
tra

nz
ak

ci
ó 

ré
sz

e.
 

A
z 

és
sz

er
ta

rto
m

án
yo

n 
be

lü
l a

z 
ár

 m
eg

ál
la

pí
tá

sa
 s

or
án

 a
 v

ev
 é

s 
az

 
el

ad
ó 

eg
ym

ás
tó

l 
ny

er
ne

k,
 

a 
já

té
kn

ak
 

ez
 

az
 

el
em

e
zé

ru
sö

ss
ze

g
, a

zo
nb

an
 a

z 
eg

ym
ás

 m
eg

gy
zé

sé
re

 fo
rd

íto
tt

ki
ad

ás
ok

 m
ia

tt 
a 

já
té

k 
eg

és
zé

ne
k 

ös
sz

eg
e 

ne
ga

tív
 le

sz
. 

Eg
y 

sz
er

ep
l

 s
tra

té
gi

ai
 t

er
ét

 a
 s

aj
át

 d
ön

té
si

 v
ál

to
zó

in
ak

 
tö

bb
di

m
en

zi
ós

 te
re

 h
at

ár
oz

za
 m

eg
, e

gy
 d

ön
té

sé
t p

ed
ig

 a
 

st
ra

té
gi

a 
té

re
n 

ér
te

lm
ez

et
t k

on
kr

ét
 v

ek
to

rr
al

 je
lle

m
ez

zü
k.

Ily
en

 
fe

lté
te

le
k 

m
el

le
tt 

ad
ot

t 
tra

nz
ak

ci
ón

 
be

lü
l 

te
ts

z
le

ge
se

n 
so

k 
sz

er
ep

l
 v

ál
to

zó
in

ak
 i

s 
va

n 
eg

yi
de

j
op

tim
um

a,
 

és
 

az
 

eg
ym

ás
sa

l 
ve

rs
en

g
 

dö
nt

és
ek

 
te

ts
z

le
ge

se
n 

so
k 

vá
lto

zó
 é

s 
sz

er
ep

l
 e

se
té

n 
is

 e
gy

en
sú

ly
i 

po
nt

ot
 h

at
ár

oz
na

k 
m

eg
.

A
 

m
od

el
l

al
ap

ka
te
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