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A téma indoklasa

Eurépaban a sziiletésszam drasztikusan csokkent a hagyomanyos csaladi
mintat kovetd, a kisgyermekek intézményi ellatdsara keveset koltd orszagokban, mig
viszonylag kedvezden alakult azokban az orszagokban, amelyek nagy gondot
forditanak, és sokat koltenek a kisgyermekes sziilok csaladi és munkahelyi
kotelezettségének Osszehangolasara. Ott magasak a sziiletési ratak, ahol jelentds a
n6i foglalkoztatottsag (NGM, 2012), kiilonds tekintettel az atipikus néi
foglalkoztatas (Pongracz, 2011; Szalai, 2012). A nemzetk6zi és a hazai szakirodalom
attekintése kapcsan nyilvanvalé valt, hogy mast ért a nyugat-eurdpai, amerikai
szakirodalom korai munkavallalas alatt, mint amit a magyar anyak: mig elébbi
esetekben az elsé ¢€letévben megkezdett munka hatasat vizsgaljak, addig nalunk az
els6 3 életév szinte tabunak szamit munkavallalasi szempontbol: a KSH adatai szerint
a magyar anyak atlag 4,7 évig maradnak otthon (Cseres-Gergely, 2008). Hazai
kutatasok azt mutatjak, hogy a gyermek 6 (és nem is 3) éves koraig gondoljak az
anyak, hogy otthon kellene maradniuk (Cseres-Gergely, 2008; Blasko, 2008; Blaskd,
2011). Ennek a problémanak tobb tényezdje van: elsésorban egy erdsen konzervativ
szerep-felfogas — amit nem arnyal még az sem, hogy ha a csalad fenntartasahoz
sziikség van a két sziil6 jovedelmére. Ezt erdsiti a pénzbeli anyasagi tamogatas léte —
amely nagyon sok esetben szinte az egyetlen, de legalabbis az egyik stabil
jovedelemnek szamit a csalad bevételei kozt. Masrészrél valos probléma az, hogy
annak, aki dolgozni szeretne a gyermekvallalas utan, sokszor valoban valasztania kell:
csaladd VAGY Kkarrier. Elégtelen szdmu, talzstfolt, rugalmatlan, az 4llamnak igen
sokba kertild, bar a sziil6 szdmara viszonylag nem draga allami ellatérendszerrel, vagy
egy, az allam altal nem (vagy alig) finanszirozott, igy a sziild szdmara sokszor jelentds

tobbletkoltségkeént jelentkezd kiscsoportos, rugalmas (magan)ellatassal szembesiil, aki
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napkozbeni ellatohelyet keres gyermekének. E mellett nem terjedt el a részmunkaido,
a tavmunka, az osztott munkakor sem — nem ismert, igy nem is preferalt atipikus
foglalkoztatasi formak ezek, melyek épp a kisgyermekes munkavallalénak
jelenthetnének valés megoldast. Am ezen megoldasok mellett is sziikséges épp a
rugalmas kisgyermekellatast lehet6vé tevd ellatorendszer (Kocsisné, 2013)

KSH (2012) adatok szerint a nék negyede dolgozna, ha lenne kire hagyni a
gyermekét, vagy lenne munkaja, ezt erdsiti meg Blasko (2009, 2011): a nék nagy
része (kb. 40%) ,,feketén” dolgozik GYED/GYES alatt most is. Nemzetkozi és hazai
kutatdsok egyértelmiivé tették, hogy a gyermekvallaldssal kapcsolatos anyasagi
csaladtamogatisok tamogatisok szerkezetének atalakitasa hozzajarulhatna a ndi
foglalkoztatottsag  noveléséhez, ¢és ezen keresztil a magyar gazdasag
versenyképességének javitasahoz. Az atalakitis 1ényege az lenne, hogy az otthoni
gyermekellatas pénzbeli tamogatasanak egy részét atcsoportositanank az anyak
munkavallalasat tdmogaté napkdzbeni gyermekellatas finanszirozasaba (Reszketd-
Scharle-Varadi, 2011). Véleményem szerint az atcsoportositast mindkét rendszer
rugalmasabba tételével kellene fokozni: az atipikus foglalkoztatasi formak erdteljes
preferacioja mellett egy tobbszereplds, a jelenleginél kényegesebb rugalmasabb (és
olcsobb) kisgyermekellasara van sziikség (kisebb csoportok, rugalmas nyitva tartas, a
csalad igényeihez igazodo ellatas).

A bélcséde, 6voda, iskolai napkdzi hivatalos alternativaja a csaladi napkozi'.
Ez a (nalunk) kozel 20 éves ellatasi forma csak hazankban (és a kornyezd poszt-
szocialista orszagokban) szamit unikumnak, Eurdépa, Amerika és Ausztralia legtobb
pontjan zomében ily moédon oldjak meg a gyermekek ellatasat (Reszketd, Varadi,

2009). Elénye, hogy a kis ellatotti 1étszam miatt rugalmasan, kdnnyen és olcson

! A Gyermekvédelmi Torvény a 0-3 éves kort gyermekek napkozbeni ellatisat bolesddében, csaladi
napkoziben vagy csaladi gyermekfeliigyeletben definialja.
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1étrehozhat6, hivatalos munkahelyet teremt a benne dolgozoknak, és rugalmasan tud
alkalmazkodni az igénybe vevdk sziikségleteihez (Reszket6-Scharle-Varadi, 2011).
Mivel hazankban a napkozbeni ellatasok kialakitdsakor egyediili modként a bolcsdde
terjedt el, a csaladi napkdzi feltételrendszerének kialakitdsakor pedig sajnos nem
igazan sikeriilt elrugaszkodni az intézményi keretektél?, igy érthetd, ha a sziilék
szamara a csaladi napkozi (alulfinanszirozottsaga okan) ,,méregdraga maganbélcsi,
maganovi” kategoriaként jelent meg.

A fentiekb6l kovetkezik az a feltevés, hogy ha az ellatdhely fenti
negativumait kikiiszoboljik (talzsufoltsag megsziintetésével a meglévé allami
intézményekben, illetve a nem allami ellatohelyek hozzaférésének javitasaval a
finanszirozas atalakitasaval) az taldn javithat az anyak negativ attitlidjén, mellyel a
napkozbeni kisgyermekellatasokhoz viszonyulnak. Azért fontos ez a kérdés, mert
lehet, hogy az anya szivesen dolgozna a gyermeke mellett (lehet, hogy alkalomszeriien,
nem hivatalosan dolgozik is), de kisebb rossznak tartja az otthonmaraddst, mint hogy
wbeadja” a gyermeket bélcsédébe. Ha ezek az édesanyak Ggy mennek vissza
dolgozni, hogy ez a vélekedésiik nem valtozik (azaz rossz dontésnek tartjak a gyermek
feliigyeletének ilyen iranyd megoldasat), akkor ezeknél az anyaknal is fellép a
szerepkonfliktus (Ross, 1983), ami ujabb pszichés karokat okoz mind a sziilonek,
mind a gyermeknek. Az ellatorendszer javitasaval, és ennek a ténynek az intenziv
kommunikaldsaval feltehetéen vélhetden elejét lehet venni a fenti probléma tovabb

gytrizésének.

2 ami érthetd, hiszen a rendszer kialakitdsaban kizarélag bolesédei szakemberek vettek részt
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Elméleti kutatdsom modelljét az alabbi gondolatok mentén épitettem fel:

A gyermekvallalasi hajlandésagot befolyasolja a nék munkaerd-piaci
helyzete, valamint a meglévd tarsadalmi viszonyok. A tarsadalmi viszonyok
vizsgalatakor a szocializaciés szempontok, az anyai munkavallalas ¢és a
gyermekfejlodés Osszefliggései, valamint a sziiléi preferencidk bemutatasara
torekedtem. Fenti kérdéseket a szerepfesziiltség (Ross, 1983) viszonyaban
vizsgaltam, ugyanis ha egy édesanya szerepzavart ¢l at a gyermekvallalasa, illetve a
gyermeke elhelyezése kapcsan, abban az esetben kevésbé fog realizalodni a vagyott
gyermekek megsziiletése. Nem valaszthatd szét az anyai és a gyermeki jol-1ét, ha
ugyanis a gyermek ellatdsa nem megnyugtatd, az anya vagy nem fog munkaba allni,
vagy a munkavallalasa kozben szerepzavart él at. Dolgozatomban azzal a tarsadalmi
csoporttal foglalkozom, ahol az édesanya a gyermekvallalas utan vissza kivan térni a
munkaeré-piacra. A szakirodalmi hatteret a dolgozat masodik fejezetében tekintem at.
A masodik és a harmadik hipotézisem a gyermek napkozbeni ellatasaval kapcsolatos
sziildi preferenciakat vizsgalja.

A n6ék munkaerd-piaci helyzetét befolyasolja a munkaltatok csalados
munkavallalohoz fiiz6do attitiidje (foglalkoztatja-e a kisgyermekes sziil6t, tamogatja-e
ezen szilé gyermekének az ellatdsat). A munkaltatoéi attitidre és a nobi
munkavallalasra er6sen hat a mindenkori allami szerepvallalas: ha az allam a sziil6i
otthonmaradast tamogatja, abban az esetben mind a csalad, mind a munkaltato
ellenérdekelt a foglalkoztatasban. A dolgozatom masodik fejezetében mutatom be a
szakirodalmi hatteret, valamint kiilfoldi jo gyakorlatokat. A kiilfoldi gyakorlatok
bemutatasaval a célom az esetleges ,,good practices” szemléltetése, nem pedig a hazai
rendszerrel vald Osszevetés. Az 6tddik és a hatodik hipotézis a kutatasi kérdésben
feltett alapkérdést vizsgalja.

A napkoézbeni kisgyermek ellatas bemutatdsidval a jelenlegi realitdsokat
szemléltetem. A kiilfoldi jo gyakorlatok szintén gondolatébresztd, és semmiképp sem
Osszehasonlito céllal keriilnek bemutatdsra. Az elsd hipotézissel a csaladi napkdziben

ellatast nyujtokat vizsgalom.
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Az allami szerepvallalas kulcskérdés, igy bemutatom a jelenlegi
szabalyozast mind a csaladtdmogatasok, mind a napkozbeni kisgyermek-ellatas
teriiletén. J6 gyakorlatként bemutatok néhany kiilfoldi példat.

A Kutatasi kérdésemben arra keresem a valaszt, hogy vajon a csaladi
napkozik rendszerszintii fejlesztésével novelheté-e a néi foglalkoztatas? A modell
alapjan felallitott hipotézisem szerint az allami szerepvallalassal befolyasolhato a
munkaltatoi attitlid, mely kihatassal van a ndi foglalkoztatasra. Amennyiben a
munkaltatok tamogatjadk a munkavallalé sziilok gyermekeinek a megnyugtatd
ellatasat, azzal egyrészt csokkenthetdo a dolgozni akardk anyak szerepfesziiltsége,
masrészt ezaltal novelhetd a ndi foglalkoztatds direkt és indirekt mddon: a
gyermekellatd helyeken munkat vallald nék latjak el a dolgozd anyak gyermekeit.
Bemutatom, hogy a meglévo ellatasi formak koziil miért javaslom a csaladi napkdzik
fejlesztését: gyermekfejlodés szempontjabol, anyai szerepzavar szempontjabol,

gazdasagi (1étrehozas, fenntartas) szempontok alapjan egyarant vizsgalom a kérdést.
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A kutatas célja és hipotézisei

Semmilyen koriilmények kozott sem célom annak bebizonyitasa, hogy a
kisgyermek melletti munkavallalas mindenkinek egységesen jo. Hiszem, hogy
vannak édesanydk, akik kiteljesedve az anyasagban tudnak és akarnak hosszu éveken
keresztiil napi 24 oraban tevékenyen foglalkozni a gyermekeikkel, gondozni, nevelni
Oket. Vannak, akik képesek ebben megujulni, ugy, hogy mindekézben a csaladjuk
maximalisan az elényeit élvezi az édesanya hasznos ¢és elengedhetetlen
hattértevékenységének. Hiszem, hogy vannak csaladok, akik igy mikodnek
megfelelden. Azt gondolom, ha a csaladnak ez a valodi tudatos valasztasa, ezeket a
csaladokat ebben kell erdsiteni, az 6 mas jellegii problémaikra mas megoldasokat kell
talalni.

Azonban vannak olyan csaladok, asszonyok, élethelyzetek, kényszerek
vagy motivaciok, amikor mindez nem elég, sziikség van az édesanya
munkavégzésére is. En ezt a problémat vizsgalom, tiszteletben tartva az ettdl eltérd
csaladmodellt. Azoknak a csaladoknak keresem a megoldast, ahol a sziildk egyiittesen
kivanjak a csaladi és a munkahelyi kotelezettségeket Osszehangolni ugy, hogy ez
minden szerepldnek jo legyen: a gyermekeknek, a sziiloknek, a munkaltatoknak és az
allamnak egyarant.

Mivel szandékomban 4all megalapozni egy, a csaladi napkozik
mindségbiztositasahoz sziikséges kutatast, ezen kutatasban vizsgalom a csaladi
napkoézik szakmai hatterét (ott dolgozok végzettsége, indittatasa, motivacioi), mivel
a leggyakoribb ,,szakmai vad” a csaladi napkozikkel szemben az intézményekhez
viszonyitott szakmaiatlansag. Egyet értek azzal, hogy mind az allam, mind a
csaladok, mind a bevonni kivant munkaltatok joggal varjak el a legmagasabb szinti,

professzionalis ellatast. Ehhez azonban meg kell hatarozni a minimum-€s az optimum
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személyi-és targyi feltételeket, szakmai sztenderdeket. Nem feladata jelen dolgozatnak
ezen mutatok kidolgozésa, de a dolgozat mindenképp megalapoz egy késobbi ilyen
iranyu munkat.

Mivel a hozzaférhetdség javitdsanak egyik feltételeként érzékelem a
munkaltatok bevondsat a dolgozoik gyermekeinek a napkdzbeni ellatasaba, ezért
kiilon vizsgalom a munkaltaték attitiidjeit, jelenlegi és vagyott megoldasi
lehetdségeit. Célom felmérni, hogy valds igény-e a munkaltatok részérdl a csalados,
gyermekes munkavallalok tamogatasa, a kisgyermekes dolgozok gyermekének
megnyugtatd ellatdsaban vald részvétel. Javaslatokat kivanok tenni a mindenkori
Kormanyzatnak a téma megoldasaban egy optimalisnak vélt finanszirozasi modell
megalkotasaval.

Feltételezem, hogy a jelenlegi szabalyozas mellett a probléma
leggyorsabb, legkoltséghatékonyabb és legrugalmasabb megoldasa csaladi
napkozik létrehozasa. Ez tehermentesiti a jelenleg igen talzstfolt ellatorendszert,
direkt munkahelyeket teremt a 1étrejové csaladi napkozikben dolgozo
szakembereknek, és indirekt munkahelyeket teremt azoknak a sziiléknek (zomében
édesanyaknak), akik a jelenlegi szabalyozok mellett nem tudnak legalisan visszatérni a
munkaerdpiacra gy, hogy a csaladi és a munkahelyi kotelezettségeiknek egyarant
eleget tudjanak tenni. Mivel az Eurdpai Unids forrasok szabadon hasznalhatoak fel az
ellatorendszer bovitésére, igy meggondolandd a koltséghatékonysag szempontjabdl a

csaladi napkozik 1étrehozasanak siirgetése.

Elsé hipotézis (H1)
A csaladi napkozi vezetdk tobbségében magasabb végzettségliek, mint a

torvény altal eldirt 40 oras tanfolyamhoz sziikséges és elégséges feltételként
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megszabott 8 osztalyos végzettség. A csaladi napkdzit vezetdk, mitkodtetok kozott
vannak szakképzett pedagogusok.
Masodik hipotézis (H2)

A sziil6k altal képviselt preferencia-rendszer altal a sziilok meghatarozzak,
hogy mikor, milyen feltételek teljesiilése esetén érkezik el a munkéba vald visszatérés
ideje, és ez alapjan dontik el azt is, milyen helyet tartanak megfelelonek a
gyermekiiknek.

Harmadik hipotézis (H3)

A sziiléknek a gyermekiik elhelyezésekor fontosabb a relativ szubjektiv
gyermeki jol-1ét, mint az ellatdhelyet jellemz6 dokumentalhato, technikai tényezdk
(targyi feltételek, kornyezet, miikddési engedély, gondozo végzettsége, stb).

Negyedik hipotézis (H4)

A munkaltatok megfeleld 6sztonzok és allami tamogatas megléte esetén
hajlandosagot mutatnak a munkavallaldé gyermekének az elhelyezésében.
Otodik hipotézis (H5)

A csaladi napkdzik szamanak novelésével elsésorban a ndi foglalkoztatasi
mutatok néhetnek (direkt és indirekt munkahelyek).
Hatodik hipotézis (H6)

A csaladi napkdzi mint rugalmas kisgyermek-ellatasi forma hozzajarul az
atipikus foglalkoztatas elterjedéséhez, ami noveli a ndi foglalkoztatottsdgot (indirekt

munkahelyek).
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Az értekezés felépitése és az alkalmazott médszerek

Mivel a kutatdsomban a napkozbeni kisgyermek ellatas tobb szerepldjével
kapcsolatban fogalmaztam meg hipotézist, igy a szereploket kiilon-kiilon is kutatdsnak
vetettem ala. A kutatasban az alabbi vizsgalando célcsoportokat hataroztam meg:

1. célcsoport: csaladi napkdziben dolgozok

2. célcsoport: munkavallalo sziilok

3. célcsoport: munkaltatok

4. célesoport: allam (kdzigazgatas)

Kutatasom 2009-es, 2012-es és 2013-as mérfoldkovekre bonthatd. Az alabbi
kutatasokat végzetem fent megjel6lt idépontokban:

2009

e (Csaladi napkozi tanfolyamot végzettek kozti kutatas (adatelemzés)
e (Csaladi napkozi vezetdk kozti felmérés (kérd6iv)

e 0-3 éves gyermeket neveldk kozotti felmérés (kérd6iv)

e (Csaladi napkdzi tanfolyamot végzettek kozti kutatas (adatelemzés)
o (Csaladi napkozi vezetdk kozti felmérés (kérdodiv)
o (Céges gyermekfeliigyelet munkavallal6i oldalrol (kérd6iv)

e Jogszabalyi kivonatok elkészitése

o  (éges csaladi napkozi kerekasztal (fokuszcsoport)
e  Munkaltatoi esettanulmanyok (mélyinterja)
A 2009-es és a 2012-es adatelemzések egy akkreditalt felndttképzo csaladi
napkozi tanfolyamra jelentkezd hallgatonak a jelentkezési lapjainak a kiértékelését

jelenti. Ezen adatfeldolgozas szolgalt az elsé és az 6todik hipotézis bizonyitékaul. A
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feln6ttképzd az egész orszag teriiletére kiterjedden tart tanfolyamokat, igy a minta
orszagosnak tekinthetd. Mivel az orszagban tobb hasonld felnéttképz6 is mikddik, az
0 adataik ismerete sziikséges lenne a reprezentativitdshoz, azonban ilyen adatok nem
alltak a szerz0 rendelkezésére. A témaért felelés Minisztérium és a KSH sem
rendelkezik a csaladi napkdziben dolgozokra vonatkozd pontos végzettségbeli
adatokkal. A fentiek alapjan az adatelemzéssel nyert adatok nem biztos, hogy
reprezentativak, de az biztos, hogy orszagosak, és a témaban jelen pillanatban
egyediilalloak.

A 2009-es és 2012-es kérdoives felmérések a csaladi napkézi vezetok
ko6zott online médon valdsultak meg. A kérdéivvel megkerestiik az orszagos publikus
csaladi napkozis adatbazisban szerepld Osszes csaladi napkozi vezetdt. A kérddivet
weboldalakon, Facebook oldalakon is terjesztettiik. Az online kérdéiv elénye a
konnyt terjesztés, kitoltés, hatranya épp a konnyii hozzaférhetéség miatti ,,domping”,
azaz el kellett érjiik, hogy komolyan vegyék a kérdéiv kitoltését. A kérddivet kitoltok
zOme csaladi napkozi mikodtetd, igy a kapott adatok nem pontosak a dolgozokra
nézve, hiszen sok olyan miikddtetd van, aki tobb napkdziben tobb alkalmazottat is
foglalkoztat, akik nem biztos (s6t inkdbb valdsziniileg nem), hogy kitoltotték a
kérdbivet. Am az adatok a fenti feltételezés alapjan barmerre szérhatnak, hiszen lehet,
hogy szakemberekkel dolgozik az adott miikodtetd (fenntartd), és lehet, hogy nem.
Ezen adatelemzés szolgalt az elsé és az 6todik hipotézis hipotézis bizonyitékaul. A
kérdoivek kiértékelése SPSS-es modszerrel tortént.

A 2009-es és a 2012-es sziil6i felméréssel a sziil6i attitidokre kérdeztiink ra.
Azt szerettilk volna megtudni, mit tartanak a kisgyermeket neveld sziilok fontosnak
akkor, ha a gyermekiiknek ellatohelyet keresnek. A kérd6éiv online, onkitdltds volt. A

kérdéivetek kismamas weboldalakon, baba-mama forumokon, Facebook csoportokban
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tettiik kozzé. A kérdbéivek a masodik és a harmadik hipotézisek igazolasat
szolgaltak. A kérddivek kiértékelése SPSS modszerrel tortént.

A 2012-es munkaltatéi felmérés szintén online kérdéiv volt. Ebben a
munkaltatok attitlidjére voltunk kivancsiak, arra, hogyan viszonyulnak a kisgyermekes
dolgozok gyermek-elhelyezési nehézségeihez. A kérddivek kiértékelése SPSS
modszerrel tortént.

A kérd6iv megalapozta a 2013-as fokusz-csoportos munkat (Céges Csaladi
Napkozi Kerekasztal). Ezen fokuszcsoporton a kérdéivben fellelt kérdéseket,
problémakat boncoltuk tovabb. A munkamoédszer az alabbi volt: egy révid bevezetd
eléadas utan (melyet kiils6s moderatorral tartottunk) egy kozds brain storming
keretében megfogalmaztunk olyan kozds problémakat, melyeket kiilon-kiilon
munkacsoportok dolgoztak fel. Ezen munkacsoportok eredményeit a végén egy zar6
forumon bemutattak a tobbi résztvevének.

A fokuszcsoport eredményeit felhasznalva 2013-ban mélyinterjiakat
készitettem, melyek célja a valodi problémak és nehézségek feltarasa is kimondasa
volt. A mélyinterjukat esettanulmanyokként mutatom be dolgozatomban.

Ezen 3 munkaltatoi kutatas (kérd6iv, fokuszcsoport és mélyinterjik) adtak az

negyedik és az 6todik hipotézis igazolasat.
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Az értekezés f6bb eredményei

1. tézis: A csaladi napkozikben dolgozok kozel 2/3-a (60,7%-a) felséfokt
végzettségll, tobb mint a fele (53%-a) pedagdgus.

2. tézis: A csaladi napkoziben dolgozok zdéme (93%-a) né. A napkdzbeni
kisgyermekellatohely elsGsorban az anyanak nyujt segitséget a gyermek
ellatisaban, mivel alapesetben ez ra harul. gy a csaladi napkozi elsésorban a
ndi foglalkoztatast képes erdsiteni.

3. tézis: A hazai konzervativ csaladmodell miatt a nékre tobb otthoni feladat
harul, mint a férfiakra. Ezt fokozza a GYES- szokasok rogziilése. Az atipikus
foglalkoztatasi formak elterjedése fokozza a ndi. A csaladi napkézi mint
rugalmas kisgyermek-ellatasi forma hozzajarul az atipikus foglalkoztatas
elterjedéséhez, ami noveli a n6i foglalkoztatottsagot.

4. tézis: A sziillok kisgyermek-ellatasi megoldasainak valasztasakor a
legfontosabb szempontrendszer a gyermekiik jol-1éte: biztositott szabad jaték,
gondozohoz valo kotddés, egészséges ételek. Azoknak a sziiloknek, akiknek
megoldott a lakashoz kozeli segitség, a lakohelyhez kozeli ellatohely a
preferalt, mig azoknal, akiknek ezt 6nalldan kell megoldani, a munkahelyhez
kozeli ellatas nydjt megoldast. Legkevésbé fontosnak az intézményi jelleget
gondoljak a sziilék az ellatohely valasztasakor.

5. tézis: A legtobb munkaltatd hajlandé tdmogatni a munkavallaldjanak a
gyermekelhelyezését, ha szdmara ennek a koltsége kisebb, mint a
munkavallalé elvesztésének, potlasanak, illetve barmilyen tipusu
helyettesitésének jarulékos koltsége. Ez csak ugy érheté el, ha allami

0sztonzokkel tamogatja a kormanyzat a munkaltatokat. Ebben az esetben az
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allam cserébe direkt ¢és indirekt munkahelyeket, illetve gyermekellato

fér6helyeket kap a nem allami fenntarté mikodése altal.

Céges csana modell

A disszertaciomban a kutatasi modell alapjan feltett kutatasi kérdésekre
valaszul, a primer kutatdsok eredményeit felhasznalva, az alabbi modellt alkottam
meg: feltételezem, hogy amennyiben rendszerszinten fejlesztjiik a csaladi napkoziket,
azzal segitjiik a ndi foglalkoztatast. Ehhez a fejlesztéshez a munkaltatok bevonasa
sziikséges, hiszen 6k azok, akik a kisgyermekes ndk foglalkoztatasaban segiteni
tudnak. A modell lényege, hogy a munkaltatok bevonasaval munkahelyi (azaz
,,céges”) csaladi napkozik 1étrehozasaval tamogathatéak a munkavallalo sziilok.

A rendszerszintii fejlesztés eclemei a kovetkezdek:

1. Szabalyozasi eszkozok: kiszamithatdo jogszabalyi hattér, egyértelmii

moddszertani segitség.

2. Gazdasagi, pénziigyi eszkozok: pozitiv 0sztonzok (adojovairas,

adokedvezmények) és korlatozo eszkozok (pl. palyazatbol valo kizaras).

3. Onkéntes, nem kényszerité eszkozok: minéségbiztositasi rendszerek

felallitasa (amelyhez hozzarendelhet$ az extra finanszirozas), kozszféra-
versenyszféra kozti megallapoddsok (amennyiben hianyz6 4allami,
onkormanyzati fér6helyeket potol, kapjon az allami finanszirozasbol).

Az ajanlott modell munkahelyteremté szerepe a kovetkezd: a
munkahelyeken, akar kiilsé fenntartok altal miikddtetett csaladi napkdzik képesek 1j

munkahelyeket teremteni (gondoz6 pedagdgusok), valamint segitik az atipikus néi
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foglalkoztatas elterjedését rugalmas nyitva tartas, rugalmas létrehozas, racionalis

miitkddtetetés altal.

Céges csana modell

Gazdasagi, pénziigyi
eszkozok
(pozitiv Gsztdnzdk és
korlatozd eszkdzok)
Onkéntes, nem

Szabalyozasi kényszerit
eszkdzdk

eszkozdk Ceges

{Jog:szal:-alyok, csaladi
modszertan)

(mindségbiztositas,
kbzszféra-

A7 versenyszféra kozti
fa kaZI megallapodasok)

Magyarazat:

e Céges csaladi napkozi: minden olyan rugalmas kisgyermek-ellatasi forma,
melynek a létrehozasaban és/vagy a miikddtetésében tevékenyen részt vesz a
munkaltaté, akinek a munkavallalojanak a gyermeke igénybe veszi az
ellatast. A fenntartd lehet a cég vagy kiils6s nem allami vagy allami
fenntarto.

e Szabalyozasi eszkozok: olyan koherens ¢és atlathatd jogszabalyok,
sztenderdek, modszertani utmutatok, amelyek alapjan egyértelmii a
Iétrehozas €s a miikddtetés minden aspektusa.
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o Gazdasagi pénziigyi eszkozok: olyan pozitiv 0sztonzék és korlatozd
eszk6zok, amelyek tdmogatjak a céges csaladi napkdzik elterjedését.
o Pozitiv osztonzok: adokedvezmény létrehozaskor és
mukddtetéskor, normativ finanszirozas
o Korlatozé eszkozok: egyes palyazatokbol valod kizaras (pl.
csaladbarat munkahely palyazat egyik kotelezé feltétele legyen
valamilyen kisgyermek-ellatasi lehet6ség megléte)
e Onkéntes, nem kényszerité eszkozok: minSségbiztositasi rendszerek
rendelkezésre bocsajtasa (alkalmazasa esetén tovabbi gazdasagi 0sztonzés),
kozszféraval valé megallapodas lehetdsége (6nkormanyzat tehermentesitése

esetén helyi ipartizési adé kedvezmény)
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