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1. A témavalasztas indoklasa és a kutatas célkitfizésel

Az 1990-es évek elején kapcsolédtam a Pdl Agnes vezetésével foly6 hatér men-
ti kutatéshoz, Ez a kutatds célul tiizte ki a Dél-Alfold hatdr menti gazdasfigi és tarsadalmi
egytittmiikddések részletekbe mend feltérdsit, ennek megfeleléen kuldn figyelmet
forditott a hatér tiloldaldn 1évo teleplilések vizsgélatéra is. Egy korabbi kdzlekedés-
foldrajzi vonzaskorzeti vizsgélatom eredményét fethesznélva az orszdghatér mindkét
oldaldn elvégeztem a hatdr menti terillet lehatérolésit. Az igy kapott hetir menti tér
magyar oldalon 68 teleptilést, kozttik 4 vérost és 64 kozséget foglalt magiba, a romén
hatér mentén 24 teleptilést és a jugoszlav hatér kozelében 14 teleplilés tartozott a vizsgélt
tertilethez. A kozds kutatis a terepbejérdssal és a gazdasig -és térsadalomfoldrejz
témakoreit érint6 kérddfves felméréssel feltéirta az elmiilt 10 év legfontosabb folyamatait.
Ezek koz(l a teleptilések demopréfiai viszonyait vizsgiltem meg, tobbek kozdtt oly
fontos kérdést, mint a hosszi évekig tand népességesvkkenés hetésit a lakosség
szerkezeti Atalakulisira. Az eloregedés mértékét kutatva extrapoléris  népesség-
eléreszdmolést készitettem Szeged komyéki falvak jovobeli népességének viltozéséra

A kilifsldiek bevindorlésa hazink teriiletére 1989-ben kezd6dott el, mely sok
telepillés népességi viszonyait médositotta a térségben. A killfoldiek elsként a véro-
sokat keresték meg, de a rurél terlileten is a hatdr mentén kimutathaté volt az im-
migrécié. A téma aktualitdsa és jszeriisége miatt a 90-es évek elején szémos magyar
kutatd (Dévényi Z.(1997 ), L Rédei M.(1997), Illés 8. (1995), Sik E.(1992) Téth Pdl P.
(1996), Juhdsz J. (1994), Eke P-né (1995) figyelme a kulfoldi migrécié felé fordult.
Szémomra azért volt fontos e kutatés, mert a Dél-Alfold régidja killsniisen érintett volt e
vonatkozésban. A keletr6l és délrdl jové menekiltek, bevindorlék a rovidebb vagy
hosszabb ideig hazinkban tartézkod6k kozill sokan érthetG okok miat A hatér kdzelében



kivantak maradni, ugyanis az otthon-maradottakkal a kapcsolat 4lland6 fenntartéisa és a
visszatelep@lés reménye a haza kdzvetlen kozelében a legnagyobb. Ttbbnyire a vérosok
kinfltak megélhetési lehetGséget a hazénkba érkezknek, a Dél-alfldi régidban
természetesen Szeged régidkozpont tudott effajta kivanalmaknak a legjobban megfelelni.
A Szeged Megyei joghi véros Onkorményzata anyagi témogatésival sikerillt az 1989-1996
idoszakéaban a Szegeden tortént kuifsldi bevandorlds részletes wzsgélam elvégeznem. A
kutats sordn a bevéndorldk strukturélis elemzését készitettem el, igy & nemek arényét,
korstruktirdjét, annak idGbeli alakulését tartam fel. Kulon figyelmet érdeml vizsgélat
volt az &tjovok képzettség szerinti differenciéltséiga az egyes orszigok vonatkozasdban. E
kutatds kapcsén a jugoszldv beteleptiloknél figyeltem fel a kulfoldi befektetések,
cégalapitdsok sokasdgira A demogrifia témakdrében folytatott vizsgalédis érdekld-
désem a killfoldi bevéndorlék felé forditotta, mely igen aktudlis kérdés volt a 90-es
években. A Kkulfoldi milkddotGke fontossdgdt, a magyar gazdasigban betoltdtt szerepét
tobben vizsgaltak (Lengyel I: (1996), Abonyiné Palotds J. (1994, 1999, 2000) az elmilt
években. A jugoszldv tGke nem csak Szegeden, bér kétségtelen, hogy e befektetések
nagysagukban és sokrétiiségikben domininsan Szegedre koncentréltak, a jugoszlév
véllatkozisok a rurélis tereket is megkeresték. Szigonian a jugoszlav hatérral érintkezé
két megyében, Bécs-Kiskun és Csongréd megyében terjedtek el sajitos véllatkozési
térszerkezetet kialakitva, mely idGvel més-mas forméciét eredményezett.

A kutatds kezdetén az aldbbi célok megvaldsitdsa vezetest

e Nem csak a Dél Alfold hatdr menti térségében, hanem az egész régidban
megyvizsgélni kivéntam a jugoszlav befektetési térszerkezetet, és a befek-



tetések részetes gazdasagfoldrajzi elemzésével feltdmni a cégek innovativ
hatését a tér gazdashgara.

A befektetési tOke alapjan révilégitani a jugoszldv véllalkozasok
hatékonységara.

A D-16l jovo toke bedramlasi el6zményeit (ok-okozati sszefuggései) és
annak kellé magyarézatat kivintam megfogalmazni.

Ha kialakult az innovéci6 a térségben, akkor annak a részletes vizsgélatét
elvégezni.

Célul tliztem ki, hogy a Dél Alfoldon és kttlon a hatdr menti kdzségekben is
feltdrjam a jugoszlav véllalkozisok elterjedését, szerepét a teleptilések gaz-
dasfigiban, hatdsét a teleptilések helyi véllalkozésaira, a teleptilések foglal-
koztatasiban betoltstt szerepére, azokat a hatéron tili térségi kapcsolatokat,
melyek e véllalkozésok kapcsén alakultak ki, rémutatva arra a pozitiv
tényre, hogy ezek a kapcsolatok mit jelentenek és milyen fontosak lehetnek
ajovioben.

A polgirmesterckkel és a hivatal szakembereivel tostént kérddives interjik
sorén azt kerestem, hogy a teleplilések helyi vezet6i milyennek itélik meg a
jugosztév véllalkozésokat, hogyan fogadtik és ha kellett milyen segitséget
nyijtottak e véllalkozasoknak. A jugoszliv villalkozdk segitik e
tandcsaikkal a kozség vezetését, illetve mennyire vesznek részt a civil
szervezetek munkéjéban, anyagi timogatdst nyujtanak e a riszoruléknak (a
lakossAg szegény rétegének). Ugy vélem ezek a kérdések nagyon fontosak a
piacgazdasigra ratéré telepilések sziméra.

Kiemelten kivéntam elemezni Szeged vérosdt, mind centrum szerepét a
wéllalkozésok vonatkozisdban, és megvizsgilni azt, hogy a vrosban milyen
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tarsadalmi -és gazdaségi véltozésokat eredményeztek a jugoszlav vallal-
kozsok. A rendelkezésemse é1l6 adatok sziikds volta nem tette lehetGvé,
hogy olyan kérdéseket is megvélaszolhassak, mint példédul hény szegedi
munkavéllalét foglalkoztatnak, a gazdasig mely szférdjdban tevékenyked-
nek, milyen kapcsolatokkal rendelkeznek stb. Azt hiszem ez a részletekbe
mend vizsghlat Szeged esetében killon tanulményt igényelne.

e Célom volt tovibbi egy esettanulményt késziteni egy kivélasztott tele-
plilésen, a vélasztdsom a hatdr mentén fekvé Roszkére esett. Fontos
kérdésnek taldltam megvizsgélni a telepiilés hatéréitkelS szerepét a kulfoldi
mitkod6toké vonatkozésiban és azt megvizsgdlni, hogy a jugoszliv
véllalkozisok a kulfdldi -és a magyar vallalkozéisok kdrében milyen helyet
foglalnak el, kik véllalkoztak, milyen inditék vezette erre a teleptilésre, miért
ezt a gazdasgi szférdt vélasztottdk, milyen korGiak, honnan érkezek,
koréibban mivel foglalkoztak? A polgérmesterrel és a hivatal szakembereivel
tortént kérdoives interjiik soran azt kerestem, hogy a telepilés helyi vezet6i
milyennek itélik meg a jugoszlav véllalkozdsokat, hogyan fogadték és ha
kellett milyen segftséget nyujtottak e véllalkozésoknak. A jugoszliv
villalkozdk segftik e tandcsaikkal a kdzség vezetését, illetve mennyire
vesznek részt a civil szervezetek munkéjdban, nydjtanak e valamilyen
anyagi tdmogatést a lakosséig részorulé rétegének.

Az OTKA és OKTK tdmogatéssal az elmiilt 10 évre sikertilt a jugoszlav véllal-

kozdsok részletes vizsghlatit elvégeznem a térségben, rimutatva amra milyen a
villalkozdsok terjedése, annak térbeli megjelenése és idGbeni viltozésa.



II. A kutatdas médszerel és adatbazisa

1. A hazai szakirodalom részletes éttekintésével képet alkottam a Magyarorszéigon
elterjedt kalfoldi tokeberuhdzisokrél, azok elméleti sajstossagair6l (Enyedi Gy.(1996,
2000) Rechnitzer J.(1993,1999) , Mészdros R.(1993,2000),Szanyi M(1997), Inotai
A.(1989), Abonyiné Palotds J.(1994,1999). A térszerkezeti vizsgilatok esetében mér a
hazai (Mészdros R.(1999), Nemes Nagy J.(1987,1998), Rechnitzer J.(1998,1999) és a
téméhoz kapcsolddo klfvldi szakirodalom (Wolfgang 4 (1995) is jelentos segitség volt
szémomra. A terjedési modellek elméleti vonatkozisiban Rechnitzer J.(1998),
Nikodémus A(1991) és Nemes Nagy J.(1985,1987) konyvei kivild utmutaiénak
bizonyultak. A terjedés gyakorlati bemutatéséra a hazai szakirodalomban szémos példét
taléltam Enyedi Gy.(1987), Nemes Nagy J.- Ruttkai £.,(1987,1989), Rechnitzer J.(1993),
Fleischer T.(1992), Nikodémus A.(1991), és Pomdzi I.(1988) tollabél.

2. A hatér menti tertilet lehatdroldséra az 1984-ben késztett “kozlekedési
vonziskrzetek” mddszeremet hasznéltam fel, miutdn hazinkban ezen kivol két
lehatdroléds modszere sziiletett a hatér menti kutatds kapcsén, Ggy vélem hasznos alapot
nyjthat a hazai hatar menti kutatés etméleti megalapozaséhoz.

3. A népesség eloreszamolést az extrapoldris modellel készitettem. Ezt a médszert,
Krajké Gy. és Moricz F. dolgozota ki a 70~es években, a hazai szakirodalomban kevésbé
hasznélt matematikai népességelGreszémoldsi vizsgélat alkalmazésa mellett s26l, hogy
megbizhaté eredményt tud felmutatni.

4, A szakirodalom étekintésén til az értekezés legfontosabb moédszereként az
empirikus felmérés médszerét vilasztottam, mégpedig @ kérdofves interjui készitését,
melyet kiegészitettem a diktafon hasznélatéval, fgy visszahallgatva a beszélgetést
pontosabb jegyzetekhez jutottam. Nagyon fontosnak tartottam a kozvetlen személyes



informéaci6szerzést, a polgirmesterekkel, a polgirmesteri hivatal gazdasigi szakem-
bereivel és a villatkozOkkal tortént személyes talélkozés sorin, az elére meg nem
fogalmazott kérdésekre is véilaszt kaphattam. Kuldn kérdofvet késztettem a
polgirmesterek és killon a véllalkozOk széméra, fgy tobb oldalrél tudtam elemezni a
véllalkozdsok megtelepedését, hatését és jovoképi aspektusait. A helyi vezetés és a
véllalkozok értékrendjérdl, gondolkodésarél, sok esetben a helyi lakosokkal tortént
beszélgetések kapcsfn informécidk sokasigét gyiljtdttem be és azt rendszerezve a
telepdlésrdl atfogd térsadalmi, gazdaségi kép tdrult elém. E moédszer segitségével olyan
"puha’ informéciékhoz jutottam, melyekkel az egyedi és az fltalanos jelenségek be-
mutatisit is elvégezhettem. A vizsgilt teleptilések személyes bejérdsit azért tartottam
nagyon fontosnak, mert véleményem szerint egy geogréafusnak a terepbejérasnat kezd6dik
egy kutatés,

S. A jugoszlév véllalkozisok terjedését a diffizidanalizis segftségével mutattam
be. A véllalkozési aktivités jellemzésére portfolic anallzist hasznéltam. A véllalkozéisok
tér-ido terjedési folyamatét kiildn a vérosokra és kitildn a ruréd] térre is alkalmaziam és
kiterjesztettem 2 diffiizidanalizist a hatér menti tertiletre is. A véllalkozési diffizié hérom
szakaszit elemeztem, az invédzid, a diffdzi6 és az adapticid szakaeszait. A terjedés
évenkénti bemutatisa sorén elséként alkalmaztam a kumulativ diffuzio fogalmét illetve ezt
alkalmaztam a vérosi és a falusi térben a terjedés bemutetdsfra is. Az adatok
kartografikus &brizolasa nagyon fontos volt a terjedés térbeli sajatossigénak a vizsgélata
sorén. A diffizi6analizis alkalmazésakor a Beluszky Pdl féle teleptilési hierarchia-
szinteket hasznéltam fel.

6. A villalkozési piramis, mely az alaptéke szerint mutatja be a véllalkozisok szerkezetét,
mint dbrizol4si médot tudomésom szerint elsGként alkalmazom.



7. A személyes interjitkon kivill a CD Céghirek 1996. marcius 31.-i és 1999.
Janudr 31.-i CD lemezeirél vélogattam le az adatokat, ezekbsl készitett adatbézis
szolgéltatta a tdblazatok és a tertileti dsszefiiggések megvildpithsara a szemléletes térképek
alapadatait. Természetesen a Magyar Statisztikai Evkényv, a Demogrdfiai Evkonyv és a
Bdcs-Kiskun -és Csongrdd Megyei Statisztikai Evkényv adatai nytjtottak kells
informéaciot a tényfeltarishoz.

II. Kutatast eredmények

1. A jugoszlév cégalapitasok innovativ vizsgélatét, kildn végeziem el a vérosok és
a rurél tér tekintetében., majd a keét teret dsszekapcsolva kimutathatévé vélt a vérosok
kortli és a hataritkel6k kornyezetében lejatszédott innovéci6. A jugoszlév toke vérosi
diffiiziéja hat év alatt zajlott le. A vétosokban a jugoszliv véllalkozésok elterjedése
szoros kapcsolatot mutat a virosok hierarchikus felosztdsaval. Vizsgilatomban a Beluszky
Pal féle (1999 317.0.) vérosi hierarchia kategdériékat hsszniltam. A viéllalkozésok
terjedésében jelentos szerep jutott a fGbb kozlekedési folyosdknak is. Kimutathatova vilt
Szeged, Kecskemét és Baja innovativ jelentSsége @ jugoszédv villalkozisok vérosok
kortli terjedésben és e teleptiléseken megjelenve a jugoszliv véllalkozisok id6vel tovabb
terjedtek a kdmyezd kozségek felé. E hirom f6bb véllalkozési tér meflett sejitos helyet
képviselt a hatdr menti terilet, ghol legkoribban jelentek meg a jugoszlév véllalkozdsok
és egyéni modon a hatéritkeld kdzségek kortll alakitottdk ki a maguk véllalkozasi tereit.
{gy hérom véllalkozési tér szilletett a hatér mentén a Hercegszdnto, Kelebia és Riszke
hatéritkelok kortl.

2. A villalkozdsi intenzitdst az elmilt tiz évben a véltoz6 politikai és gazdasédgi
helyzet hol felerGsitette hol gyengitette. Természetesen ez maga utén vonta a véllalkozési



térszerkezet Alland6 médosuldsdt is. Kimutathatéva vélt, hogy a 90-es évek elején a hatér
menti tér a dominéns, majd a héboni 4ltal indukélt véllalkozési cégalapits
megsokszorozddasa idején mindkét megyében a véllalkozési folyos6 mentén északra
diffungélt, Kiszélesftve 8 vérosok kortli véllalkozdsok terét. Majd az embargd idején
ismét a hatér mentén dominéns a véllalkozéi kedv. A hatér menti teleptiléseket végigjsrva
sikertilt feltimi azon okokat, melyek e véllalkozési magatartist megmagyaréiztak.
Napjainkban a véllalkozdi aktivitis ismét a hatdr menti teleptilésekre huzddik vissza. .

3 Az interjik segitségével a kozelmilt eseményeire is véilaszt kapva a
véllalkozasok teriileti differencidltsdgdnak okait is sikerillt megvilagitanom. A
teleptiléseken tortént vizsgalddéas sorén bebizonyosodott, hogy a villalkozisok kozott sok
a fikitv vallalkozds. Ennek okai a munkavéllaldsi engedély kikeriilése, lakds -héz -és
ingatlan vésirlas lehetGségének a megleremtése. A jugoszlav véllalkozasi térezerkezet
vizsgélatén til megprébéltam feltérni, hogy honnan jittek a villalkozok, mekkora teret
fogott &t a Vajdasigban ez a hatdron &tjové vallalkozési aktivitds. A forrdsteleptilések
elsGsorban a hatdr menti vérosok és falvak. A vérosokban véllalkozoék szintén a hatér
mentérél és tdvolabbrél Belgrdd kdmyéki tertiletekrdl jottek. A hatér menti falvakban
befektetd jugoszlévok pedig kdzvetlentil a hatér tloldalérol érkeztek.

4, A jugoszlév véllalkoz6i térfeltdr vizsgdlatom utén arra a kérdésre kerestem a
vilaszt, hogy milyen szerepet t6lt be a jugoszlav vdllalkozds a helyi véllalkozdsok
korében. A teleptilés gazdaségi életében, a teleptlés tdrsadalméban milyen véltozést
hoztak ezek a killfoldi véllalkozisok. A piacgazdasigba valé &tmenet idején a
telepliléseknek 1j kihivést jelentett a thrsadalmi és gazdasdgi kapcsolatokban tortént
viltozés. A helyi nkorményzatok az évek sorin megtapasztalték, hogy a teleptilés jovije
akkor lesz sikeres, ha megkeresik azokat a belsd eréforrisokat, mely eréket egyesitve,
adottsdgaik jo kihasznéléséval versenyképessé vélhatnek a piacgazdasfigi életben.



Hasonléan jelentds a teleptilésen miikédo véllalkozésokkal a megfelelé kapcsolat
kiépitése és kiemelt fontossag a teleptiléskdz gyimolcsdzo kapesolatok megteremtése.
A teleptiiés a sokszinil véllalkozésok révén széleskoris gazdasagi kapcsolatokat alakit ki,
mely id6ben véltozd térpélydkat képez. A kulftldi mikddStoke megtelepedése a teleptilés
szdmaéra azt is jelenti, hogy magéban hordozza az ij orszéghatéron kivili térkapcsolat
megjelenését is a telepiilésen. Nemcsak t6két hoz, hanem innovativ erként hat a helyi
gazdaségra, munkaerdre.

5. A hatér menti jugoszlav véllalkozisokrél a polgarmesterekkel és a polgérmesteri
hivatalok szakembereivel készitett interjik alapjin a kovetkezd fGbb megéllapitédsok
tehetok:

Az dnkorményzatok mindegyike véllalkozasbarat voit
e Tdbbségben jugoszléviai (vajdasigi) magyar nemzetiségiiek jéttek 4, csupén
elvétve talilkoztam egy-két szerb nemzetiségli véllalkozéval (mind beszélt
magyarul). Csalddi véllalkozéisok a jellemzGek.

. A véllalkozisok tobbsége vegyes (magyar és jugoszldv) a korébbi kapcsolatok
(baréti és rokoni) teremtették ezeket a véilalkozésokat. A jugoszlav véllalkozok
nagy véllalkozési tapasztalattal rendeikeztek, minden esetben megtaldlték azt a
viéllalkozasi hézagot, ahol gylimolcsdzs a befektetés, és a falunak is hasznos.

® J6 akapcsolat az dnkorményzatok és a jugoszldv véllalkozdk kozott, sok helyen
tapasztaltam, hogy a jugoszlav villalkozék anyagi timogstéssal segitették a falu
civil szervezeteit ill. intézményeit (iskola, évoda, miivelodési héz, egyhéz stb.).
A jugoszlav villalkozok a kultira témogatséra szivesen &ldomak, ami viszont
nem erdssége a magyar véllalkozéknak.

e Minden faluban pozitiv visszajelzést tapaszialtam a jugoszlév véllatkozékrol.



Szinte minden teleplillés polgirmestere szeretné, ha a jugoszidv véllalkozok a
jovGben is maradnénak a faluban és ahogy nyilatkoztak mindent megtesznek
azért, hogy ez bekovetkezzék.

A jugoszlév véllalkozokkal készitett interjtikb6l megéllapithat6 kovetkeztetések.

* A kivindorlés oka egyértelmiien a meneklés volt: sokan a katonaség el6l
jottek, sokan gazdasigi menekdltek (gépeiket is dthozték) és sokan a
bizonytalanség el6l menekiltek.

o A villalkozék tobbsége fiatal (20-40 év kozotti), magyar nemzetiségii és
csalados. Tobbnyire a csaldddal egyutt é1 a faluban és a véllalkozésa is
csaladi vallalkozés. Kevés az alkalmazott e véllalkozdsok korében csupén
néhény 5. A jugoszlév véllalkozék tdbbsége fels6foki végzettségii, a
fiatalabbak kazott volt néhény kozépfok iskolai végzettséggel rendelkezs.

¢ Sokan koztiltk kordbban is vallalkozok voltak, kordbban ezek a cégek a
Vajdasigban egy nagyobb német cég lednyvéllalkozdsdt hozték 1étre, ennek
megfelelGen nagy véllalkozasi tapasztalattal felvértezve jottek hazénkba.

o Az tjovetel el6tt mindenkinek volt a faluban mér kialakult kapcsolata és a
barfti kapcsolatok t8bbsége jellemz6, melyek (bbb évtizedes hatéron
atnytlé személyes bardtsdgok, ismerdsi kapcsolatok.

o A villalkozdk 90%-a a hatér kozeli virosokb6l, telepiilésekbol érkezett,
szoros kapcsolatot tartanak az otthoniakkal, gyakori a heti, havi hazautazés.

o A jugoszlév véllalkozok egyértelmiien Magyarorszdgon szeretnének végleg
letelepedni, s6t mindenki azt a falut jeldlte meg ahol véllalkozott. T3bben
magyar 4llampolgérokkd viltak az évek sordn. Esetleg azt tudtik még
elképzelni a jovoben, hogy a Vajdasigban is (koribbi lakéhelyitktn)
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létesitenek vallalkozist és ez az un. "két 14bon 4llas" mér igazi hatér menti
gazdasfigi egylitmkoddés lenne. Egy-két ilyen véllalkozéval taldlkoztam,
akinek a hatér mindkét oldalén volt vallalkozsa (naponta ingézott a Vajda-
sigba) és a magyar munkasokat a vajdasdgi gyardban tanitottdk be, ez mér
j6 példa a hatdr menti gazdasigi egytttmikddésre. Az embargé idején a
Magyarorszdgon 1évé telepérdl exportilt, igy nem sujtotta a tilalom.

A villalkoz6k mindegyike hézat, telket vésérolt a faluban, a beilleszkedéstik
probiémamentes volt, 6k is elégedetiek alakokomyezetiikkel,

Az Snkorményzattal j6 viszonyt alakitottak ki, igyekeznek lehetGségtikhdz
mérten thmogaini 8 falut, a véllalkozési adot rendszeresen fizetik, s6t pl.
Roszkén az egyik véllalkozd 10 évre elSre kifizette a helyi ad6t, ami arra
vall, hogy a faluban szeretne hosszabb tdvon maradni, a kdzség is jéi jart,
mert az infrastruktira fejlesztésére forditotta a kapott dsszeget.

Tobbségk kis villalkozés, néhdny kozepes véllalkozést taléltam a hatér
mentén

A villalkozésok tevékenysépi korei: elssorban szolgfltatishoz kotodo
tevékenységek (az érik széles skéléjén mozgd kis-és nagykereskedelem,
export-import tevékenység, vendéglétéipar (kocsmétél az éttermekig),
pékség, stitode, pizzéria, tésztagyér, javitdszolgiltatds, bevisarlohirizmusra
szakosodott  vegyeskereskedés, illatszer-kozmetikumok eladdsa A
feldolgoz6 iparban kevés véllalkozést taléltam, jellemz5juk, hogy néhény
10 fével dolgozd milanyagkészitG, faipari tevékenységet folytaté cég,
Usszeszerel6 izem, gylimolcs-és zbldségfeldolgozé.
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_ ® Kevés t6kével rendelkez6 véllalkozasokrol van sz6 a véllalkozési piramis is
ezt mutatja. Viszont nem szabad elfelejteni, hogy a falusi teleptilési térben a
kis -és kozepes véllalkozés is sokat jelent a falu gazdaséigi fejlodésében.
+ Szinte mindegyik véllalkozd fejlesztens kivinja a j6vGben a véllalkozését, ez
‘ a fejlesztés a tevékenységi korok bovitését, gépi beruhdzdst, foglalkoztatds-
bovitést jelemt. Fejlesztési stratégidik vildgosak és @ realitds talajén
mozognak, mint ahogy megfogalmaztik: ezalatt a tiz év alatt jol
megismerték a magyar piacgazdaség lehetGségeit és ez reménykelt6 a jovo
széméra.
7. A jugoszldv véllalkozésok térszerkezetére jellemzd, hogy Szeged véros tertiletén
mindentitt megtaldihaték, ebbdl arra kovetkeztetek, hogy sok véllalkozés székhelye barati
¢és rokoni kapcsolatok dominancidja révén jelslodott ki, A véllalkozdsi sfirfiség a
belvérosban a legmagasabb. A lakételepeken a fiktiv jugoszldv véllalkozésok sokasiga
jellemzs. A belvirosban a jol jovedelmezs kereskedelmi, vendéglitéipari léncok
taldlhatoak, érdekeltségeik kilondsen a kodzponti bevisarlé utcéban jelennek meg. A
lakonegyedekben a véllalkozésok tobbsége bérelt és vasarolt lakésokban miikddik,
legelterjedtebb a Tarjan-FelsGvaros lakénegyedben. A kiilfoldi véllalkozasok jellemzGje a
térség-specifikussg. Az elegdns belvirosi bevésérld kdzpontban a jugoszlévok komoly
szakmai felkésziltségik révén és megfeleld anyagi fedezettel igen jelent6s tizleteket
létesftettek, kihasznélva a szerb, illetve a nyugati kapcsolataikat, a legkeresettebb,
legmarkésabb dnikkal jelentek meg a piacon. A kereskedelmi érdekeltségeik jol
megalapozottak és id6vel szémolni kell a véros kereskedelmi rendszerében ezzel a
tokeframléssal is.

12



8. Roszke polgarmesterével és néhény jugoszlav véllalkozéval keésztett interjiik,
kérdofvek elemzése alapjdn a jugoszldv véllalkozasokrél a kovetkezd fobb
megallapitésok tehetok:

Cégalapitds okai:

hibony, politikai okok

tokebefektetés

a mér mikodS véllalkozds dtmentése (gépeket telepitettek & vém-
mentesen kdzvetlen a hatér kozelében fekvé telepiilésekrd! )
embargd idején ( az embargd idején a magyar cégen kereszttl
tudtak a2 export-tevékenységtiket lebonyolitani )

munkavéllaldsi engedély helyettesitje

tulajdonszerzés (lakés, héz stb.)

Telephely kivdlasztdsa

Foglalkoztatds

s Roszke beltertlletén (szolgéitatd tevékenységeket végzd cégek, kin

-és nagykereskedelemmel, egyéb ipari tevékenységgel , mint pl.
miianyag-gyértéssal, faipari tevékenységgel foglalkozé cégek )
Roszke kilteriletén (elsGsorban a mezGgazdasig kuldnbozé
égaiban, a kereskedelemben (vésdrozé kereskedék) véllatkozok
és a gépeket étmenté véllalkozdsok széméra j61 megfeleltek a
termeldeszk 620k téroldséra a tanya kilonbozd éptiletei )

tobbségik cealadi véllatkozés

néhény f6t (3-10) fot foglalkoztaté véllalkozésok a gyakoriak

volt olyan véllalkozés, melynél a roszkei munkésokat a hatér kbzeli
Palicson (Palic) tanitotték be
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o volt aki a véllalkozisdt a hatar kozeli vajdaségi telepiilésrSl irdnyitotta

Cégek tevékenysége

a lakossfigi szolghltatdst kielégité véllalkozds az uralkod6, a
cégalapiiéskor jellemz6 a 10 vagy ennél tdbb tevékenységi kor
megjeldlése.  Szinte mindentitt  taldlkozunk  kis -és
nagykereskedelem bejegyzésével.

Ezen kivill a legkilldnbdzobb mezdgazdaségi tevékenységi korok
bejegyzése tortént. A feldolgozdipar terilletér6l a miianyag-
feldolgozés, faipari -és gépipari tevékenység,

tevékenységek sokasiga emlithetS meg.

a polgdrmester szerint a jugosaldv véllalkozdk j6I meglittak mik a
hisnyszakmék a teleptilésen, ami mér a kordbbi véllalkozési
tapasztalatot mutatja.

8 cég bovitése minden megkérdezett villalkozd tervei kozbt
szerepelt

Honnan jottek a vallalkozok?

o a hatér kozeli teleptilések koziil Szabadke (Subotica), Palics (Palic),
Horgos (Horgos), Magyarkenizsa (Kanjiza) a f6 forrésteleptilések.Az
elobbi teleptilésektél D-re a Tisza partjén fekvé Vajdaségi teleptlé-
sekr], tavolabbrél Belgridrél és komyékérdl regisairéltak néhény
céget, Osszehasonlitva két varosban (Hédmezdvasérhely, Mérahalom)
és két kozségben (Roszke, Tompa) a jugoszlév véllalkozék
forrdsteleptiléseit az a megéllapités tehetd, miszerint a wvérosokba
nagyobd tavolségrél jottek a jugoszlav véllalkozok és a hatér menti
kozségekbe pedig egyértetmiien a hatér kozeli teleptilésekrd] érkeztek.
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Individudlis kapesolatok
e 1j bardti és rokoni kapcsolatok szervezddtek a vallalkozésok kapcsén,

erds a kiétodés a hatér tiloldalén é16 rokonokkal a megkérdezettek
sfirin 1&togatnak haza (hetente és kéthetente).

Szerepiik a helyi tdrsadalomban

¢ jO kapcsolatot épitettek ki az helyi onkorményzat vezetGivel,
eléremutaté gondolataikkal segftik az Snkorményzat munk&jét.
¢ szivesen tdmogatnak alapitvinyokat
¢ jnnovativak a telepiilésfejlesztés terén
Az interregiondlis fejlddés fontos Kkérdése a hatéron dtnyilé kapcsolat, a hatér

menti egyittmikodés. Roszke példdjén vildgossa valt, hogy az elmilt 10 évben a hatér
menti egytittmfikddés csirfi megjelentek a térségben. A jugoszldv blokdd megsziinése
utin ezeken az alapokon épitkezve gylmodicsdz6 hatér menti egytittmiikddés is
kialakulhat a magyar-jugoszldv hatir mentén.

9. Az 1992-93-ban Jugoszidvia ellen hozott kereskedelmi szankcidk és a 92-es
hiperinflécié hatdséra az orszig teljesen elszegényedett. Az azéta eltelt idS alatt az ipar is
leépult, majd a NATO bombézésa még silyosabb gazdaségi helyzetbe sodorta az
orszégot. Nem csak az iparét, hanem a tertleteit is jécskén elveszté Jugoszlav hatalom
Kis-Jugoszldvia néven él tovibb és sillyos gazdaségi helyzetben van. A brutté hazai
termék 10 év alatt 60%-kal zuhant. 1990-ben az egy fére juté GDP elérte a 3000-3500
dollér kortli értéket, ma ennek a felét sem stirolja. Az dllam ktifSidi adésséga kozel 15
milliérd dollar. Ezek a széimok a kegyetlen valéségot tikrdzik, de a 2000 szeptemberi
vélasztésok pozitiv kimenetele 4j esélyt adott Szerbia szdméra. Napjainkban az orszigban
a stabilizicié legfontosabb feltétele a politika hitelessége, amivel az orszég visszakertilhet

15



az eurdpai vérkeringésbe. E térségben sohasem volt ennyire egymésra utalva a politika és
a gazdasfg. A szomord val6sig az, hogy ujra fel kell épiteni az orszdgot. A gazdasig
feltdémasztésa az ipar étalakitdséval és az infrastruktira kiépitésével valdsulhat meg.
Gazdaségilag annyira kitiresedett az orszdg, hogy nem #talakftani, modernizélni kell az
ipardt, hanem szinte " &j " ipart kell teremteni. Felmerill a kérdés: ki és mibol
finanszirozza ezt a gigantikus véllaikozést.? Novdk Tamds a Vilaggazdasfigi Kutatéintézet
munkatérsa ugy véli: ujjaépités helyett inkabb GjraépitésrSl érdemes beszélni. Szerinte az
Eurdpa segélycsomagok és a spontén segélyek nem lesznek elegenddek e folyamathoz. A
megoldést az a magéntéke jelentheti, amely szdrmazhat az emigrénsoktél és a killsd -és
belsé maganbefektetokil. Elsdsorban az infrastrukturilis beruhézésokra van szkség,
ebben 8 vonatkozisban Magyarorszignak is fontos szerep juthatna. Majd a kereskedelem,
a szillitményozés, az épitkezések kovetkezhetnek, amiben specidlis logisztikai
kozpontjaként mikddhetne hazénk déli része, ¢és itt elsSsorban Szeged szerepe
értékelGdhetne fel, E tertileten ldtom annak a lehetGségét, hogy e gazdaségi folyamathoz a
Dél-Alfolddn miikads jugoszlév véllalkozasok sora kapcsolédhatna. Ugy vélem a magyar
hatér mentén az elmilt 12 év alatt 1étestilt jugoszldv miikdd6tSke beruhézésok talajin a
mér kimutatott hatéron tili egyittmiikddés felerGsddése varhatd. Véarhaté még a sok
fiktlv véllalkozds megsziinése és a tokeerds, j61 miiksdé cégek pazdaségi szerepének
felértékelodése.
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IV. A kutatésl eredmények hasznositasa

1. A disszerticid tobb mint 12 éves kutatémunkém eredményeit mutatja be,
melyek kozott alapkutatds jellegiinek tartom a kidolgozott matematikai médszereket.
Ezen mddszerek (lehatrolés, népességelGreszémolfis) alkalmazésa a jovoben a re-
gionélis, a megyei, a kistérségi tertiletfejlesztési koncepciok elkészitésénél és a hatér menti
kutatésok sorén a népesség teljes korii vizsgalatinal elkertilhetetlen

Alapkutatés jellegiinek tartom a diffiizidanalizis alkalmazisdt a véllalkozésok
terjedésére kllon kihangstilyozva & véros és a rurél tér egyméstdl elktllondtett vizsgalatat,
majd Osszegezve az egész térre elvégzett analizist. E gondolatsor segitett &tfogébb
ismeretekhez jutni a diffiizi6 vizsgélatakor. Ugy gondolom ez az alkalmazés is a regiondlis
alapkutatést gazdagithatja.

2. A kutatés eredményeinek gyakorlati felhasznélését abban l&tom, hogy a Duna-
Tisza-Kor0s-Maros Eurorégi6, a Dél-Alfold régi6, a Dél-alfsldi megyék, a kis térségek
és a teleplildsek tertiletfejlesztési koncepcidi elkésztéséhez nydjt a dolgozatom
felhasznélhaté informéciét a kulfoldi villalkozésokrél.

3 A disszertdci6 eredményei a vizsgélt vérosok és falvak marketing stratégigjénak
kidolgozéisét is megfeleld villalkozasi ismeretekkel gazdagithatja.

4, A kutatési eredmények haszos informéciét nydjthatnak az Snkorminyzatok
polgérmesterei és a hivatali apparitus, az ipar kamara és végtil a teleptilések véllalkoz6i

széiméra is.
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