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I.

A SZOCIALISTA TULAJDON IS ERDEX ALTALABAN

le A tulajdonviszonyok specifikus oldala.

A termelési viszonyok szerkezetének sokoldalu meg-
kozelitése sziikséges ahhoz, hogy a tulajdonnal kapcsola-
tos kérdéseket a marxista kovetelményelknek megfelellen
tud juk feltdrni. Amikor a tulajdont, mint a politikai gaz-
dasdgtan tdrgydt vizsgdl juk mindenekeldtt kiilonbséget kell
tenni a tulajdon jogi értelme és a kOzgazdasdgi tartalma

. kOz6tt, A tulajdon dltaldban a természet tdrgyainak az e-
gyén dltal, meghatdrpzott formdn beliil és annak segitségé-
vel t0rténd elsajdtitdsa, vagyis gazdasdgi tevékenységek
folyamata, melyben a termelési viszonyok egésze megvald-
sule Marx Annyemkovhoz irt levelébenl kifejti, hogy a tdr-
sadalom gazdasdgi viszonyainak egésze alkotja a tulajdont,
s a termelés viszonyain kiviili tulajdon nem mds, mint meta-
fizikal vagy jogi illuzié. A tégabb értelemben vett tu-
lajdon’; tehdt a tédrsadalom gazdasdgi szerkezetével, alap-
jéval agzonos tartalmu fogalom,

A politikai gazdmsdgtan a tulajdont nem dltaldban,
hanem torténelmileg meghatdrozott formdiban, s a tulaj-
donviszonyok egészét nem jogi vonatkozdsaiban /mint aka-.
rati viszonyokat/, hanem valdésdgos alakjukban, mint'ter-_
melési viszonyokat vizsgdlja. A tulajdont, mint torténel-
mileg konkrétat vizsgdlni annyi, mint a 1étezd formdkat
vizsgdlni. A tulajdonformdl 1éte pedig attdl Tfiigglen meg-
hatérozott, hogy milyen fejlettek a termelberdk, és maga
a tevékenység, melynek segitségével a természet elsajdti-

tédsa megvaldsul,

1. HMarx-Engels: Védlogatott levelek, Szikra 1950.27.01d.



E megdllapitdsbdl kovetkezik: elbsz8r az, hogy a
tulajdon konkrét torténelmi alakjait objektive a tdrsa-
dalom termellerdinek fejlettsdége hatdraza meg. Az adott
id8szak termellerdinek szinvonaldt azonban az eldz8 nem-
zedék valdsitotta mege T81Uk 0roklddik a meglévd termell-—
erlk fejlettsége, s a késbbbi nemzeddék csak azt teheti
meg, hogy megtartja és tov-dbb fejleszti azt ami van,
"eesesseaZ emberek nem szabadon vdlasztjdk termelberdiket -
egész torténelmik alapjidt - , mert minden termelderd
szerzett erdk, megeldzd tevékenységek terméke. Igy a ter-
mellerllc az emberek gyakorlati energidinak eredményei, de
ezt az energidt magdt azok a koriilmények hatdrozzdk meg,
melyek k0z¢é az embereket a mdr megszerzett termeléerdk, a
mar ellttlk fenndllott tdrsadalmi forms helyezik, s amely
formdt nem Sk teremtették meg, hanem amely a megeldzd
nemzedék terméke."2 lldsodszor a gazdasdgl tevékenységek
téfsadalmi folyamatdban résztvevd emberek csak oly médon
keriilhetnek kapcsolatba egymdssal, ha egyuttal a termé-
szettll elsajatitott anyagi értékekkel is meghatdrozott
kapcsolatot teremteneks Ez a kapcsolat lehet technikai
és lehet tdrsadalmi vonatkozdsu is.

| A dologias kapcsolatok technikai vonatkozdsu ol-
daléatél eltekintve, - bdr ezek is igen lényegesek - a fi-
gvelmet a tdrsadalmi jellegﬁ kapcsolatokra kell Osszpon-
tositanunk, mert ezek tartoznak az anyagi~-termelési fo-
myamat tdrsadalmi oldaldhoz. Az elsajdtitds itt nem d1lta~
ldban jelentkezik, nem az ember és a természet kbzotti
anyagi vonatkozdsu kapcsolatokrdl van szé. Az elsajdtitds
itt konkrétan mdr a tevékenységek elsajédtitdsdt jelenti.
Ez a tdrsadalom egy osztdlyédnak képvisel6i'éltal is, és a
tdrsadalom Osszessége 41tal is megvaldsulhat,

Annak az elsajdtitdsi viszonynak,-a tulajdonvi-
szonynak ~ amely akdr kozvetve, akdr kdzvetleniil valdsul
meg, az emberek kﬁzbtt} kapcsolatban, mindig kettls vonat-

2e Harx-Engels: Vdlogatott Mivek II.kSte. Szikra 1949,
4‘40""4‘4‘10 Old L]
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kozdsa vane. Az egyik az elsajdtitds szinvonala, a mennyi-~
ségl neghatdrozottsdga, a mdsik a t0rténetileg meghatdro-
zott médja, a minéségi meghatirozottsige.

A torténetileg meghatdrozott médja az elsajatitési
visgonyoknak, mely minéségi jellemzdje, mindig megjelenik
kiilsé alakban, s ez a .tulajdonforma, azaz a tulajdon konk-
rét alakja." A tulajdonformdk tehdt a termelési wviszonyok
specifikus tdrsadalmi-gazdasdgi reldcidinak dologi alakjai,
melyek a tulajdon jogi fogalmdban visszatilkrdzldnek, A tu-
lajdon pedig -~ mint kbzgazdasdgi kategdria - a termelési
viszonyok Usszessége, a specifikus tdrsadalmi-gazdasigh
reldcidk 4ltal jellegzetes médon meghatdrozva. A tulajdon
mint kbzgazdasdgi jelenség egyszerre jelenti a tevékeny-
ségcserében az emberek egymds kizotti termelési visszonyait
és termelési viszonyainak a tdrsadalmi elsajdtitds sordn
torténd elanyagiasodését."3

Amint a termelésnek, ugy az elsajdtitdsnak is meg
voltak és wvannak a tbrténetilég egymdst kovetd, s esetleg
az egymds mellett 1létezd mdédjai. Az elsajdtitds torténeti-
leg konkrét kizvetett wvagy kozvetlen mbédjai annak megfele-
léen alakulnak ki, ahogy a termelds szubjektiv tényeszdi,
valamint a tdrgyi feltételei a munkafolyamatban torténd
Osszekapcsoldsa megvaldsul,

‘ Ha a termelés kbzvetlen szerepldinek a termellesz-
kozok felett nincs rendelkezési lehetlsége és a velilk vald
gazddlkoddsba nem szdlhatnak bele, skkor kbvzvetett elsajd-
titdsrdl beszélhetiink. Ebben az esetlen a személyi terme-
16erbk erdszakosan, kiilsS kényszer alkalmazdsa mellett
vannak Osszekapcsolva a termelés tdrgyi feltételeivel,

Ha viszont erdszak mentesen, kiilsd kényszer nélkiil
valdésul meg a termelésben a szemdlyi és anyagi termeld-
erCk Osszekapcsoldsa kbzvetlen dsajdtitdsrdl van szde Ek-
kor vdlik a termelés kozvetlen szerepllinek viszonya po-
zitivvéd a termelleszkdz feletti rendelkezés és a velik

3o Szabé Kdlmén: A szocialista termelés alapvond

sai,
Kossuth 1964. 61l.0l1d. .
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vald gazddliiodds tekintetében,

Az el6bbi esetben antagonisztikus, azaz rabszolga-,
feuddlis- és t8kés~- magdnelsajdtitdsi médrdl beszéliink,
ahol a termelés kozvetlen résztvevdje a gazddlkoddsnak
nem lehet szerepl8je csak tdrgya, s az dltala elddllitott
termékhez sermi koze nincs. | ,

Az utébbi a termelést végzdk kozvetlen tdrsadalmi
elsajdtitdsdt jelenti, s ezen bellil magdban foglalja az
anyagi értékek feletti rendelkezést, a vellk vald gazddl-
kodds lehetlségét, és tartalmaszza ezek kbzvetlen felhasg=-
ndldsdt, elhaszndldsdt és elfogyasztdsdt is,

Az eddigiekbll vildgosan kitlinik, - ha sikerilt a
tulajdon kozgazdasédgi tartalmdnak marxista megvildgitdsdt
adni - hogy nem okozhat gondot annak indokoldsa: miért a
tulajdon hatdrozza meg minden térsadalmi—gazdaségi'rend—
szerben, s igy a sgocializmusban is a rendszer Usszes ele-

mének Jellegét?
. A tulajdon magdban foglalja az emberek egymds ko-
zotti koteldkének az anyagi 1ét ujratermelésében megvaldsu-
16 valamennyi mozzanatdt, tovdbbd ezeket a kapcsolatokat
a fenndlld tdrsadalmi-gazdasdgl reldcidkkal egyiitt egy meg~
hatdrozott egységben tartalmazza és ezért a meghatdrozéja
az egész gazdasdgi rendszer jellegének.

Ez az egység azonban az ellentétek egységes A tdr-
sadalmi - gazdasdgl reldcidk magukba zdrnak specifikus és
nem specifikus vonatkozdsokat ise. A szoclalizmusban a tdr-
sadalmi-gazdasdgi reldcidknak specifikus jellemz8je, hogy
a tdrsadalmi helyzetkiilonbséget feltételezd tevékenysdég-
megosztds /tevékenységesere/ megvdltozik a termelés szerep-
161 kb6z6tt, amely az emberi tdrsadalom 8si formdjdnak bom-
14545461 kezdve minden eddigi tdrsadalmi alakulatban a gaz-
dasagl tevékenységiiket évezredeken 4t jellemezte. Megssziinik
az ember kizsdkmdnyoldsa ember dltal, 5 a gazdasdgi tevé-
kenységek tdrsadalmi osztaflansdga valdsul mege. Ennek
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tdrsadalmi osztatlansdgnak a megnyilvédnuldsa jut kifeje-
zésre abban, hogy a szocializmusban mindenki csax a tér-
sadalomnak végzett munkdbdl €1 és hogy a tédrsadalom min-
‘den tagja egyvarant tulajdonosa a gazdasdgi tevékenységek
tdrgyi, dologi feltételeinek és eredményeineks

2. A tulajdonviszonyok kiildnds oldala.

A tdrsadalmi-gazdasdgi reldcidnak nem specifikus,
nem a Jjelleget meghatdrozé vonatkozdsa, hanem k¥ U 1 0 =-

n 6 s mozzanata az elkiiloniiltségl /elszigeteltségi/ vi-
szony. Ennek 1léte a koztulajdonon alapulé dSskommunizmustdl
kezdve hosszu korszakokon keresztiil jellemzi a klilonbozd
termelési mdédokat és szoros; sziikségszerii kapcsolatban wvan
a termellerdk bizonyos fejlettségdvel. Az EskOzbsségekben
sokaig a kozOs gazdasdgl tevékenység célja és rendeltetése
az volt, hogy a 1ét puszta fenntartdsdt biztositani tudja.
Az egyéni és a kozUssédgl érdek itt szilkségsceriien egybeesett.
Itt nem lehetett 526 elkilloniiltségrdl, és egyenldtlenség-
r6l, lajd, amikor kialakult az elsd munkamegosztds, ami le-
hetévé tette a termékfeleslegek létrehozdsdt - 5 ennek
kovetkeztében megjelentek az elsd tulajdoni kiilonbsdégelr -
kialakult a gazdasdgi elkiiloniiltség, majd elszigeteltség

és ebbdél adbdban valdsdggd vdlt az egyenlltlen elsajédti=
tdse Ez életrehivta a kozOsségi érdek ellentétdédt a kiilon
kozdsdra Osztonzott.

A munkamegosztds:., a termékfeleslegek, a magdntulajdon
kialakulédsa a sziliséges eléfeltétele az elkillonliltségi
/Elszigeteltségi/ viszonyok létrejdttének, melynek mds-mds
tipusa valdsul meg ~ a termelderbk fejletségétdl Tiigglen
=~ a kllonb6z4 termelési médokbane. Az elkiiloniiltség azon-
ban mindig. %k 4 1 6 n oldal marad, a specifikus térsa-
dalmi-gazdasdgi viszonyolknak aldvetett formdban, ¢és mind-



addig jellegmzlje marad az egyes termelési-tdrsadalmi
alakulatoknaik, mig a termellerdk fejlettsdge lehetdvé
nenm teszi a termélibdség megteremtését.

Tehdt a szocializmusban is léteznek még az elkli-
10niiltségi viszonyok, és ezzel a vonatkozdssal vilik a
szocialista gazdasdgi - termeldési viszony Osszessége egy
sajédtos egységgé, melynek a tulajdon a képviseld kate-
géridjae

A szocializmusban 1létezd gazdasigi elkildnliltség,
ani a gazdasdgi-tdrsadalmi reldcidk specifBkus oldaldtdl
flggben médosul, az drutermelés fennmaraddsdnak okozdja,
mggdban foglalja a tulajdoni elklilonliltsédg tényét is, de
tartalmaz:: egyéb vonatkozdsokat ise

Ha ennek az emlitett Osszetettségnek a szocializ-
musban 1létezl természetére kivdnunk rdmutatni, mindenek-
elltt a termeldsi eszkOztk szocialista tulajdondnak két
1étezd formdjit kell mégemliteni: az dllami /osszndpi/
és a szOvetkezeti /csoport/ tulajdonte A szocialista
Ossznépil tulajdon a tdéketulajdon forradalmi tagaddsa. A
forradalom f6 feladata, hogy az alapvetl termelési esz-
k6z0ket az 4dllammd szervezett proletdridtus kezébe adja
azért, hogy megsziintesse a kidzvetlen termeldk és a ter-
melési eszkdzdk kozti szétvdlasztést, s megteremthesse
a tarsult termeldk tdrsadalmi tulajdondt. A szovetkezeti
/csoport/ tulajdon torténelmileg méds médon jon létre., A
szivetkezetek a mezbgazdasdg szocialista &tszervezdsével
valdésulnak mege.

A szocialista dllami és szOvekezeti tulajdonnak
van szdmos kOzds ismérve., A gazdasdgi fejlédés erdsiti
is a két tulajdonformdnak kOzds vondsait, mégis meg kell
dllapitani, hogy jelentds mindségi kiilonbségek is vamnak,
melyeket beldthatd iddén belil megszilintetni nem lehet,

A két tulajdonforma kozOtti kdlcsdmhatdsban az 41llami
tulajdon a meghatdrozd.-

o
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Ha a gazdaddgi elkiiloniiltség szocializmusbeli sailik-
ségszerii 16tét vizsgdljiuk, akkor nem elégedhetiink meg 2 tu-
lajdon e két konkrét alakjdnak vizsgdlatdval, s nem is 41~
lithatjuk hogy e két - alapjébavéve egytipusu - tulajdon-
forma léte lenne a kizdrdlagos oka a zazdasdgi elklilonilt-
ségnek, Az Ossznépi tulajdonban fevd termelési eszkozok
milkddtetése 6ndllé vdllalati szervezetekben van biztositvas
Az &llami vdllalatok 6ngllé jogli szemédyek, és nemcsak mii-
kodési ©nalldésdguk, hanen sajit 4116~ és forgbalapjuk is '
van, s még sen éllithaﬁuk, hogy az dllammal szemben tulaj-
donjoggal rendelkeznének a birtokukban levd termelési esz-
k6z6k tekintetében. A fentiekbdl ugy tinik, hogy az a vi-
szony, amely az Ossznépi tulajdon és a vdllalatok rendel~"
kezésére bocsdtott, felhalmozott tdrsadalmi munka egy része
/vdllalati &116- és forgbalap/ k6z0tt fenndll, a rentelke-
zésre bocsdjtds vonatkozdsdban csak jogilag van szabdlyoz-
va és értelmezve, leg kell tehdt vizsgdlni, hogy kdzgazda-
sdgilag milyen médon t0rténik meg ez a rendelkezésre bocsé-
tdse

Ha ezt a kérdést alaposabban szenmligyrevessziik, ugy
tlnik, hogy egy-egy vdllalat dolgozd kolleittivdja Onmagdban
nem &4ll kozvetlen tulajdonosi kapcsolatban "sajét" /a vdlla-
lata 4dltal lekttott/ termelédsi eszkdzdkkel. Az adott terme-
1ési eszkdzdkben felhalmozott tdrsadalmi munka nem a vdlla-
lati dolgozé kollektiva tulsjdona.

A védllalat dolgozdi ugyanakkor a tdrsadalom Osszes
termelési eszkizével tubjdonosi viszonyban dllnak. Nem az
adott védllalati alapokkal termelési kapecsolatban 4116 kol-
lektiva-tagjaiként, hanem mint az Ossznépi tulajdon elsa-
jétitéi, tulajdonosai, és csak ilyen vonatkozdsban tulaj-
donosai sajdt vdllalati alapjulmak is, A véllalati kollek-
tiva része a tulajdon dltaldnos alanydnak, a tdrsadalomnak,
¢s mivel atulajdon alangdnak egészére nézve résZtulajdonos,
résztulajdonos sajdt vdllalatdra nézve is. Itt egy sajdtos
ellentmondds érzédik. Ugyanakkor a dologi javak kétféle~



képpen szerepelnek: egyszer mint dllami tulajdon, mdskor
mint vdllalatndl lekdtott alapok, amelyek elkiiloniilnek
az Osszes t0bbi vallalat alapjaitdél az dllami tulajdonban
levé javak Ossztimegétbéle. A fentiekb8l arra a megdllapi-
tdsra juthatunk tehdt, hogy az Ossznépi tulajdonban levd
felhalmozott munka kettds megjelendsi formdjdrdl beszél-
hetink, Ugyanakkor a javak bigzonyos feltételek mellett
egszerre, egyidejlileg kétfajta szerepet jdtszanask,

A termelberdk egy adott szinvonalu fejlettségének

4

Uliségszeriien egy meghatdrozott tdrsadalmi munkaszervezet
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elel meg, melyben az emberek tevékenysdégfunkcidja amikor
gymdssgl kapcsolatba keriilnek tdrsadalmi-gazdasdgi vonat-
kozdsban is killonbbzik egymdstdl, nemcsak technikai - gaz-

£
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dasdgi vonatkozdsban, A tdrsadalmi munkaszervezet czen
jellemz8i & s=zocializmusban is fennmaradnak, hiszen a ter-
meldertk fejlettsdgétdl figglen, a tdrsadalmi munkameg-
osztésban a horizontdlis mellérendeltségi viszonyokon ki-
vil, dld- és folérendeltségi kapcsolatok is kislakulnalk.
Az dllam, az Ussznépi tulajdonos szerepe a termelés irdnyi-
tédsdban mérhetetleniil megnd, hiszen az egész tdrsadalmi
termelést a dolgozdk anyagi és kulturdlis sziikségletei ki-
elégitésének szolgdlatdba kell dllitani, Ezt az 41llam csak
akkor tudja biztositani, ha irdnyité apparitusa segitségé-
vel koordindlja az egész gazdasdg fejlldését, A tudatos
kozponti irdnyitdé tevékenység elegendhetetlen feltdtele a
gazdasdgl egyensulynak, a legkedvezébb ardnyok tervszeri
biztositdsénak, a hemzeti jovedelem optimdlis ujraelosz-
tdsdnak, stb. Az dllam tehdt ssiikségszeriien tulajdonosi
és gazdalkoddi, vagy ha ugy tetszik "vdllalkozdi" funkcidkat
egyszerre 1dt el, A termelés dltaldnos irdnyitdsa és veze-
tése nem vdlhat el az 41llamtél nint tulajdonostdél., Ezért
von a tdrsadalmi rmunkamegosztdsban a szocialismusban is
aléd- és f6lérendeltségi kapcsolat,

Uem tudja azonban az dllam a kbzponti irdnyitdészer-
veinek segitségével a gazdasdg teljes mélységében a "vdl-

lalkozéi" funkcidjdt sikeresen elvégezni,



Nlem képes biztositani a gaszdasdgi élet Usszes folyama-
taira vonatlozdan a kozponti tervszeri irdnyitdst. A gas-
dasdg egészében az irdnyitds, a vezetés nem torténhet meg
ugy, mintha az egész gaszdasdg egy nagvy vallalat lenne,
Sem a technikai-, sem a tarsadalmi-gazdasdgi wvonatkozdsok
elbfeltételel megfeleld . szinvonalon nincsenek biztositva
ehhez, A vezetés tehdt nem torténhet kizdrdlag a kbzvetlen
aldrendelés, a vezetés direkt mdédszereivel, Szilkségessé
vdlik ezért az dllam "vdllalkozdi" funkcidjdnak megosztésa.
Kezébe tartja ebbdl a kozponti, dltalanos irdnyitdst, A
kozponti irdnyitds, melynek fontos eszkize a népgazdasdgi
terv, neghatdrozza a népgazdasdg fejlesztésének £6 irdnyait,
a népgazdasdg legflbb ardnyait és ezek valtozdsdt, a dina-
milkus egyensuly feltételeit és azokat a gazdasdg irdnyitd
eszkbziket, gmelyelkkel a gazdasdgpolitikai célkitiizések
megvalésithatdke A népgazdasdgi terv az dllam irdnyitsé aﬁ—
pardtusdnak a terve, amely irdnyti szerepét t0lti be, s
az uj gazdasdgl mechaniuvmusban nincsenek cimzett felelései.
Azt tehdt nem bontjdk le, vagyis a vdllalatok tervutasitéd-
sokat sem a termelésre, a forgalmazésra, sem a felhgszndl-
hatdé eszkdzbkre vonatkozdan nem kapnak, ugyanaklior azonban
ti dontések befolydsoldsdra a terv megvaldsuldsa érdekében,

Az é1lam "vdllalkozdi" jogainak a mdsik részét
viszont a gasdasdg alapegységeire ruhdzza. A vdllalatok
kozotti kapcsolatokban a gazdasidg egészében ezért tartds
elkiloniiltség alalkul ki. A szociglista védllalatok kozotti
kapesolatoknak tehdt egyik lényeges vondse a tdrsadalmi
munkamegosztason és az ebbdl addédd helyzetkillonbsdégeken
alapuld elkiilonliltség, amely a cserén, a piacon keresztiili
kapcsolaton &t bontakozik ki.

llivel a népgazdasdgl terv nincs a vdllalatolkra le-
bontva, konkrét feladataik végrehajtdsdban a piaci mecha-

nizmus felhaszndldsdra kényszeriilnek, A piac igényeinek
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kielégitésére kell hogy termeljenex, termdékeilket a piac
értdhitéletének kell aldvetniiik és a piaci impulzusok ér-
demleges befolydst, hatdst gyakomlnak gazdasdgi tevékeny-

e

ségikre ~ a placi igények hielégitése kikényszeriti a sszilks
ségletek kielégitésére vald termeldste A vdllalatok reali-
zdldsra kényszerilnek, mert emnek hidnydban gazddlkoddsuk-~
ban pénziigyi nehézsdégek meriilnek fel és az anyagi érdekel't—-
ségik is az értékesités eredményéhez kapcsolddike, A szlik=-
séglretre vald termelés a vdllalatok szdmdra igy gazdaségi
érdek és kényszer is egyuttal,

Ezek az alapvetd felismerésck és a gazdasdgil élet
ezen felismeréseknek megfeleld irdnyban valé vezetése, a szo-
cialista orszdgok mindegyikében megtaldlhatdk és tobbé-ke-
vésbé dltaldnosan elfogadottnak tedkinthetlke Vita folyik
még természetesen sok fontos részkérdésben, és az utkere-
sésben egyarant, mely a helyes megolddsokat biztositja. Ez
kitinik VeBrus lengyel kiizgazda szavaibél is, amikor a piac
sziilkségességének 1étét vizsgdlva a kbvetkezlket mondja:
"Egvébként a /szabdlyozott/ piaci mechanizmus - amelyet
elvi pozicidkbdl kiilondsen hevesen tdmadnak - elméletileg
sermi olyant nem tartalmaz, amelynek alapjén idegen test-
ként kezelhetnénk a sgocializmusban, olyan formanak, amely
eleve ellentétes a tervgaszdasdg ala'pelvei'vel."4

A szocialista gazdasdg a fentiek ellenére nem te-
kinthetdé a jellege vonatkozasdban drugazdasdgnak, hanem
tervgazdasignak, amelynek uralkodd jellemvondsa, hogy terv—
szceriten, ardnyosan fejlddilk, Eppen ezt hivatott biztositani
a "vdllalkozdi" funkci@ megosztdsa az dllam és az dltala
alapitott védllalatok kozott. Tehdt mdsodlagos vonds csak
az, hogy a termellegységelk kCz0tt elkilonliltség wvan, dru-
viszonyok léteznek., A fejlldést a tdrsadalom szikségletei,
az ujratermelés objektiv - az allam 41tal felismert é€s
irdnyitott - ardnyossdgi kovetelményei és nem az druvigzo-
nyok torvénysseriuségei hatdrozzdik meg, bdr az utébbiak is

V4

erls visszalgdst gyakorolmak rd. Az elkiiloniilt vdllalatok

4o WeBrus: A szocialista gazdasdg miksdésének dltaldnos
problémdi Kizge és Jogi Konyvke 1966, 1684014,



wOz6tti tevéienysdg csere az dllam altal szabdlyozott paa-
con weresztil bonyolddilt le, ezért az értéitdrvény a szo-
cializmusban korldtozott Leretei: LOz0Ott mikwodiks A tevéieny-
ség nezosztdsban rutatiiozd fenti sapesolatoik iéte miatt va-
16sul meg a termelésben résztvevd embercsoportolr ..éthelyze-~
tének lilonbozbésége, és ebbll eredlen az az egyen.Stlensdg,
amely lehetdvé teszi az anyagi javal®di, s igy a tdrsadalom
d1ltal elvégzett munidbsl vald Wilonbozd mértélid, azaz elven-—
18tlen részesedést.

~r 4

%e Az anyagl érdel. ¢és érdeleltsdédg dltaléban,

A gazdasdgi élet szerepllinek cseletvéselt am anya-
gi érdeke'r valtjdk ki, Az emberelk anyagl érdekei mindenior
a meglévo termelési médnak, vagyls a térsadalmi-termeldsi
és elsajdtitdsi folyamatnal a visszatilkrozldései, Mindig
a gazdasdgi viszonyok azok, amelyek az emberek anyagi ér-
dekeit alapvetden meghatdrozzdk. Ezek az érdekel ugryan vi-
szonylag ondlld fejlédést mutatnal és ezért visszahatnai a
gazdasdgl viszonyok konkrét fejlibdési formdira is, de alap-
Jjdban véve mindig a megiévé gaszdasdgi viszonyoktdl flggnel.
Az Osszes eddigi termeldési médolban az anyegi drdelek dita-
ldnos alapja a meghatdrozott javak megszerzése volt olyan
teviélenység révén, amely az adott termelési nddban és agz
egyén adott tédrsadalmi helyzete dltal meghatdrozottan lehe-
tévé tette ezt

Az drdel. objeltiv térsadalmi ketegéria, s objelti-
ivitdsa 'ettés

. z - 4

e
itdsa anyagisdgdban van. Az drdek objeit
etermind . tsdgbd. adddiiu: ",..esa oribbi termelési, fogyasz-

ténd meghatdrozottsdgbdl, mdsfel 8l errdl az alapril ui-

4
3
e

téi, elsajdtitii tevéienység tdrgyiasult eredményel a_tal
o

induld, s erre &plld eleven tevéuenysdgel: tdrsadalimi Csszes-
=
sége 4ltal torvénd meghatdrozoltsé gou“."J Lévén tarsadal-

nmi ategdria - mindig az érdesviszonyol uévezik a vizsgdlat

>

5¢ Szabd K.: Elladdsor az uj gazdasdgi mechanizmus ndéhdny
enéieti wérdésdéril., 42, 0ld,



tdrgydt. Az érdeket ugyvanis nem lehet elvonatkoztatni
attdél a kizegtdl, melynek alanyi megnyilvdnuldsa. Ez

olyan elvonatkoztatds lenne, amelynél a fogalom értelmét
veszil s Az érdek mindig csak reldcidként értelmezhetle

Az embernek mindig egy mésik emberrel szemben, ember cso-
portnak, rétegnek, osztdlynak mindig egy mdsik ember cso-
porttal, réteggel, osztdllyal szemben van érdeke., Tehdt

az érdek mindig mésra, mdsokra vonatkoztatva foghatd csak
fel., Lényegében tehat: "Az érdeitviszonyok nem egyebek,
mint a mindenkori tulajdonviszonyok megnyilvanuldsail az
emberek alanyi kapcsolataibana"6 Ez az dltaldnos meghatdros
zdsa az anyagl érdekeknek természetesen nem kwimeritd,

azok a kilonbdzd termelési mdédokban és a kiilonbdzlb tdrsa=-
dalmi osztdlyokndl, rétegeknél és egyéneknél mindig sa-
jétos formdban jelennek mege A t8késeknelk példdul az az
érdekik, hogy a téke befektetése révén minél tobb érték-
tobbletet sajdtitsanak el. Ezzel szemben a kapitalizmus-
ban €16 munkdsok érdeke a bérmunkdval szerzett keresetek
noveléséhez és a tlkések nyeresdégeinek a bérek javdra tor-
ténd csokkentésdéért folytatott harchoz, s ezaltal fogyasz-
tésul noveléséher fiizbdik,

A szocialista elsajdtitdsi mdbédnalk a tékés elsa~
jatitasi médtdl vald killonbozdbsége kifejezésre jut a szo-
cialista térsadalom tagjai anyagi érdekeinek sajdtos wvo-
nédsaibane Az érdekviszonyok kialakuldsdnak elengedhetét-
len feltétele azonban az azonos elsajdtitdsi mdédon bellili
azlonossdgi és elkiilonliltségi viszonyok 1léte, wvagyis érdek-
viszonyoktdl nem beszélhetiink, ha nincs elkiilonliltsdg és
ebbbl eredben egyenlétlensdég az emberek kdzotti kapesola-
tokban. Emiatt van az, hogy az érdekvisgonyok mindig el-~
lentmonddsos viszonyok, vagyis az emberek és az emberek-
k0z0tti viszonyol azonos és eltérd helyzeteinek egysége.

A tdrsadalmi elsajdtitds aszonos mdédjdn beliili mennyiségi

kiilonbségek, egyenlétlenségelr képezik ezeket az ellent-

6o Szabd Ko: Elbaddsok az uj gazdasdgi mechanizmus néhdny
elméleti kérdésérll. 43 old.
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monddsos érdekvisgonyokat, amelyek abbdl adddnak, hogy
egyes dgazatok, azon beliil vdllalatok és az egyes dol-
gozdbk jovedelmel kiilonboznel, velamint .abbdél, hogy ezen
egyvenlétlenségek megvdltoztatdsdhoz szlikséges eszkizdk
és objektiv lehetdségek kiilonbozd mértéiben dllnak ren-
delkezésre, és szerezhetdk mege A tdrsadalmi termelés
folyamatos differencidldddsa kivetlkeztében tehdt "seeee
technikai-gazdasdgi kililonbségek és egyenlltlenségek je-
lennek meg tdrsadalmi-gazdasdgi kiilonbségek és egyenllt-
lenségel:, vagyis tulajdoni elkiiloniiltség és egyenlibtlen=-
ség formdjdban, s hivjdk 1létre az érdeket, az érdekviszo-
nyokat, azaz a termelds szereplfinek egymdstdl kiilonbiszb,
egymdssal azonos poziciéit"7_

Hasonld mbédon definidlja az érdeket Gulyds Vil-
mos is: "Az érdek objektiv tdrsadalmi viszony, amely a
munkamegosztds elidegenitett rendszerében egy adott tdr-
sadalmi teremlési pozicid, amelyben asz egyén, csoport,
osztdly védelmezi sajdt termelési feltételeit, mint 1ét-
feltételeit."B

Az érdeket nem azonosithatjuk a sziikséglettel,
mexrt ha ezt megtennénk nem &llithatndnk azt, hogy az ér-
dek feladata, hogy toltse be a sziikségletek szelektdld-
sénalk funkcidjdt. Mdrpedig amig érdekviszonyock léteznelk,
- a szlikséglet szerinti fogyasztds megvaldsitdsdig - saziik-
ségszerien a szilkségletek szelektdldsdnak meg kell t8r-
ténnies Csak az objektiv sziikségletszelektdld mechanizmus
biztosithatja az érdekviszonyok helyes képviseletét és
valosithatja meg a termelési feltételek optimdlis kombi-
nédldsdt. Az objektiv érdekelk érvényesiilése biztosithatja
rendszerink kiteljeseds tdrsadalmi elsasjdtitdsdt. A szilk-
ségletszelektdld mechgnizmus jelentdsdgének hangsulyozé-
sakor azonban egvuttal azt is létnunk kell, hogy wvan
szlikséglet, ami az érdekekben nyilvédnulhat meg, ami ter-

Te Szabd X.: Elbaddsok az uj gazdasdgi mechanimmus néhdny
elméleti kérdésérll, 47,01d.

8o Gulyds VeI Marxizmus-Leninizmus tdjékoztatdé. 1966, 104,014,
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mészetesen determindlja a gazdasdgi dontéseket, maga-
tartdst, cselekmést. Ezelet a szikségleteket Szabd Hal-
min pozicid-szilkségleteknek nevezi, ¢és nem mdsok ezek,
mint a felismert érdekek alapjdn kivdlasztottak az Osz-
szes felmerilild szilkségletek koziile A felismert, tudato-
sult é#dek konkrétizdlt formdjét pedig érdekeltségnelk
nevezhet jike '

A szocializmus érdekstrukturdja, a sajdtos koriil-
ményeknek megfelellfen megvdltozik a kordbbiakhoz képest,
és hdrmas tagozdéddsu alapelembdl tevldik Osszes Az érdel-
Viszonyok alapelemel tehét.a ktvetkezbk: egyéni érdek,
vadllalati /kollektiv/ érdek, és kozérdek. Mds érdekkép-
z8dményekkel sgzemben - melyek természetesen a szocializ-
musban is léteznek - azért tartjuk a fentieket alapele-
meknek, mert ezek mindegyikének meg van az ondlldsult ob-
jektiv gazdasdgi, szervezeti létformdja és mozgdsformdja

15
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II.

A SZOCIALISTA ERDEKSTRUKTURA ALAPELEMEI

1., Egyéni érdek

A szocialista érdekstrulkturg elsd alapeleme az
egyéni érdek. Ennek léte és fontossdga nyilvédnvald, hi-
szen ha megvizsgdljuk ldthatd, hogy az egyéni érdekekbdll
képz6dik az érdekek minden mds csoportosuldsa. Egyenesen
tovetkezik ez az 4llitdsunk a szotializmus alapvetld ter-
melési viszonydbdl, a tdrsadalmi termelés és a személyes
térsadalmi szlkséglet kdzvetlen kapcsolatdbdl. Ugyanis
a térsadalmi termelés csak eszkdze a személyes tdrsadal-
mi sziikséglet kielégitésének, ugyan ez pedig a tdrsadal-
mi termelésnek célja.

Az egyéni érdek ondlldésult létformdja a személyi
tulajdon birtokdban szervezett hdztartds, és mozgdsforméd-
ja a személyi jovedelem, melynek alakuldsa az egyéni ér-
dek megvaldésuldsdnak mértéke, Az egyéni érdek mindig a
személyl elsajdtitds 1létformdjdhoz a szemdlyi tulajdon-~
hoz kapcsoldédik, és ha a gazdasdgi tevékenységel tdrsa-
dalmi osztatlansdgdt figvelembe véve vizsgdljuk az egyéd-
ni érdek alakuldsdt kétféle aspektusbdl vildegithatjuk
mege

Az egyén egyrészt a termeldi érdek hordozdja.Ez
az érdek a munkaképesség személyi tulajdondhoz kBt6dik, -
lésrészt a fogyasztéi drdek képviseldje is az egyén, és
ez az érdek a sszlikségletet kielégitd tdrgyaknak személyi
tulajdondhoz kapcsolddili, A termeldi érdek készteti az
egyént arra, hogy mint a munkdt kifejté képesség elkiilo-
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niilt tulajdonosa arujellegil tevékenységecsere Uapcsolat-

ba 1lépjen az ugyancsak elklilonplt védllalattal. Ennek

munkdt kifejtd képességét ideiglenesen dtengedje munkadij el=-
lenében, Hasonliképpen a fogyasztdi érdeke altal kiala-

kult héztartdsi elkiilonliltség miatt kényszerill az egyén
arra, hogy az elkiilonlilt véllalatoktdl aruként szerezze

be a sziikségletét kielégitd fogyasztdsi cikkeket és szol-
gdltatdsokat. Amikor az elsajdtitdsi viszonyolk, az egyén

és a vdllalat vonatkozdsdban bdrmely aspektusbdl vizsgdl-
ve is, érdekként megjelennek, velilk a szlikségletek is meg-
jelenneks, Lz az érdek irdnyaként nyilvénul meg ugy, hogy
az é#dek mindig valaminek a kielégitésére COsztondz. Az
érdels az egyénnek a vdllalattal szembeni magatartdsdt ’
Oszttnzi és megszabja cselekvéseinek irdnydt és céljdt.-
Ugyanez forditott viszonylatban is fenndll a véllalat és
a2z egyén uint elkiiloniilt Liilon érdekek hordozdi kozotte.

2. Kollektiv érdek

A termelési eszkiOzbk és az emberi termeléerdk egy-
bekapcsoldsdn alapuld tevékenységmegosztds, illetve elsa-
jétitési mbéd, a termelberfdk adott szinvonaldn, csak tdr~
sadalmasitott formdban valdsulhat mege Az individudlisan
adott munkaerd és a tdrsadalmasult termelédsi eszkdzdk Osz-
szekapcsoldsdt -~ amint 1l4ttuk ~ a szocialista gazdasdg
szervezeti alapegységeiben a vdllalatokban lehet biztosi~
tani. Szikségszeri az egész gazdasdg hatékony milkddése
szempontjdbdsl, hogy a bdévitett ujratermeléds és a tdrsa-~
dalmi elsajdtitéds realizdlésa, terjedelmének d1llandd bé-
vitése vdllalati szervezetben bonyolddjék lees E felada-
tokat csak tndlléan cselekvd és a gazddlkoddsi funkcid
tekintetében elkiiloniilt vdllalatok valdsithatjdk mege El-
kliloniltségiik a termelds mai differencidltsdgibdl adédik,
ami egyrészt a technikai-gazdasdgi munkamegosztdsbdl,
masrészt a mds 4s més dgazatban miiksdd vdllalatok kiilon-
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boz6 funkcidjdbdl tevddilk Ossze, ami elkeriilhetetleniil
differencidlt lehetéségeket biztosit a tdrsadalmi elsa-
jédtitds folyamatdban. Ezeknek az eltérd lehetdségeknek

a megfeleld kihasznaldsa lehet a vdllalat dolgozdi szd-
méra kozos cél, mert az ebbdl adddsd eredmény az 6 kozds
‘mfunkd juktdl, egylittes gazddlkoddsi tevékenysdgiikitdl
flgge Ennek vetiileteként, alanyi tlkrozddéseként jelenik
meg a véllalati klilonérdek, amely a szocialista érdek-
strukturdnak az egyéni érdek mellett a mdsodik alapele-
nét képezi. Tehdt az elsajdtitds differencidlt lehetésé-
gének az elkiiloniiltsége jelenik meg vdllalati kiilon érdek-
ként, a kollektiva minden tagjdnak kozts alanyi megnyil- '
védnuldsaként. o

Az egyén mindig kettbés érdek /termeldi és fogyasz-

t8i/ képviseldje. Amikor az egyéni érdek és a vdllalati
kollektiva/ érdek kozbtti sbkoldalu kapcsolatot kivdnjuk

megvizsgdlni, akkor az egyén fogyasztdli érdekétdl eltelint-

hetink, mert ez kivll esik a vdllalati érdek halmazdn.

A két érdek 1:6z0tti vizsgdlat sordn elslsorban az egyén-

nek a termeldi érdekére kell tekintettel lenniink, s ittt °
az egyéni érdeket, mint a munkdt teljesitének, mint a mun-

lkaerd hordozdjénak az érdekét kell figyelembe wvenniink,

Az egyéni érdeknek ezt az oldaldt tartalmaszza csak a kol~
lektiv kiilonérdek,

A vdllalati érdeket azonban nem kaphatjuk meg az
egyéni termeldi érdek Usszegezéseként, mert a vdllalaton
bellil az egyéni érdekek ellentmonddsosan alakulhatnak és
alalulnak is, sét ellentétbe keriilhetnek a kollektiv érdek-
kel is. Nem lehet szdé tehdt egyszerli Osszegezésrdl, hanem
csak az dltalamos, a kOz0s és a lényveges elemek valamilyen
integrdldsdrdl, Az egyéni termeldi érdeket képviseld dol-
gozdlk kozdtt a vdllalaton beliil is technikai és tdrsadalmi
vonatkozdsu munkamegosztds van, azon kivil az azonos funk-
cidéban sem nyujtanak egyforma teljesitményt a dolgozdke
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Ez lényegében az egymdssal és a kollektiv érdekkel szem~
beni ellentéteknek az okozdja.

lids vonatkozdsban a vdllalati érdek is kétoldalu,
s ezért tdgabb horizontu, mint a vdllalati dolgozdk egyvé-
ni, termeldi érdekeinek ellentétet tartalmazd Osszessége.
A vdllalatnak ugyenis egyérszt az a feladata, hogy az 41-
lam 4ltal rendelkezésére bocsdjtott termeldeszkizdket a
lehetd legkedvezlbb szinvonalon, vagyis optimdlisan lize-
meltesse. Ez vdllalaton beliili magasfoku szervezd tevé-
kenységet igényel, Mésrészt a vdllalatnak az dllam 41tal
szervezett piacon a t0bbi elkliloniilten tevékenykedd val-
lalattal wvaléd kapcsolatéban is ugy kell eljarnia, hogy
tevékenysége az érdekeinek megfelellen alakuljon, Tehdt a
termeldéi egyéni érdek is kiszélesiil a vdllalati tevékeny~-
ség eredményességéhez kapcsolddd gazddlkoddi érdekiel, s
e kettd szintézise alkotja a kollelktiv érdeket, A termeldi
érdekhez hasonléan a gazddlkoddéi érdekek is ellentéteket
foglalnak magukban, a dolgozdk egymdssal szewbeni vonatko-
zdséban is, de a dolgozdk ellentétbe keriilhetnek a kollek-
tiv érdekizel is. A késbbbi fejezetekben 1atni fogjuk egy
véllalatra vonatkoztatva ezek gyakorlati megnyilvdnuldsdt
és a felolddsukra irdnyuld t8rekvésekete

2e Kozérdek

Az érdekstruktura harmadik alapeleme a kbzérdek.
Fem tartalmazhatja ugyan az egyének és kollektivdk kiilon=~
é¢rdekeinek minden mozzanatdt, s mégis azt mondhatjuk,
hogy a wvaldsdgos dltaldnos kozérdekrll a torténelemben
csak a feléplilt szocializmusban beszdlhetiink, mert csak
itt lehet Osszhangban, antagonisztikus ellentétek néliili,
a tdrsadalom minden tagjdnak és kollektivdjdnak kiiltndrde-
ke, az emberi haladds dltaldnos és egyetemes &rdekével. A
kozérdek az egyének és a kollektivdk kiilon érdekeibdl

=



csak azt tartalmashatja, ami bemniix k0z0s, ami lényeges
és alapvetles EbbSL uovetkezik, hogy egy edott idSpontban
egv—-egy ember vagy lkollektiva kiilon érdeke kisebb, vagy
nagyobb mértéitben lehet része a kizérzeinek, nint egy mé-
sik kiilon érdeke. Itt a kiilon érdekek egymdssal ellenté-
tesek is lehetnek, s egyik lilon érdek teljesiilése, rész-
ben vagy teljesen kizdrja a mdsik kiilon érdek megvaldsu-
ldsdt. Hem érvényesiilhet tehdt egyszerre minden kiilon ér-
dek, éppen ellentétet tartalmazd mozzanataik miatt., Ami

az egyéni és kollektiv kiilon érdekekben optimdlis, azt
mondhatjuk a kozérdek elemének,

Latnunk kell, hogy ezen érdekstrukitura elemei
rendkiviil bonyolult kolcsdnviszonyban vannak, és szoros
Osszefliggésben egymdssale A kbzérde'mek csak az 6t alko-
té kllon érdekekkel wvald reldcidban van értelme /tehdt
az egyéni és kollektiv érdekekkel vald reléciéban/, és a
kiilon érdekek is elképzelhetetlenek a kdzérdeken kiwviil,
amelyhez tartoznak. A kbzérdek és a kilon érdekek ugyan-
akkor elvélaszthatalanok. A kozérdek a maga klilon érdeke-
in kivil semmi, éppugy, mint ahogyan a kiilon érdekek is
megszinmek létezni azon a kozérdeken kiviil, melvhez tartpz—'
nake

A tédrsadalom dllanddé fejlédésének szilkségszerii el-
immerése miatt viszont, ha nem akarunk akarva- akaratlan a
metafizika dlldspontjdra jutni, azt is el kell fogadnunik,
hogy a kozérdelk lehet idében elsddleges a kiilon érdekei-- _
hez viszonyitva. Vagyis a kbzdrdek és Osszes kiilon érdekei
nem egyidejlileg keletkeznek, s ez azt jelenti, hogy a kdz-
érdek mint elsddleges, sziilhet uj kiilonérdelkeket, aminek
a kbvetkezménye aztdn az, hogy a tovdbbi fejlddés sordn
ezek az uj kilon érdekek mint a kOzérdek Osszetevdi dtala-
kulhatnak egy minbségileg uj kozdrdeikkd,



Az elmondottakbdl kitiinik, hogy a "uozérdek -
kilon érdek" kolcsbnviszony nem helyezhetl sem a "Xoz-
érdek az elsbdleges, a kiilon érdek a mdsodlagos" formula,
ser pedig a "kiilon érdek az elsbdleges, a kdzérdelk a mé-
sodlagos" formula szilk, korldtozott keretei kiozé, Ez vi-
szont azt Jjelenti, hogy annak a kérdésnek a feltevése,
hogy a kozérdek vagy a kilon érdek az elsddlezes-e, jog-
talan. A k6zérdek - kiilon érdek viszony dialektikus k6l-
csonviszony, A kozdérdek elsésorban mint kiilon érdekei .
meghatdrozott egységeként jelenik meg, /ha az adott, ép- '
pen kialakult ktzérdekrdl van szdé/ s emellett ez az egy-
ség nem holt, hanem eleven, dialektikus, dllandéan vdlto-
zée E vdltozds, fejlbdés folyamdn egyes kiilon érdekek el-
vesznek, megszlinnek a kozérdek mellett, és azonbelil mé-
sok ismét felszinre keriilnek, wvagy ujak sziiletnelk. Ezért
a kozérdek lehet elsddleges, meghatdrozd az uj kilén ér-
dekhez képest, ezek ugyvanis a kozérdek dltal meghatdro-
zottan keletkezhetnek, és végsd soron egy uj tipusu egy-
ség létrejottéhez vezethetneke Az uj kozdédrdek a maga ré-
s2érdl meghatdrozott vonatkozdsban mdsodlagos, annak ag
el6z8 kozérdeknek a kiillon érdekeihez képest, melynek alap-

jén kialakulte ' |

Ugyanaklkor azonban a ktzérdek és a kiilon érdekelk,
a vallalati és egyéni. érdekek, kolcstnhatdsdban észre ‘
kell venniink a meghatdrozott, a vezetd alapot. Ez pedig
a kOzérdek, mely aktivan befolydsolja a kiilon érdekeket,
és sajdt jellegének és mozzanatainak megfelellen alakit-
ja ki integrédlja és egyesiti Sket. A kiilon érdekek ald
vannak rendelve a kozérdelmek ugy, hogy mozgdsuk, fejlé-_
désik a kozérdek keretein beliill van, és funkcidjuk alkal-
mazkodik hozzd, -
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III.

A SZOCIALISTA KERESKEDEIIII VALLALATOK
SAJATOSSAGAT

A kereskedelmi véllalatok tevékenysége
€s a haszonkulcs rendeltetése

A kereskedelem fontos szerepet t6lt be a szoci-
alista bdvitett ujratermelésben. Szerepét ds jelentlsé-
gét csak ugy tudjuk megvildgitani, ha a ¥lvitett ujra-
termelés alapvetd elemeivel és folyamataival vald Ossze-
fliggéseit vizsgdljuk mege Az Wjiratermeléds elméletének ki-
induldpontja az, hogy a teljes tdrsadalmi termék értéke
c+v+m &tvitt értékre, sziikséges és tobblettermékre vdlil.
A teljes tdrsadalmi termék tdrgyi forma tekintetében a
tdrsadalmi termelds két alosztdlya kdz6tt - termelleszkd-
ztk gydrtédsa és fogyasztdsi eszkOzdk gydrtdsa kozdtt -
os5zlik meg. A kereskedelem helyét, a szocialista ujrater-
melés rendszerében, ebbll a szempontbdl kell vizsgdlnil,

A kereskedelem az anyagi termelés dgazatainak
alkotérészes & termeléfolyamaton liviil elldtja a teljes
tdrsadalmi termék redlizdldsdnak funkcidjit is. Ha az uj-
ratermelés szférdi koziil ki kenne kapcsolva a csere,mely-
nek formdja a kereskedelem, akkor a termelSerdk jelenlegi
fejlettsdégl szinvonala mellett megdllna a tdrsadalmi ujra-
termelés egész folyvamata. Az Ussztdrsadglmi terméc mozgd-
sénak, a termeléstdl a fogyasztdsig, feltétleniil a csere
fézisdn, a forgalmi szférdn keresztiil kell eljutnia. E.z
az ujratermelés belsd torvényee

A csere - és a kereskedelem, mint ennek formdja
- rendeltetése és gazdasdgi funkcidja az Ossztdrsadalmi
termék realizdldsa, Ellentmond azonban az ujatermelés
tudomdnyos elméletének egyes k0zgazddszok azon megdllapi-

)

vasa, hogy a kereskedelem kivil esil az anyagi terme-
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1ésszférdjdn, mert a sziikebb értelemben vett termelésen
wivil a kereskedelmi folyamatban is hajtanak végre olyan
tevékenysdégeket; melyelt 2 termelési folyamathoz tartozdk-
nak tekintenddbk. Ilyenek a szdlliitds, a csomagolds, asz
dru fogyasztdsi tulajdonsdgainak meglrzése, az dru fogyasz-
tdsra kész &llapotba hozdsa, a fogyasztds zavartalansdgd-
nalkk biztositdsa érdekdében torténd raktérozds, stb. Lzeket
figyelembe véve megdllapithatjulk, hogy a kereskedelem az
anyagl javak értékének alakvaltoztatdsdn kivil nagymérték-
ben, tevékenysége kifejtése kozben olyan feladatokat is
hajt végre, melyek az anyagl termelés részének folytatdsd-
nak tekinthetbke. Igy a szocialista kereskedelemben végzett
munka termeldémunka, a forgalmazdsi szférdban foglalkozta~
tott dolgozdk dontd tobbségének a munkdja értéket alkots
munka, s részét Wépezi az itt wifejtett munka a tdrsadal-
nileg sziikséges Usszmunkaidének. Ez a munksidd is az a-
dott koriilmények kozott szlikséges a térsadalomnalk a tdrsa-
dalmi termék elldllitdsdhoz és ujratermeléséhez, A keres-
kedelen tehdt alkotdrészét képezi az Ussztdrsadalmi ter-
mék, a tdrsadalom anyagi javai korforgdsdnak, és nem le-
het elszakitani az Ossztdrsadalmi termék korforgdsdtsl.
Ugyanakkor a forgalmazdsi szféréhban kifejtett munka jel-
legét is csak ebbbl az aspektusbdl lehet vizsgdlni. Azért
fontos ezt nyomatékosan hangsulyozni, mert az utdbbi idd-
ben egyds szerzlk a kereskedelmet a nem anyagi termeld dga-
zatokhoz, dltaldban a szolgdltatdsolkhoz kezdik sorolni.
Ez a szemlélet megitélésiink szerint helytelen, mert a cse-
rét kikapcsolja az Ussztdrsadalmi termék mozgdsdbdl és a
kereskedelmet gazdasdgi vonatkozasbhdl érthetetlenné teszi,
A kereskedelemnek, mint a tdrsadalmi termelés ré-
szének a szocializmus gazdasdgl torvényei szerint kell
fejlbédnie, a szocialista termelds céljdnskmegfelellen. A
kereskedelemben ugyanazok a torvényelk érvényesiilnek,mint

~

a tdrsadalmi termelds egyédb dgazataibane. Ezért rendiiviil
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fontos, hogy sokoldaluan elewmezziik e gazdasdgl torvények a cr
csere fdzisdban vald. érvényesiilését, mert csak ugy vadlik
éxfnetévé az értékesités szdmos problémdjdnak, a szocializ-
musban mutatitozd sajdtossdgainak tisztdzdsa,

A forgalom illetve a kereskedelem fligg a terme-
16st86l, egyrészt a szinvonal, mdsrdszt a mértéket illetd-
en. 1linél fejiettebb a termell appardtus, anndl fejlettebb
a kereskedelem is, és anndl tdgabb a kbzszlikségletet kielé-
gitd cikkek piaca is. Bs megforditva, a kereskedelemben mu-
tatkozé nehézségek, a korldtozott druvdlaszték, és eseten-
ként egyes drucikkek hidnya arra utal, hogy fejletlen a
tdrsadalmi termelés termeldi dgazatainak szerkezete, Ha
nem alakul ki megfeleld ardnyossdg a kereskedelem és a
termeld dgazatok kSzott, akkor a tdrsadalom anyagi javai-
nak korforgdsdban akaddlyok meriilnek fel, s ez sulyos ba-
jok az egyensuly megbomldsdnak, az ardnytalansdg Libonta-
kozdsdnak a forrédsa lehet,

A kereskedelemnek azonban vissza is kell hatnia
a termelésre. A régl centralizdlt gazdasdgirdnyitdsi rend-
szer szédmos jellemz8jét sokszor killontsen a tédrsadalmasi-
tdst kivetd években azzal a feltevéssel alkalmaztdlk, hogy
az drutermeléssel kapcsolatos objektiv gazdasdgi torvé-
nyek mellézhetlk. A termelést a kozponti vezetés utasitd-
saival szabdlyoztdk, s az ugyancsak kzpontilag megdllapi-
tott merev draknak a fogyvasztdk donitéseit kellett befolyd-
solniuk, hogy a kereslet és a kindlat Usszhangja biztosi-
tott legyen. Ennek kévetkezltében a piaci mechanizmusnak
a fogyasztdsi cikkek szférdjdban csak az egyik oldala mi-
kodott, a termeldsi eszkizik szférdjidban még az sems Ag
drak nem fejezték ki a piac értékitélstét, és szinte egydl-~
taldn nem befolydsoltdk, de nem is befolydsolhattdk a ki-
nédlatot, A termelds igy nem 81lt kelld Osszhangban a piac
druigényeivel, és a tdrsadalmi munka felhaszndldsdnak
gazdasédgossdga nem volt kielégitd, Az ujgazdasdgirdnyitdsi
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rendszernek alapvetd kovetelménye kell hogy legyen az dru-
termelés, és a piac objektiv torvényeinek Gsszhangja, és

a kereskedelmi vdllalatokon keresztiil a piac igényei visz-
szahatdsdnak bizhositdsa a termelésre.

Az u] gazdasdgl mechanizmus a termelﬁeszkézbk S%Z0~
cialista tulajdona alapjdn, a népgazdasigi tervezést szo-
rosan Osszekapcsolja az dru- és pénzviszonyok aktiv szere-
pének felhaszndldsdvale. A vdllalatok, az dllam dltal szabd-
lyozott, a népgazdasdgi terv keretel kOzttt miikbdve és an-
nalt megvaldsitdsdra, irdnyitott piaci mechanizmus viszonyail
K0zttt folytatjdk ondlld gazdasdgi tevékenységlitets Az uj
gazdasdgi mechanizmus a gazdasdgi feltételek olyan komplek
rendszerét jelenti, amely a vdllalatokat és a dolgoszdkat a
tédrsadalom érdekének megfelell cselekvésre készteti, Bz fo-
kozott mértékben érvényes a lereskedelmi tevéienységre is.

Tervutasitdst az uj gazdasdgi rendszerben a keres—
kedelmi wvdllalatok sem kapnak. Tervet ondlldan és onmagul-
nak készitenek, s ezt teszik amnak érdekében, hogy minél
hatékonyabban tudjék megszervezni sajét munkdjukat. A terv~
szerliség mai felfogdsunk szerint nem a terv utasitdsszeri
jellegén alapul, hanem a piac objektiv t0rvényszeriiségei-
nek figyeiembevételével kialakitott gazdasdgi feltételek
és Oszttnzdé mechanizmusok rendszerén,

Felmerilhet jogosan a kéfdés, hogy a tervlebontds
és az utasitdsok megszindése nem fogja-e a kereskedelemi
vdllalatokat laza, tervszeriitlen tevékenységre és gazddllio-
désra Osztondzni? Azt kell itt megvizsgdlni a kérdésre
adott vdlasz sordn, hogy vajon mi.jelent hatékonyabb ird-
nyitdsi eszkbzt: az utasitds, vagy a gazdasdgi feltételek-
ben kifejezésre juté kényszer, amely az egyéni és kollek-
tiv érdekeket is drzélkenyen érintheti. Az eddigi gyakorla-
tunk igazolta, hogy a sokféle utasitdssal szemben mindig
lehetett kiilonféle objektiv akaddlyozd tényvezbkre hivatlkoze-
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ni, a felelésség aldl kibujni, a rossz gazdasdgi dbnté-
sek Ovetiezményeit a népgazdasdgra hdriteni, 4 gazde-
sézi eszkozCk kényszeritd erejével szemben azonban sermi-
féle kifogds nem emelhetd, Ha a vdllalat nem alkalmazkodilk
a népgazdasdgi tervben megfogalmazott szabdlyozd eszkdzbk-
hoz, akkor veszltességessé, Xizetésképtelenné vdlhat, és ve-
zetli senkire sem hdrithatjdk 4t sem az anyagi, sem az er-
k8lcsi felellsségets Tehdt nem lazdbb, hanem szigorubb
rendszer megvaldsitdsdrél van itt szd, amely ugyanakkor

a gazddlkodd egységek és azok dolgozdi szdmdra nagyobb le-
hetdségeket is nyujte Az uj gazdasdgirdnyitdsi rendszer

as ©ndlldé véllalati tevékenység centrumdba a jovedelmezd-
séget dllitotta, amely a kereskedelmi vdllalatokndl nem
mas mint '

jovedelmezlség = drrés -~ Osszes kOltségel.

Valamely gazdasdgl egység vagy tevékenység akkor jovedel-
mez8, ha az értékesitett termékért, vagy szolgdltatdsért '’
kapott ellenérték az Osszes kblitségek utédn még tobbletet
/nyereséget/ is tartalmam., A jovedelmez8ség a kereskedelmi
vdllalat tevékenységét komplex médon jellemzi, mert exrre
az druforgalom nagysiga, Osszetétele &s akiilonbszd esz-
kozbk gazdasdgos, vagy gazdasdgtalan felhaszndldsa egy-
ardnt hat, vagyls Onmagdban is alkalmas a vdllalati tevé-
kenység gazdasdgossdga mértékének kifejezésére., A jtvedel=-
mez8ség kategéridjst a vdllalati tevékenység centrundba
dllitani, s a gazdasdgi irdnyitds f8 eszkizeként eredménye-
sen felhaszndlni csak akkor lehet, ha a szocialista ke-
reskedelmi vdllalat gazdasdgi ©ndllosdggal, dontési lehe-
téségmel, s az ezekhes szlivséges eszkozdkkel és feltdte-
lekkel rendelkezik. A vdllalatnal a gazdasdgi verseny ko=~
z0tt kell tevékenységét kifejtenie, ezért mernie kell vdl-
lalliozni, s kockdzatot viselni, a vdllalatndl meg kell

valdsulnia annak, hggy dolgozdéi keresete igen nagy mérték-
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ben a jovedelmezlségtll fliggjon. A vdllalati nyereségbdl
kell biztositani azokat a forrdsokat, melyek sziikségesek
az 4116~ és forgdeszkozok pbétldsdhoz, fejlesztéséhez is.

A fentieken kiviil a kereskedelmi vdllalat raciond-
lis tevékenységének biztositdsa érdekében az druk t6bbségé-
nél olyan rugalmas és vdltoztathatd drformdkat kell alkal-
mazni, melyek révén a piac itélete és kivetelményei vissza-
tudnak hatni a termelésre, '

A kereskedelmi vdllalatok funkcidjuk elldtdsa so-
ran kifejtett tdrsadalmilag sziikséges munka ellenértékeként
a fogyasztdsi cilkkek drdban realizdljdk a haszonkulcs biz=-
tpsitotta drrést. A vdllalatok azért érvényesitik a fogyasz-
t6i drakban a kerpeskedelmi haszonkulcsobt, mert kell, hogy
a vevéktdl megkapjék az éruk forgalombahozataldval és érté-
kesitésével kapcsolatos tevékenységik koltségeit, és sziik-
séges, hogy jovedelmezd milkodésiikhcz sziikséges nyereségre
is szert tegyenek. A kereskedelmi haszonkulcsot drukra,
vagy &drucsoportokra dllapitjdk meg, illetve alkalmazzdk
dltaldban, s igy a haszonkulcs térgyi fogalom. '

A kereskedelmi drrésnek azt a forintbsszeget neves-
ziik, amely egy adott iddészakban /ple. egy évben/ lebonyoli-
tott forgalomhoz szilkséges druk beszerzési és értékesitési
dra kOzott van. Az drrés ebben az értelemben alanyi, vdélla-
latgazdasdgi fogalome A vdllalati drréds mértéke a kovetke-
28 tényezdktdl flgg:

- a vdllalat drufopgalmdnak nagysdgdtdl,

o
I3

eladott druk mennyiségétdl;

ay

- az eértékesitési forgalom drucsoportok, druk
szerinti Osszetételdbll;
- a beszerzési és értékesitési dmhk szinvonaldtdl;
- az egyes drukra vagy 4arucsoportokra alkalmashatd
' kereskedelmi haszonkulcsoktdl,
A haszonkulecsok nem fix, hgnem induld drndl alkalmazhatd

irdnyszdmok, s igy a haszonkulcs illetve az drrés is a
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gyakorlatban vdllalatonként is id6ben is eltérdel, Ize~-
ket az druk alakuldsa, mozgdsa, valamint a piaci viszo=-

' nyok befolydsoljdke A vdllalati tevékenység hatékony esz-
t6zei, s az lUzletpolitika kialakitdsakor megfeleld helyet
kell hogy kaphjanak az druforgalmi és jovedelmezbségi cél-
kitlizésekkel egylitt. |

2o A vdllalati nyereségérdekeltség szabdlyozd-
sanalt altaldnos kovetelményeil

Mir az eddigiek sordn is t0bbszdr utaltunk arra,
hogy asz uj gaszdasdgirdnyitdsi rendszerlinket a termelési
eszkozok szocialista tulajdondra éplild, tervszeri kozponti
irdnyitdst lehetévé tevd, a piac aktiv szerepével szdmold
gazdasdgl mechanizmusséd kivanjuk kialakitani, melyben a
t0bbszintli gazdasdgi dontések egybekapcsoldsdndl a kordbbi-
ndl jéval nagyobb szerepet szdnunk az anvagi érdekeltség
kibontakozdsdnak. Ennek megfelelben, a kiéplildé uj rendszer-
ben megvadltozik a kozponti gazdasdgiranyitd szervek munkd-
ja, de még jelentdsebb vdltozds az, amely a vdllalatok
helye és szerepe vonatkozdsdban kivetkezik be.,. Sziikséges
ugyanis, hogy a szocialista védllalatnak egy olyan fejlet-
tebb tipusa alakuljon ki, amely képes a valdsdgosan gazddl-
kodd, védllalkozd szervezet szerepét betdlteni,

A gazdasdgl mechanizmus reformjdnsk irdnyelvei
szerint: "A vdllalat a tervszerien irdnyitott szocialista
népgazdasdg tndlldan gazddlkodd alapegysége, amely pénzsben
veti egybe rdforditdsait és eredményeit, s nyereségének
novelésére tOrelszilk, sajdt feleldsségére szerzédéseket
kot, kotelezettsdgeket vdllal, s az d1llam dltal meghatdro-
zott feltételekt és szabdlyok keretei ubzott, azok dltal
befolydsolva ©ndlldan dont tevékenységérél."g

9. A gazdasagi mechanizmué.reformjénak irdnyelvei
XII., fejezet 2./ pont.
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Amikor az elsd fejezetben a szocialista tulajdon-
viszonyokat elemestilk, és megdllapitottuk, hogy az sszné-
pi tulajdonos az 4llam, a gazdasdg szervezése sordn a vdl-
lalkozdi funkcidjénak megosztdsdra kényszeril bizonyos ob-
jektiv okok kovetkeztében, akkor most arrdl gydzddhetiink
meg, hogy a fenti idézetben ennek a funkcidmegosztdsnak a
konkrétizdldsa torténik meg. Ugyanis az "tndlldan gazddl-~
odé" és "ondlldan dont tevékeynségérbl" kifejezdsek tel-

jes egészében kimeritik a vdllalkozdéi funkcid fogalmdt.
Ha egy egység ©ndlldan gazddlkodhat, és tevékenységdrfl
6ndlléan donthet, akkor valdsdgos vdllalkozdi tevékenysé-
get fejt ki. Ami a vallalkozdi funkcid megosztottsidgdra
utal az dllam, mint tulajdonos és a vdllalat kozott, az
idézet aldbbi részébl8l dllapithatd meg: "e..az dllam dltal
meghatdrozott feltételek és szabdlyok keretei kdzttt, azok
altal befolydsolva,"

A tervutasitdsos irdnyitdsi rendszer a népgazda-
sdgl vonatkozdsok primdtusdt kiemelve, a vdllalati vonat-
kozasokat hdttérbe szoritottas ezt:Zppen a mindenltori don-
tések feljebbvitelével oldotta mege A vdllalatfejlesztési
dontések, amelyek alapvetéen meghatdrozzdk a vdllalati
termelés, vagy forgalmazds strukturdijdt és a vdllalat pi-
aci viszonyokhoz wvald alkalmazkodd képességét, teljes
nértéiben magasabb irdnyitdsi szinten sziilettel., Igaz,
hogy az ilyen déntések kOvetlezményeit is csak kismértél-
ben érezték a vdllalatok, de éreztéli,

Ezelt és mds szamos hasonld intéziiedés, lehetetlen-
né tettéic, hogy a vdllalat valdsdgos vdllalkozdi funlci-
6jat gyakorolhassa, vazyi§ hogy tevékenysége vonatitozdsi-
ban Ondlldan dénthessen. A gazdasdgirdnyitdsi rendszer
reformjdnak tehdt egyik donté feladata lett, hogy az uj
gazdasdgl kbrnyezetben redlis helyzetet teremtsen a vél-
lalatok szémdra., EbbSl addddan a szocialista érdekstruk-
turdt és annak mechanizmusdt is feliil kellett vizsgdlni,

¢s a korébban mdsod- vagy-harmadrangunak tartott vdllalati



éraeket és érdekeltséget meglelelden kellett elhelyesni,
Ugyanis ahol dadntés lehet és van, ott az érdek is meg-
jelenik, liinden dontés tehdt valamilyen forméban érdelke-
ket érint, érdeikeltsdéget teremt, egyveztet, litidztet,

A vdllalati érdek szerepe és jelentlsdge mélyrehatdan
megvdltozik és megnb. Eliciilontilt érdekei elsbsorban a nye-
reségdérdekeltadédgben jutnak kifejezésre, amelyeket a szoci-
alista d4llam a tervsgzeri iranyitds sikere érdekében kivdn
megvaldsitani és szabdlyozni. A nyereségérdeieltsdg szabd-
lyozdsa ugy és annyiban fejbi ki uivdntirdnyu hatdsédt,
amennyiben a vdllalati érdekre megfelelden tud hatni, és
az érdeken keresztiil a vdllalati magatartdst a kelld irdny-
ban vald haladdsra tudja befolydsolni.

A vdllalati Cndlldsdg a vdllalati nyereségben va-
16 anyagi érdekeltsdg alapjdn jon 1létre. 4 vdllalati gaz-
délkoddst meghatdrozd valdsdgos érdekeltség ez. A vdllala-
ti nyereség ~ kereskedelmi vdllalatok esetében: az drrés
és az Osszes raforditds kiillonbsége - a vdllalat egész te-
vélienysége tdrsadalmi hasznossdgdnsk a mutatdja, az érde-
weltség alapjae Az érdekeltség nem a megtervezett nyereség-
hez kapcsolddik wvalamilyen formdban, hanem a realizdlt nye-
reség timegéheze A nyereség a vallalaté, amit az dllam mint
tulajdonos és részvdllalkozd megadbéztal. A nyereségdérdekelt-
ség a tirsadalmi termellsczervezet szerves egységére épdl,

a nyereség felhaszndldsdnal dllami szebdlyozdsa éppen azt
hivatott biztositani, hogy a vdllalatok "e..e.az dllam dltal
meghatdrozott feltételek €s szabdlyok kereteii kozdtt,
azok dltal befolydsolva..." a népgazdasidgi tervben rigzi-
tett elképzeléseknek megfelellen, vagyis a tdrsadalom ha-
laddsa, feltételeinek megvaldsitdsa érdekében fejtsdl ki
tevékenységlixets ROviden meg kell mizsgdlnuni, hogy milyen
feltételeket well kiépiteni ennel az anyagi érdekeltsdgi
elemszabdlyozésdnak érdekében, hogy a kozérdek és az egyé-
ni érdek k6zott a kbzvetitl szerepet be tudja tdlteni és



mindkdét irdnyban a visszashatdsoli is szabadon dramolhds—
sanak rajta keresziiil. A vdllalati nyeresdégérdeieltség
szabdlyozdsdval szemben tdmasztott legfontosabb dltalédnos
kovetelményel:

- a vdllalati nyereség tomegének nidvelésére 6szto-
nozzon;

- minden vdllalatra vonatkozéan és hosszabdb ideig a
szabdlyozdk azonos rendszere és mértéke érvénye-
siiljon,.

A védllalat szempontjébdl e nyereségszabdlyozds e két té~
nyez6je alapvetl., Az adbztatds progresszivitdsa és annak
mértéke, valamint a véllalatndl maraddé nyereségrész megosz-
tdsdnak szabdlyozdsa bdr igen jelentds, részletesen foglal-
ozni nem kivanunk vele., Ha a vdllalati nyereség a vdllalat
teljes tevédkenysége tdrsadalmi hasznossdgdnak a kifejezlje,
akkor a nyereségszabdlyozdssal szemben olyan kovetelményt
kell tédmasztani, hogy az, a kiozérdekekkel megegyezve, a
vallalati nyereség tomegének novelésére 0sztonbzztne. A nye—
reség tomegében vald érdekeltség egyrészt '
a vdllalati rdforditdsokkal vald ésszeril takarékos-
koddsra, vagy masképpen a termelési tényezbkkel vald
optimdlis gaszddlkoddsra,
masrészt
az édllam dltal befolydsolt piachoz leginkdbb alkalmaz-
kodd, a fizetvlképes kereslet minél teljesebb, és szin-
vongiasabb kielégitésre t0relrvl tevélenységre sarkall,
ha a nagyobb Osszegi nyereségbll a vdllalat nagyobb
részt tarthatvissza annak érdekében, hbgy dolgozdi sze-
mélyi jovedelmét ndvelhesse, valamint a vdllalat fej-
lesztését biztositani tudja.

Ilinden védllalatra vonatkozdan biztositani kell az
érdekeltség egyvségességét és 411landdsdgdt /stabilitdst/.
Szllkséges, hogy a vdllalatok egymdshoz visgzonyitott pozi-
cidja szempontjébdl érvényesiiljon a wviszonylag nagyobb
vdllalati nyereségért jdrd nagyobb részeseddsi és fejlesz-
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tési alap elve., We legyen dltaldban megkillonbidztetés vdl-
lalatok, szalmdk, dgazatok szerint., Ez a viszonylagossdg
lényegében tehdt itt azt jelenti, hogy - azonos évi bér-
Usszeg és kekotott eszkozérték esetén - anndl s vdllalat-
ndl képzdajenek nagyobb alapok, ahol nagyobb a nyereség.
Lényegében ez a nyereségérdekeltség egysdégességének a ko-
vetelménye., Ez ugy is megfogalmazhaté, hogy a kSzponti
szabdlyozdsnak viszonylag tdg hatdrok kozott,megdllapitott
felétételekben kell kifjezésre juttatnia az egységesség
gondolatat, és el iell érnie segitségével azt, hogy az Usz-
szes vdllalatok tevékenysége és a kozérdek dltaldban egy-
irdnyban haladjon. Egy-egy vdllalatra vonatkozdan ugyanesz
a megdllapitds nem lehet természetesen egyforma mértékben
érvényes. A mindenki szdmdra adott, egyenld lehetdségelk
kihaszndldsdnalk mértéke, az uj gazdasdgil mechanizmusban
més és mds lehet, minden egves vallalatndl minél komplexeb-
ben kibontakozhatnak a gazdasdgi szabdlyozdk, attdél fliggb-
en, hogy a vdllalati vezetéds ¥és szervezds szinvonala hogyan
alakul, Ebbd6l addddan egyes wvallalatok jobban, mdsok kevés-
bé jél tudnak élni a lehetlségekkel, s ennek eredményekdént
egyes védllalatok évrdl-évre tobb nyereségre tesznek sszert,
nig mdsckndl nyilt vallalsti veszieséghként jelenik meg
az ami eddig a tdrsadalom szdmdra rejive maradt. Rendkivﬁli
hatdst gyakorol a szabdlyozdsnak es az elve tarsadalmi
életlinkre, a munkafegyelemre, s az emberek d4ltaldnos erkdl-
csi magatartdsdra, mert mindekitdl eldlbb-utdébb megkdveteli,
Lbogy egyéni érdekét is szemldtt tartva, sajdt mérlegelése,
és felellssége alapjdn hozzon esetenként gyors dontéseket,
Ani pedig a stabilitést illeti, lényeges az, ha egy
vallalat nyeresége nagyobb az ellzd évingl, mind a része-
sedési, nind a fejlesztési alapjdnak nagysdga is haladja
meg az elGzl Cvite. Tehdt a nyeresdgérdekeltsdggel kapeso-
latos szabdlyozést hosszabb id6re, t6bd dévre kell megha-
tdroznie, Emldkezetes még a régi rvendszer jél ismert gya-
korlata az eredménytervesitécsel kapesolaotban, amelynek

sordn a kedvezl eredményt elérl vdllalat kbvetkezd évi



tervét jol megfeszitettdék. Ilyen személadt folytatddédsa
esetén most is, mint akkor, a szabdlyozds a "tartaldko-
1l4sra" Gszbtondzne, s a vdllalat nem tOrekedne lehetlsé-
geinek maximdlis kihaszndldsdra.

Az itt elmondottakbdl megdllapithatjulk, hogy az
6né11é vdllalati érdek és az ebbll adddd érdekeltsdg léte
objektiv sgzlikségszerlsdg, amely a szocializmus épitésének
jelenlegi szakaszdban a szocialista termelési viszonyok
egyik igen fontos megnyilvdnuldsa, amely a dolgozdk egyéni
érdekeivel Usszekapcsolva, és a kozérdeikel Osszahangolva
fontos emeldje az egész tdrsadalom fejlddésdének,

A tovdbbiakban azt a feladatot tlizziik magunit elé, hogy
egy konkrét kereskedelmi védllalat tevékenységének megfi-
gyelése kapcsdn megvizsgdljuk, hogy milyen feltételeket
szilkséges biztositani alkkor, ha megakarjulk teremteni a
vdllalati érdek és a vdllalati dolgozdk egyéni érdelének
dialeltikus Osszkapesoldsdt, ) ‘

A feladatunk sikeres megolddsa érdekében mindénelk-
eldtt azt kell felkutatnunk, hogy melyek azok a sajdtos
vondsok, amelyek a kereskedelmi vdllalat megvaltozott sze-
repére jellemzbek, Elkeriilhetetlenné vdlik néhdny olyan
sajdtos kereskedelmi mutatdédval vald megismerkedés, mely
lehet8vé teszi szdmunkra annak feltdrdsdt, hogy a keres-
kedelmi vdllalat megvédltozott szerepének melyek a jellem-
z8i,
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Iv.

A VIZSGALATHOZ ALRKALMAZOTT KERESKEDELMI
HATEXONYSAGI MUTATOX ISMERTETESE

A hdldézati egységek mutatdinak Osszeha-
sonlitdsdt biztositja a teriiletdéra alkal-
mazidsae

A bolti tevékenység értékelésének alapvetd felté-
tele, hogy a hdldzati egységek adatai Osszehasonlithatdk
legyenek, Az.értékeld, elemzd munka csak igy lehet megala-
pozotte | ‘

A boltok tevékenysége igen sokoldalu. ﬁrtékelésunk
t6bb mutatd kiszdmitdsdt teszi sziikségessé., Ezek a muta-
ték is csak akkor adnak helyes képet az egységek tevékeny-
ségérbl, ha esszehasonlithatdk, Az Osszehasonlitds nagyon
sok esetben csopmrtositdssal torténilts Egy ¢soportdtlag
anndl hilbb képet ad a helyzetrll, anndl kdzelebdb £11 a va-
l6sdghoz, minél t&bb druda keriil egy csoportba, és az dru-
ddk adatainak minél kisebb a széréddsa. Tehdt a j6 értéle-—
1és érdekében arra kell torekedni, hogy a mutatdk osszeha-
sonlithatésdgdt minél kevesebb korldtozdssal, maximdlis |
mértékben biztositani lehessen. Ennek érdekében kell a mu~
tatékat egységesiteni és nagy létszdmu csoportokat kiala-
kitani. -

A teriillet hatékoBysdgdt jelzb mutatdk egysdégesi-
tését is tUbbféle médon lehet elvégezni.,

Felhaszndlhaté alapként az druda eladdteriilete,

a nyitvatartdsi 6rdk szdma kiilon-kiilon, és alkalmazhatd
a kettd szorzata is, a teriiletdra.
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Nézzik a hdrom lehetéséget sorban:

le/

2./

Ha a hdlézati egység eladdbteriilete a vetitési alap,
akkor figyelmen kiviil marad a szdmitdsndl a kiilonbo-
zé nyitvatartdsi id6. Igy eldéfordulhat ple. olyan eset,
hogy két azonos eladdteriileti bolt koziil hatékonyabb-
nak itélhetd meg - helytelenil - az a bolt, amelynek
nagyobb ugyan a forgalma, de ugyanilyen ardnyban
hosszabb ideig is tart nyitva naponkénte.

Példdval illusztrilva:

- A bolt B bolt

Napi forgalom lo.000 Ft 204000 Ft
eladéteriilet 8o ot 8o 1f
nyitvatartdsi idd8/nap 7 6bra 14 éra
1 f-re juté napi forgalom 125 Ft 250 Ft

ElsS6 pillanatra ugy tinik, hogy a B bolt hatékonyabb
az A boltndl. E mutatd alkalmazdsakor teriiletkategd-
rigkat kell kialakitani, ami azt jelenti, hogy egy-egy
csoportba kevés bolt kerlilhet. |

Ha a nyitvatartdsi id6 a vetitési alap, akkor figyel-
men kiviil marad a kilonbozd eladdteriilet-nagysdg.
Ilyenkor eldéfordulhat ple. olyan eset, hogy hatékonyabb-
nak itélhetd meg egy olyan bolt - azonos nyitvatartdsi
idd8 esetén -, amelynek nagyobb ugyan a forgalma, de
hasonld ardnyban nagyobb eladdteriilettel is rendelke~
zike
Példdval bizonyitva:

A bolt B bolt

Eladéteriilet : 70 it loo 1f
Napi forgalom 17,500 Ft 25,000 Ft
Hyitvatartdsi id8 i 14 éra 14 éra

Egy 6ra alatt lebo-~
nyolitott forgalom l.250 F% 1.786 Ft
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Ez esetben is a Be bolt 1l4dtszik hatékonyabbnake.

E mutatd esetében két lehetbséglink van a boltok cso-
portositdsdra: vagy a miszakok szdma szerint, vagy
lizemérénként, Elsé esetben az egymiiszakos, az un.
csusztatott, és a kétmiiszakos boltok alkotnak egy-egy
csoportots Itt egy-egy csoportba viszonylag tobb

bolt keril, de a csusztatott boltok csoportja igen

heterogén, 7,5 - 13,5 Sdra kozotti nyitvatartdasuak.

Ebben a, csoportban tehdt tul nagy a szdrédds, emiatt

az dtlag nem alkalmas az egész csoport jellemzésére.,

A mdsodik esetben viszont -~ lizemdérdik alkalmazdsdval -
ismét meglehetdsen kevés egység kerlil egy~-egy cso-
portba.

7z

3./ Az eladdteriilet kiilonbsz8 nagysdgdt és a nyitvatartid-
8i 6rdk eltéréseit egylittesen is figyelembe kell wven-

ni, a teriiletdéra kiszdmitdsdval és alkalmazdsdval.

Az eladdteriilet és a nyitvatartési id8 szorzata - mely
a bolt kapacitdsdval van kapcsolatban - helyesebb ala-
pot ad a mutatdk egységesitéséhez és ezek segitségével
a boltok tevékenységének Ssszehasonlitdsdhosz,

FElhaszndldasdval lehetéség nyilik nagyszdmu bolti
‘csoportok kialakitdsdra. A teriiletdéra alkalmazdsdval
ugyvanis csupdn kiszolgdldsi formék szerint kell csoé
portokat kialakitani és igy kozelebb Jjuthatunk asz
élelniszerkereskedelmi tevékenysdg tbrvényszeriisédgei-
nek feltdrdsdhoz.

A példdkban felsorolt boltok 1 & 1 érdra juts na-
pi 4tlagos forgalma, mind a négy esetben 17.86 Ft, Tehdt
a boltok azonos hatékonysdggal haszndljdk ki eladéterﬁ—'
letikets Ezért szilkséges a teriiletdra alkalmazdsa a bol-

tok értékelésekor, amely egyben egyéb mutatdészdmok egysé-
gesitését is szolgdlja.
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A boltok napi terililedrdinak Usszege adja a hdld-
gzat napi teriiledrdjidt. Ez elosztva a hdldézat eladdteré-
vel, adja a terililettel sulyozott, hdldzatra vonatkoztatott
dtlagos napi nyitvatartdsi id&, drdban.

A hdlézat napi adtlagos nyitvatartdsi ideje:

_ teriiletdra __t .0
a = 0ssz eladoterilet - t

Az eladdteriilettel sulyozott dtlagos nyitvatartdsi
id6 jelentbsége, hogy a nagy alapteriiletii, hosszu nyitva-
tartdsi idejii boltok megfeleld sullyal szerepelnek a muta-
tészédmban, Ez a mutatdszédm azt is kifejezi, hogy a hdldzat
eladbteriiletének .1 rere mennyi ideig 411 4tlagosan a vé-
sdrldk rendelkezésére,

Az "a" értékét kiszdmithatjuk egy boltcsoportra,
illetve egy megadott boltra is. Egy adott boltndl az "a
mutatd a tényleges nyiteatartdsi iddt jelenti, Ha a bolt
naponként valtozd nyitvatartdsi iddvel miikddilk, akkor a
heti, wvagy havi adatbdl szdmithatd, egy napra vonatkozd
dtlagos nyitvatartds. Az "a" mutatd értelmezésdbll kdvet-
fkezik,’hogy a napi teriiletéra nem més, mint az eladdterii-
let és az "a" mutatd szorzata. '

t ) 0 = S e t

Ez az Usszefliggés az "a" mutatd mezfeleld értel-
mezése mellett egyardntrdrvényes egy bolt, boltcsoport,
vagy teljes hdldzat vonatkozdsdban.

Bgy boltndl a

 Hé&l6zatndl
boltcsoportndl a = dtlagos nyitvatartdsi idd.

tényleges ny itvatartdsi idé6
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2o A "b" mutaté mint terilet hatékonysdgi
mitatd jelentlsége és alkalmazdsa

Egy boltra vonatkozd elsd jelentds mutatdszdmot
a "b" mutatdét kiszdmolhatjuk, ha az druda adott idésza-
ki fagalmét ugyanarra az iddészakra vonatkozd teriiletérd-
val elosztjuk:

b= SR - - 55 g ehol az
¥} = éves bolti forgalom,

306 = egy évben a nyitvatartdsi napok szdma

t = az druda eladdteriilete r-ben

o) = az druda napi nyitvatartdsi ideje,

A "b" mutatd tehdt az egy wr eladdteriileten egy
nyitvatartdsi 6ra alatt lebonyolitott boelti forgalmat je-
lentie. A "b" mutatdszdm a bolti eladdteriilet hatékonyséd-
gi mutatdja. . |

llivel a fogyasztd a vasarlast az eladdteriileten
bonyolitja le, mozgdsi lehetdsége csak az eladdteriiletre
korldtozéddik, és mivel csak azt az drut tudja megvdsdrol-
ni, amit az eladdéteriileten taldl, ezért a terlilet haté-
konysdgat kifejezb mutatdt nem a teljes bolti alapterii~
letre, hanem csak az eladdteriiletre vonatkozdan Szémit-
juk ki, A bolti raktdr teriiletének nagysdgdtdl ugyanis
a lebonyolitott forgalom fliggetlen., A raktdrterilet szilk-
séges nagysdgdnak meghatdrozd tényezli:

- a készlet vdlasztéki Csszetétele

- az egyes vdlasz2téki elemek mennyisége

- az drukiszdllitds gyekorisdga.
Ezért hagyjuk elemzésiink sordn figyelmen kivil a raktér
nagyséagate.
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A bolti "b" mutatdszdm jellemzﬁinek tanulményo-

zdsdra 944 bolt mutatdjidt dllitottuk Osssze egy kettds
eloszldsu tdbldzatban, melyet a kbvetkezlkben ismerte-

tilinic:

1, szdmu tdbla

\\\\ v b _mutatészdm nagysdga ‘
Eladlde. 0-t61 17 F-ig 17~t81 20 Ft-igl 29 Ft felet
terekaty - frosd.ilttebe 1 frgn ! Altede. | g, f ALT.D.
LeLe * s ThePae mut B “* mute [ * mut.

. 5 t | l
=40 7T | 13.59 150 { 22,99 ! 55 i 37.42
41 - 6o i 116 | 13.91 182 | 22,33 i 39 | 35460
61 - 80 tf 3 56 | 13463 9 | 21.80 , 26 § 35,73
81 -loo # | 24 | 12.63 29 | 21,67 é 7 1733.54

1ol -120 £ | 12 ! 13,07 31 | 21,99 | 5 . 44,69
121 -ldo ff | 6 | 13.22 1o i 21,16 5 | 41,76

| 141 =160 f | 2 | 13,02 4 | 24429 1 { 51,67

N6l - 180 | 3 | 11.74 4 | 21.49 1 §29.94

181 -200 i | 1 | 12.05 2 | 19.19 - -

| 200 felett]| 4 | 12.35 5 | 19.90 1 | 61,96

‘ Usszes dre | 301 505 i 138

i Megoszl, 31489 53451 | 14,60  loo-

VeSZe T = 13.37 B = 22,03 T = 37403

Az l.szdmu tdbla 944 druda eladdteriilet nagysdg,
és "b" mutatészdm nagysdg szerinti eloszldsdt mutatja. A
tdbldzatbhél 1ldthatd, hogy 505 bolt "b" mutatdja esik a-
17 - 29 Ft~os s281s8 hatdrolr kozé egy adott iddszakban,
Itt az 4tlagos "b" mutatd nagysdga T = 22,03 Ft, A "b"
értékének a médusza is ugyanaz, hiszen az druddk tobbsé-
- ge, 53, 51 %=a ebbe a kategbridba esik.
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A boltolk szémdnak $.89 %-4ndl a "b" mutatd Srtdlke
ilényegesen kisebb, 30l druda "b" mutatéja 0-17 Ft-os ér-
tékhatdrok wozé esik, S az dtlagos nagysdga b = 13.37 Ft.
A boltok l4.60 %-dndl, 138 boltndl a "b" mutatéd 29 Ft fe-
lett van, s itt az 4tlagos nagysdg D = 37.03 Ft,

A tdbldzatbdél az is kitiinik, hogy a "b" mutatd
nagysiga fiiggetlen az eladdteriilet nagysdgdtél. Lppugy le-
het 13%3.- Ft vagy 22.- I't, vagy 32.- Ft-os nagysdgu a "b"
rutatdéja egy boltnak, akdr 4o o, akdr 120 if, vagy 200 @ az
eladdteriilet nagysdga. i okozza tehdt a "b" mutatdé szdrd-—
ddsat a hdldézatban? Az élelmiszerkiskereskedelmi wvdllalat
boltjainak az a feladata, hogy a fogyasztdk szlikségletét
- a tdrsadalom fejlettségének megfelell szinvonalon - lkul-
turdlt korilmények kozdtt elégitse ki.

Az uj gazdasdgi mechanizmusban a vdllalal a nyere-
ség maximaligdsdra tOrekszik, amit akkor ér el, ha tdrsa-
dalmilag szikséges munkdt fejt ki. Ez a feltétel vdllalati
szinten csak akkor teljesiilhet, ha egy-egy bolt is csak
tdrdadalmilag szikséges, a fogyasztdk dltal hasznosnak el-
ismert munkdt végez. A tébldzat "b" mutatdjénak szorodéga
azt jelenti, hogy a boltok eladdteriiletének 1 fEén egy
nyitvatartdsi éra alatt nem azonos, hanem jelentdsen kiilon-
" bozb nfagysdgu forgalmat bonyolitottak le. Tehdt az eladé-
teriilet mint termelleszkiz egy-egy druddban kiilonbozd
hatédsfokkal lett felhaszndlva,.

Ha ennél a hatékonysdgi mutaténdl egy adott idé-
szakban az dtlagot tekint jik, optimurmak, és ehhez viszo-~
nyitva értelmezziilk az eltéréseket, mindenekelltt az opti-
mdlis &rtéktdl vald jelentds eltéréds, szérddds a figyelem~
re méltd, Kis "b" mutatdju bolt esetében arrdl beszélhetiinik,
hogy a bolti eladdteriiletet kis hatdsfoltkal Uzemeltettéire
A bolt eladétertiletének 1 rf-én, egy nyitvatartdsi éradja
alatt kis forgalmat tudott lebonyolitani, mondjuk pl.
csail Te= Ft-ot. lem vették igénybe a fogyasztdk a bolt
teljes kapacitdsdt /optimum/, csak annak egy részét, a
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bolt feld irdnyuld sziikséglet lényegesen kisebd wvolt,
mint emennyit ki tudott volna elégiteni., Ezt ugy is mond-
hatjuk, hogy a boltban 1évl munkdt a fogyasztdli nem ismer-
ték el teljes egészében, az ott 1évo munkdbdl csak Te- Fi-
nak megfeleld részt fogadtak el tdrsadalmilag szlikséges '
munkdnak, lidsképpen megfogalmazva, az adott helyen a bolt
eladdteriilete nagyobb, mint asmennyire szilkség van, vagy

a nyitvatartdsi id6 hosszabb, mint amennyit a fogyasztdk
ott igényvelnelk.

Ha az otpimumndl, az dtlagos "b" értéknél nagyobb
az druda mutatdja, akker az azt jelenti, hogy ott a fo-
gyasztédk sziikségletét csak egy nagyobb eladdteriileti dru-~
ddval, vagy hosszabb nyitvatartdsi ideju miikddéssel lehet-
ne kulturdltan kielégiteni, '

Itt az adott munkdt a fogyasztdk tobb munkdnak
gmerik el, annyinak, amennyi ahhoz kellene, hogy sziikség-
letliket maradéktalanul ki tudjdk elégiteni, Ennek a mu-
tatdszédmnak azértéke nem azzal van Osszefliggésben, hogy
egv-egy fogvasztd mit, mikor és mennyit védsdrol, hanen a

fogyasztdl szilkségletének azt a mértéiét fejezi ki, amit
egy adott iddszakban a bolttal, az adott termelleszkbzzel
szemben tdmasztanak,.

Ha nagy a mutatdszdm értékének a szdréddsa egy
adott idészakban, akkor dllithatjuk, hogy a boltok nem a
lakossédg szlikségletének megfelellen vannak telepitve és
iizemeltetve, Ellenkezd esetben, tehdt ha a szdrfdds kicsi,
/pl 5-6 %~0s/ - széréddsnak mindenféleképpen kell lennie,
hiszen tendencia jellegil torvényszeriiséggel dllunk szem-
ben - a bolthdldzat a lakossdg sziikségletének megfelelden
telepitetts A boltok elhelyezkedése, eladdéteriletik nagy-
sédga, nyitvatartédsi idejiik alkora, ameklordt a fogyasztdk
igényelneke A fogyasztdk szlikséglete és a bolthdldzat ko=
z0tt ilyen esetben ardnyossdg van.
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Il14s vonatkozdsban is megvildgithatjulk a "b" muta-
tészdm jelentlségéts A bolti teriilet a kereskedelemben
"termelleszliibz", amelynek elb41llitdsa is, miikodtetéseis
rdforditdst igényele. Ha a boltok "b" mutatdéi egy adott
id8szakban azonosak, vagy kis szdérdddsuak, alkor a bolti
eladéteriiletet mint lekdtdtt vagy felhaszndlt "termeld-
eszlibzt" agonos hatékonysdggal miikddtetik, vagyis teri-
letilk vonatkozésdban gazdasagossidguk azonos. Az uj me-
chanizmusban a kereskedelmi vdllalatolr minden igénybe-
vett @ utdn jdradékot /évi 240.- Fi-ot/ fizetnek,

A régi mechanizmusban egyrészt a hdnyadérdekeltség
a védllalat strukturdjdt adottnak vette, hiszen évrlléév-
re mindig csak a tervhez vagy bdzishoz viszonyitott vél-
lalati tObbletnyereséget vette figyelembe. Enneic kovet-
keztében a vdllalat szdmdra csaknem teljesen k06ztnbos
volt, hogy boltjal eladdteriiletének hatékonysdgi mutauol.
milyen mértékben szdrddnake.

lldsfeleldl teriileti elhatdrolds volt a gazdasdg-
ban. llinden vdllalatnak miikddési teriiletét meghatdroztdk
azon a terlileten mds vdllalat nem mikddhetet, s igy nem
bontakozhatott ki verseny a piacon,. Leg®itbb esetben és he-
lyen a kiskereskedelmi vdllalatok a fogyasztdkkal szemben
monopdl helyzetben voltak, s nem volt feltétlentil sziic—
séges, hogy a fogyvasztdk érdelkeit, szilikségleteit figyelem-
be vegyéke S ha mindezeihesz hozzdszdmitjuk még azt is,
hogy az esetleges fejlesztésBbl a vdllalaton kivil dontot-
telt, melyhez a sziikséges eszkOzbket térités mentesen jut-
tattds a vdllalatnak, akkor vildgossd vdlik, hogy midért
volt a vdllalati magatartds kozdmbds e tekintetven,

Visszatérva az 1. szdou tdblédzatra, aszt mondhatljuk
még el a "b¥ mutatd értédliérdl és annax jelentlds szdriddsd-
r51, hogy a k0zépdrtékndl /ubzépsd oszlg/ jelentlsen ki-
sebb "b" mutatd értékkel is azért milkddhetett Fol druda,
mert az él18 érdekeltségi rendszer nem Osztonbzte a vdlla-
latokat az alacsony hatdsfokkal kifejtett munka feiszémo—
ldsdra,
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A k6zépértéknél nagyobb "b" mutatdkkal azért mikodhettel
druddk, mert nem volt verseny a piacon, s nem kellett
félnie a vdllalatnak attdél, hogy nagy hatdsfolkal miiko-
a6 boltja melléd egy mdsik véllalat betelepszik, s ezzel
boltjdnak hatékonysdgdt lerontja.

Osszefoglalva tehdt megdllapithatjuk, hogy igen
nagy jelentlségii kereskedelemre vonatkozd sajdtos tor-
vényszeriséget tarhattunk fel, mely szerint fontes, hogy
egy kiskereskedelmi vdllalat minden hdldézati egysége -
eladdéteriiletének nagysdgdtdl filiggetleniil - megktzelitlleg
azonos teriileti hatékonysdggal miikodjon. A "b" mutatdszdam
nagység azonossdgdnak teljeslilnie kell egy hdldézat egysé-
geiven, mert csak ebben az esetben van egyensulyi 4llapot
a lakossdg kereslete és annak kulturdlt kielégitési lehe-
tésdge kUz0Ott, és csak ekkor lehet szd a tagabb értelem-
ben vett gazdasdgossdg teljeslilésérdl is. A "b" milhatd-
szdm nggymérvii szérdddsdnak 1attdn feltétlenil egyet
kell érteniink Szabé Kdlmdnnal, amikor a gazdasigossdg fo-
galménak meghatdrozdsakor két fontos kritériumot vesz fi-
gyelembe, Ugyanis csak akkor igéz 2% "eeeesadott rafordi-
téssal minél nagyobb nemzeti jovedelmet elérni, wvagy for-
ditva: adott termelésndvekményt minél kisedbb holt- és ele-
ven munka lekdtésdvel létrehozni" megfogalmazds, ha fenn-
411 az is, hogy

"1

e 22 elért eredmény valdban tdrsadalmi hasznidlati
érték, azaz megfelel a sziikségletek szerkezetének
és szinvonaldnak,

2. a munkamegtakaritds nem jdrt sem a munkaerd,
sem a természeti adottsdgok, sem a termellkapaci-
tédsok tulzott kihaszndldsdval, vagy megengedhetet-

len kihaszndlatlansdgdval," o

Az 1. szdmu tdbldzat elsd oszlopdban szerepld
0l druda, valamint a harmadii oszlopban 138 4druda esetében
éppen a termellkapacitdsolk megengedhetetlen kihaszndlat-

lo. Szabd X.: A szocialista termelés alapvindsai
Kossuth kk. 1964, 157 old.



lansdgarsl, illetve tulzott kihaszndldsdrdl van szd.

3+ Az élémunka termelékenysége, az 41146~
és fogylbeszkozdk hatékonysdga, valamint
ezek fiiggése az eladdteriilet és a "b"
mutatdé nagysdgatsle.

A boltok hatékonysdgi mutatéit kell még megis-
merniinkz és megvizsgdlni azt, hogy a ssziikebd értelemben
vett termelési tényezbk milyen kapcsolatban vannak a
bolt eladdéterliletének nagysdgdval és "b" mutatdjdval.

A "b" mutatészdm vizsgdlatdbdl tobbek kbzdtt
kiderilt hogy a fogyasztd szempontjdbdl nem kizdnbos,
hogy egy hdldzat boltjainak "b" mutatdi egy adott idé-
szakban milyen nagysdguake. A "b" mutatészdm nagysdgd-
bdél a fogyasztd kdrtlményeire, lehetlségeire, a ssziik-
séglet kieldgitésdnek technikailag megoldott médjdra
és szinvonaldra lehet kibvetkeztetni, Ebb6l az aspektus-
bél vizsgdlva a "b" mutatészém jelentlségét, megdllapit-
haté, hogy az eladdteriilet nagysdgdtdl fiiggetleniil fon-
tos, hogy ne legyen nagy szdéréddsa.

Ennek az d41litdsnak a megerdsitése mellett most
azt kell megvizsgdlni, hogy az eladdteriilet nagysdgdnalk
van~e jelentdsége és szerepe a fogyasztd, valamint a vdl-
lalat gazddlkoddsi tevékenysége szempontjdbdl,

A szlikségletét kieldgiteni kivdnd fogyaszts
szempontjébdél az a kivdnatos, hogy a bolt eladd-terti-
lete minél nagyobb legyen. Kettds oka is van ennek. Egy-
részt a nagy eladdteriileten kulturdltabb koriilmények ko-
z0tt tudja beszerezni a sziikségletét kielégitd druféle-
ségeltet. ldsrészt minél nagyobdb az eladdteriilet, azon
anndl szélesebb druvdlasztékot lehet tartani és bemutatni,
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a fogyasztd tehdt anndl teljesebb mértékben tudja kieléé
giteni differencidlt szlikségletét egy boltban,egy megje-
lenés alkalmdval, A differencidlt Osszetételil és kon-
centrdlt beszerzés lehetlsége tehdt a nagy eladdéteriiletii,
széles valasztékot biztositd boltban valdsulhat mege A
fogyasztdénak elsbsorban ez az érdeke,.

A boltokat lizemeltet8 vallalat gazddlkoddsi te-
vékenysége vonatkozdsdban -~ a fogyasztd érdekét is szem-
elltt tartva - mds kritériumok alapjdn kell a boltok el-
addéterliletének nagysdgdt megitélni és az ehhez kapcsoldds
"p" mutatd nagysdgat értékelni. A vdllalatnak ugyanis a °
fogyasztdok szlikségletének kieldgitése biztositdsdval Ossz-~
hangban 4116 gazdasdgos tevékenységet kell folytatnia.

A lekdtott és felhaszndlt termelési tényezbk olvan kombi-
‘ndcidjdnak alkalmazdséra van sziikség a vdllalat struktu-
rédjédnak figyelembevétele mellett, hogy adott forgalom le-
bonyolitdsa esetén a hdldzat a lehetd legkisebb €18~ és
holtmunka rédforditéast igényelje. Hogy ez teljesiilhessen
az egyedl boltoknak. - a strukturdn bellll - kézel azonos
eredményképzé képességgel kellene rendelkeznitk,

A bolti termelési tényezlk hatékonysdgdt kifejezd

mutatdszdmokat az aldbbiak szerint szdmoljuk ki:

1./ Termelékenységi mutaté = Egy drudai dolgozd egy
érdjédra juté forgalom
7 I
L,o
shol; F = Dbolti forgalom forintban
L = 4tlagos dolgozdé 1étszdm fében
0 = egy dolgozé 4ltal ledolgozott
munkadra
Lo = 1étszédméra
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2./ Aruicészlet hatélonysdgi mutaté = Egy forint dru-

készlettel lebo-
nyolitott forg,,

Kﬁ = E
' X

Ez a mutatdszdm lényegében az drukészlet fordu-
latainak szdmdt mutatja egy id8szakra vonatkozé~-

ane Mindig évesitett szdmként haszndl juk szdmité-
sainkban,

3./ £116- és fogybeszkdzok

hatékonysdgi mutatéja = Egy forint 4116- és

fogydeszkbzzel lebo-
nyolitott forgalom

I

L,

Iy

Szintén évesitett mutatdészdmként haszndljuk.

A 2.5%, 345%e, 4e5z. t4b1dk a mir emlitett 944
bolt termelési tényezlinek hatékonysdgi mutatdszdmait
szemlélteiks, Mindhdrom tdbla a hatékohysdgi mutatdkat
kettds eloszldsban, az eladdteriilet és a "b" mutatd
nagysdgidtsél filiggben mutatja be.
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A termeldienysdgi mutatd alakuldsa az eladdteriilet

4s a "b" mutatdszdm nagysdgdidI fligglen

2. Sz. tébla

§\{Q;'?nutato’sz. A "b" mutatészdm nagysige kategdridk o
“\\\\\\\\\\\ 0 = 17¢=FPt=ig} 17 = 29,.,~Ft-ig 29,~ Felett .
1 3 % .
Eladé- 5 ' Terme { o, . Term, { ~, ! Terms
terelate AeSZa L orots 1 eSS utats ReBZo! 11 tats .
- 4o of 77 246404 | 150 . 274.39 { 55 | 297.34 .
41 -~ 6o of 116 ' 250459 | 182 : 282.78 | 39 | 319.85 |
) ! ]
. : { :
61 - 8o w 56 E 253437 ; 90 | 299406 26 332456
_ i : :
: | : :
81 - loo if 24 ° 26T.40 | 29 | 306,80 7 | 34875
; s : i
: | %
1ol - 120 o 12 . 303.45 . 31 | 334.27 5 | 392.04
e —
: {
121 - 1o o 6 ' 299,15 : lo | 326.38 3 | 372453
: % | |
: ; : l
]
: ¢ i
161 - 180 iif 3 . 284443 1 4 1 342,78 1 | 450.51
; i
181 - 200 & 1 | 26%.01 2 | 40l.46 | = § -
| e
200 i felett 4 1 285,32 3 | 344.32 . 1 i 440047
S—
Osszesen: 30l - 505 - % 138 [ -
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A KWészlethatékonysdgi mutatd alakuldsa az eladdteriilet
és a "b" mutatdészam nagysdgdtdl filiggben

3¢ SZe tabla
" mutatdsz. ; A "b" mutatdészdm kategdridi
b0 = 17,=Tt=ig| 17 = 29 Ft-ig | 29 Ft felett
{ ] t—
Eladé- : e + készlet __| Készl, .1 Készl,
tero,ikate ) o527 hate ;A°°" hate doszy hat.
- 4o | 77 |10.677 | 150| 12.381 | 55 |13.588
] | 1
41 - 60 if % 116 ' 12,410 | 182| 14.213 } 39 {16,147
| { |
A : ! t | f
61 - 8o of I 56 | 13,011 | 9o} 14.647 | 26| 15,115
8o - loo i | 24 !12.628 29! 14,957 7| 18.446
; - ]
1ol - 120 i 12 | 14.949 © 31] 15,068 = 5! 18.344 |
f —t—
121 - l4o0 of 6 | 13,757 Lo} 14.519 3 144226 |
i 1 . : b
141 - 16o 2 | 15,556 ¢ 41} 17,083 1 15.031/|
: | f
. i i _
161 - 180 if 3 1124629 | 4| 17.000 1| 1o.864
1 ; ]
I ! !
181 - 200 of 1 lo.T40 | 2| 18.729 -1 -
i {
: ‘ i
200 if felett 4 . 10,964 3 113,665 1i 14,717
' } ) {
Osszesen: 301 - 505 | = 1381 -
i ;
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Az d116eszkbzhatékonysdgi mutaté alakuldsa az
eladéteriilet és a "b" mutatészdm nagysdgatil

fliggben

4e Sze Ltébla

Ub"mutatdsz.

|
Biads-

A "b" mutatészdm kategdridi

0 - 17 Fi-ig

L

¥

17 =29 Ft-ig 29 Tt

ool A116es | 4 o - £l1Ge. |
| ter.lat, Aesze "3 oy | AeSZe ot A‘Szﬂ
s | : ! '
t - 4o of 77 [14.441  ° - 19.493 | 55
i i H ;
i ; ) } ;
-~ (0] ll 1D e (6] { 'n Oe®O ! .
| 41 - 6 6 {15,710 | 204655 | 39
6L - 8o , 56 [15.344 | . 214,567 1 26 . 27,003
: : t | :
‘ o ! :
. 8L - loo 24 115,734 | r2le074 1 T
| é - ,
' lol - 120 {12 |17.422 | 23,663 5 |
| ‘ { -i
i 121 - 140 6 {16,231 | | 23,467 3
| ‘ 4 ;
| 161 - 180 if 3 117.589 22,405 1 1 |
181 - 200 1 {15,340 30226 - -
[ b . .
: 200 HF feBett 4 119.012 27.607 | .
: i
| Osszesen: 30l - - é 138
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A 2,5z, tdbla az éllmunka termelékenységének ala-
kuldsdt mutatja az eladdterililet és a "b" mutatd nagysdgd-
t61 fliggbene A termelékenységi mutatd védltozik, novekszik
a bolt eladd-~teriiletének novekedésédvel mindhdrom "b" mutats
kategéridban, Ez a novekedés hatarozottan megdlliapithatd,
kiilonosen azokban a teriiletkategdridkban, melyekben eldégsé-
ges a boltok szdma. Ez természetes, hlszen a tendenciasze-
rii kapcsolatokndl a lenvegl, dltaldnos vonas akkor mutatko-
zik meg tisztdbban, ha a megfigyelésbe vont egységek szdma
soke Kevésbé jon felszinre viszont az 4ltaldnos, a lényeges,
kevés szamu vizsgdlatba vont egység esetén, mert a véletlen,
az ismeretlen Jelenségek is nagyobb szerephez jutnak, Emi-
att a nagyobb teriiletkategdridkban /ahol kevés a megfigyelt

egységek szdma/ a termelékenységl mutatd ndvekedése mdr nem

0]

olyan egyértelmii, Ennek a nagyobb eladdteriileten mutatkozd
stagndld,bizonytalan jelenségnek mds oka is vahe. legitélé-
siink szerint a "b" mutatd szdélsé értékeindl a termelékeny-
ségi mutatd noveledése nehezan biztosithaté a teriilet nove-
kedésével egylitte A k6zépsd "b" mutatdju kategdridban

17 = 29.~ Pt/ a legegyenletesedbb a termelékenysédgi mutatd
novekedése szinte végig az Usszes terlilet kategdridban,

A tdbldzatbdl kitlnik tovdbba az is, hogy minden
terliletkategdridban is novelszik a termeldékenységi mutatsd,
ha a "b" mutatd novekszik. Bgységnyi teriileten és egység-
nyi idé alatt ndvekvd forgalom esetdén novekszik a termelé-
wenységi mutatdl is.

A termeléltenységi mutatd novekddése mindkét irdny-
ban cstkkend Utemii, és feltehetden a novekedés csak egy
bizonyos nagysdgig tarthat, egy adott iddészakban megdlla-
pithatd maximuma van, amit egyrészt az dru vdlasztélidnak
fels6 hatdra, mdsrészt a terlilet kapacitdsdnak /forgalom
dtbocsdté képesség/ felsd hatdra befolydsol,

liegdliapithatd végsbsoron a tdbldazatbdél, hogy a
h4ldzatban nem lehet tetszds szerinti termelékenységi mu-
tatét elérni. Kis eladd teriileten és alacsony "b" nmutatdéju
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druddban szlizségszerien alacsony lehet csak az é16 mun-
ka termeléienysdége, és az eliaddteriilet, valamint a "b".
rutatészdm novewedésével egyrlitt novekszik a termeldékeny-
ségi mutatd egy bizonyos felsd korldtige

A 3, SZe €5 4esz. tdbldk az drukésziet, illetve
az &4ll16- és fogydeszkdz hatékonysdgi mutatdkat tartalmaz-
z8k az eldébbivel azonos csoportositdsban. Ugy tinik, hogy
ezek a hatéionysdgi mutatdls is hasonidan viselkednek, va-
&yis mind az drukészlet, mind az 411ldeszkdz hatékonysdgil
mutatdk egylitt névekednek az eladdteriilettel, valamint a
bolt "b" mutatdjédnalic névekedésdvels A mutatdészdmok ndve-
kedése itt is csOkkend iitemii, és novekeddésiik csak egy meg-
hatdrozott nagysdgig tarthat. A4 legegyvenletesebd novekedés
a kozépsé oszlopokban /az dtlagos értédkek mellett/ 1ldt-
hatdke.

Osszegezve az eddigi tapasztalatokat, megdlliapit-
hatdk a kovetkezlk:

A kiskereskedelmi bolt alapvetd funkcidjdt -~ bi=~
zonyos mennyiségli és Osszetdételil druforgalom lebonyoli-
tdsdt - egy meghatdrozott nagysdgu alapteriileten, megha-
tdrozott 1d8 alatt hajtja végre. Ezek a meghatdrozott té-
nyezbk nyilvdnvaldan befolydsoljdk azdruda hatékonysdgi mu-
tatdite Mds &s mds hatékonysdg védrhaté egy nagyobb, mint
egy kisebb eladdteriiletii druddbane Ennek megfelellen mds
hatékonysdgi mutaték varhatdk olyan boltban, ahol teriile-
téhez és nyitvatartdsi idejéhez képest nagyobb a forgalom,
mint a kisebb forgalommal rendelkezé bolt esetében,

Ezelmek kovetkeztében a bolt hatékonysdgi mutatd-~
inax nagysdga fligg az eladdteriilet nagysdgdtél, és az
egységnyl teriiletre és iddre juté forgalomtdl /"b" mutaté/’
amit igy is kifejezhetiink:

T=f /5,b/ K, = fg/t,b/ Apy = f3 /b,b/
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Mint médr kordbban emlitettilk, a vizsgdlatondl
csak az eladdéteriilettel /t/ és nem az Usszes bolti alap-
terilettel szdmolunk, Ugyanis csak az eladdteriilet nyujt
lehet8séget az értékesitendd druir bemutatdsdra, a fo- '
gvaszték fogaddsdra, s dltaldban az druforgalom realizd-
ldsdrae A boltolt raktdrteriiletének figyelimen kivil hagyéd-
sa bizonyos mértéliig befolydsolja a vizsgdlatot, de a
nagy raktdrtérnek féleg csak a nagy leterheltségli boltok
esetében van szerepe, s igy a szdmitdsainkndl az eredményt
nem torzitja, mint szdérdst okozd tényezd jut kifejezésre;

A hdrom tédbldzaton, ahol a boltok mutatdi a no-
vekvd "b" és "t" szerinti csoportositdsban vannak, a ha-
tékonysdgi mutatdk ndvekedése lathatd, feltételezhetjiilk,
hogy f/t,o/ = f/o,b/ = 0, mert nulla forgalomﬁél vagy
nulla terileten nincs forgalom, s igy a termelési ténye-
z8k hatékonysdgai is csak zérus lehet, tovdbbd feltéte~ -
lezzik, hogy a nodvekedés nem lehet korldtlan,

A szédmitédshoz a legegyszeriibb fliggvénytipust al-
kalmazhatjuk, amely a fenti kovetelményeknek megfelel:

1
%%,/34% + /@1%‘

T, Ky» Apy = f/t,b/ =

ameliynél az ‘iﬁﬂgjgb, konstansokat a tényleges bolti ada-
tpkbdél kiszdmithatjuk, ha elvégezzili a szdmitdsolkate

Az ercdnény egyértelmiien azt bizonyitja, hogy kii-.
16nbszd "p" mutatdjy. és eladdteriiletili boltokban a terme-
1ési tényezlk mds és mds nagpsdgu hatékonysdgi mutatéit
lehet elérmi és megkivanni, amelyek a bolt objektiv adott-
ségaitél fliggene'i.

Ilinden Ytonkrét szamitdsunkndl a korreldcids index
nagysdgdbél /0,85 - 0,95/ arra ubvetkeztethettiink, hogy a
vizsgdlt tényezlk kozbtt valdsdgos és igen szoros kapcso-
lat 411 fenn.
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4. A bolti termelési tényezlk és a rdforditds-
szint ko6zO0tti kapcsolat.

A boltban lekotott, illetve mukodtetett termélési
tényezlbk folyamatos raforditast igényelnek, A felhasznéit
é1l8munkdért munkabért és addt, a lekdtott drukészletért
addt, kamatot kell fizetni, az drukészlet tartdss, rakté;
rozdsa is koltségeket igényel., A bolti alapteriilet és az
ott tartott &dlldeszkiz miikddtetése is jdradék, add fize~
tési kbtelezettsdgekkel jér és egyéb kbltségelr is meriil-~
nek feles

Ezen termelési tényezdk egylttes koltségigénye
jelenti a bolt miikddtetésével kapcsolatos teljes rdfordi-
tdst. Egy adott iddszakban a rédforditds ardnya az eléxrt
forgalomhoz viszonyitva a raforditdssszint /Rov/.

Az elvégzett szdmitdsolk szerint a bolti termelé-
si tényezd8k hatékonysdga, valamint a bolt raforditds-
szintje kozott szoros kapcsolat vane :

llegkozelithetjik az elvdrhaté /optimdlis/ réfor=-
ditdsszintet az aldbbi fliggvénytipus alkalmazdsdvals

1

P N R N I Y SR N

A "p" mutaté, az eladdteriilet és a termeldési té-
nyezbk hatdékonysdgi mutatdi segitségével megdllapithatd
tehdt az a rdforditdsszint nagysdg, mely egy bolttél el-
varhaté adott forgalom lebonyolitdsa esetén.

Ilinél nagyobb hatékonysdggal hehet mnilkddtetni a
termelési tényezlket a boltban, mikddtetdésiic koltsdge
viszonylag anndl kisebb lesz, Alacsony rdforditdsszint-
tel dolgozik tehdt a bolte éa fiorditva: ha a bolt ob-
.ekktiv adottsdgail olyanok, hogv termeldsi ténvezéit csak

ditds szintje nagas lesz.
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Az eimondottakbdl néhdny tgen fontos megdllapitds kivet-

wezik:

1./ a vdllalat tervszeril ardnyos fejlesztését csak
akkor lehet biztositani, ha a feltdrt kapcsola-
tokat minden természetii dontés meghozataldndl
szemelltt tartjulc,

2./ A bolti dolgozdk, de kiilondsen a bolt vezetdi
anyagl érdekeltsdégénex kialakitdsakor a fenti-
eket figyelembe kell venni,

N
L ]
~

A vdllalat szdmdra nem lehet kSzombos, hogy mi-

s

lyen a vdllalati struktura /hdlézat Osszetétel/

a bolti eredmény realizdld képessdg vonatlozd-
séban,

4o/ A termelési tényezdk hatékonysdgdra vonatkozd
kimutatott torvénysserliségek tendencia jellegli~
elke

5¢/ A boltokkal szemben raciondlis kovetelményeket

tdmaszthatunl modern matematikai esziOz0k segit-
ségével,
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Ve

VALILALATI STRUZTURA, A TERMELESI TENYEZOK
HATLKONYSAGA £S A VALLALATI JOVEDELMEZGSEG
KOZOTTI KAPCSOLAT

1. A bolthdldézat Osszetétele és sajdtossdga.

Az eldz8 fejezetben ismertetett szdmitdsok be-
mutatdsdval feltdrtuk, hogy egy bolt rdforditdsszintjét
az egységnyi teriileten és egységnyi idé alatt lebonyoli=-
tott forgalom /b/ az eladdéteriilet nagysdga /t/ és a ter-
meiési tényezdk hatékonysdga /T, Ky AEh/ hatdrozzdk
nege

A "b" mutatd elemzésekor kideriilt, hogy annak
rendkivil nagy a széréddsa. A Hr = 3o - 32%-0s nagysi-
got is elér jelenleg. EbbOl azt a kdvetkeztetést vonhat-
juk le, hogy a hédldzat egyes boltjai nem a fogyaszidk
sziikségletének /kereslet/ megfelelden van telepitve.

Az ismertetett kapcscolatokbdl tovédbbd az is ko~
vetiezil, hogy egy bolttdl adott iddszakban, egy megha-~
tdrozott eredmény vdrhatd el. Nem lehet a bolt adottsd-
gai figyelembe vétele nélikil egy tetszés szerinti, pél-
déul o vdllalati dtlagos eredmény kSrili, teljesitményt
elvérni, és nem lehet a hdldézat minden egyes boljédtdl
ugyanazt az eredményt meghklveteini.

Ezért el kell fogadnunk azt, hogy jelenlieg is,
és a jOvCben is a vdllalati structura vdltozdsdtdl fiiggd-
en, azdltal meghatdrozvs,. indokolhatéan wvannak és lesznek
oiyan boitok, melyek dtlagos feltételek mellett, dtlagos
teljesitményt érnek el, Az dtlagosndl kedvezltlienebd -

—
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rilmények k6z0tt dolgozd boltok szlicségszerien az dtlagos-
nél alacsonyabb eredményt, mig az dtlagosndl Lewvezlbb,
jobb feltételek melilett tevéienyliedd boltol az dtlagosnil
nagyobb eredményt tudnak elérni,

Osszefoglalva megdllapithatjuk tehdt, hogy egy

bolt nyereség realizdid épességét ét objektiv ténye=zl
hatdrozza meg:

Lo/ az eladdteriilet adott nagysdga r-ben

2./ 2z egy 1if eladéteriileten egy nyitvatartdsi Sra
alatt lebonyolitott forgalom /"b" mutatd/

E két tényezd a bolt szdmdra, mint 1lattul, adott-
sdge Viszont ezektbl fiigg, hogy a termeldsi tényezlk /é16-
munka, 4drukészliet, 4116- és fogydeszlbzkészlet/ milven ha-

-

tdsfolklkal milkzddtethetdke

2o A tiarsadalmilag sziikséges munka mérése a
kereskedelenben, .

rd

Egy kereskedelimi egység és egy ipari termeld ilizem
k6z0tt t0bb alapvetd kildnbség van abban az esetben is, ha
mindkét helyen egyarant biztositottak a "nagylizeni terme-
1és" ellfeltételel a modern technoldgiai kbvetelményelnek
megfeleibens '

A termeld lizem esetdben, az lizemen bheliili terme-
1lési tevéienység foiyamata, ée a tevékenysédg elemei UG-
z0tt kialakitott ardnyok, idében elvdlasztottaik és bizo-
nyos vonatkozdsban fliggetlenek attdél a folyamattél, ami a
placon zajlik le, az lizemben legydrtott terméikel. A ter-
relé folyamatban az alkalmazott gép korszerisdége, a ter-
méi elbdllitdsdhoz felhaszndlt nyersanyag mindsége, meny-
nyisége, az alikalmazott technoldgia fejlettsége, stb. ha-
tdrozzdk meg, hogy egy-~egy termék ell4llitédsdhoz mehnyi
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616 és holt munkdra van sziikség. A piaci értéicitélet -
ami a fogyasztdlk részéréi nyilvdnul megy 2 termeldi te-
véikenység elvégzése utdn, egy teljesen 6ndllé fdzisban -
a terméis értélkén, i-lietve dran keresztill Ozvetve jut-
tatja Lifejezdsre, hogy elismeri-~e tdrsadalmilag sziiisé-
ges és 4dtlagos munidnaix teljes egészében azt a munidt,
amit a terméis elbdllitdsdra forditottak, vagy sem. Hogy
ez a folyamat a piacon a kereskedelem kzremilutdésével
zajlik le, s hogy emiatt a kereskedelmi munka a termeld-
munia folytatdddsdnai. tekintendd a termélr realizdldsa
vonatlcozdsdban, az szdmunkra most nem képezi a vizsgdld-
dds targydt.

A kereskedelmi tevélenységet itt mds aspelitusbhdl
kivanjuk megkbzeliteni. Azt a sarkalatos pontot kivdnjiuk
megkeresni a kercskedelmi tevékenység folyamatdban, ami
a termeld folyamatban a termék, ami eszkozil szolgdl ar-
ra, hogy dltala a tdrsadalom értékitéletét kife jezésre
juttathassa, hogy kinyilvanitsa azt a véleményét, hogy
a benne 16v8 munkdt milyen mértékben ismeri el tédrsadal-
milag sziikségesnek és atlagosnak. Lényegében itt az ér-
tékt0rvény eredeti vagy nédosult formdjdnak milktdéséril
van sz6e. Az értédktdrvény kdzbejottével a termékben, ii-
letve 4ltala kozvetitve jut iifejezésre a tdrsadalom
értékitélete,

#s mi van a kereskedelemmel? Hogyan lehet :ézzel-
foghatban érzélteini az értélctdrvény mikddését? A kereske-
delem munkdjdval szemben hogyan jut kifejezésre a tdrsa-
dalom értéiitélete? ,

Mondhatjuk egyszerien azt, hogy az értéutirviény
miikddését és a kereskedelmi munkdval szemben kifejezdésre
jutd tédrsadalom Srtékitéletet megdllapithatjuk abbdl,
hogy a véllalat az Gsszes 616~ és holt munkaeszkdzdéhez
viszonyitva mennyi nyeresdéget tudott realizdlni.
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Ha a vdllalat Osszes eszkozeihez viszonyitott realizdlt
nyeresdége magas, az dtlagos dgazatai ardnyndl magasabb,
akkor a tdrsadalom a vdllalat &ltal kifejtett Osszmuni:dt a
tdrsadalmilag szilliséges munkdhoz viszonyitva t0bb munkdnak
fogadta el, és a tdrsadalmilag 4dtlagos munkdndl kedvezbbb
nunkadnalt itélte meg és forditva. Lz kétségltelen, de ez vdl-
lalati kategdéria. A megismerésnek sokkal mélyebbre %kell ha-
tolnia abhoz, hogy egy kereskedelmi vdllalat, a piacon miko-
d6, solk egységbll Osszetevddd bolthdldézatdval raciondlis te-
véltenységet tudjon kifejteni. Egysgeri kife jezési formdra
van szlikeég, amely a vdllalaten belliti megosztott, egymds
mellett kifejtett nunkdt jellemzi és megitéli, '

A termékhez, vagy druhoz haspnid kategdrialként
haszndlhatjulk véleménylnk szerint ebben a vonatkozdsban, és
c¢sak ebben, minéen mé s Osszehasonlitdst elkeriilve, a kereske-
deimi tevélkenység megitélésének mércédjélil a bolti "b" muta-
t8t és az eladdteriilet nagysdpdt.

Ha ezt elfogadjuk, akkor is nehezebdb helyzetben
vagyunk, mint a termeld folyamat megitélése esetébens, Hi-
szen itt egy kategbria segitségével, az dru 4ltal hatdrozid-
dik meg a tdrsadalmi értékitélet minduiét vonatiozdsban. Az
dru placi dréban egyszerre jut kifejezésre a tdrsadalmilag el-

ismert szikséges ¢és dtlagos munia Y)Y mértdle.

A tereskedelemben, mint Jjeleztiilt, ehhez 8t kate-
géria kell és ezeimel kblcsOniUs Usszekapesolisdgdn keressztiil
valdsul meg ulilon-ililon a kifejtett lteresltedelmi munlidval
szemben az, hogy abbdél mennyit ismer el a fogvasztd tdrsadal-
milag szikséges munkdnak, és azt az dtlagosndl alacsonyabb-
nak, vagy magasabbnak tartja-ec.

Egy uisuereskedelmi egység létesitése annyit jelent,
hogy egy adott helyen és iddben rendeliezésre bocsdtjdk, il-
letve lekdtilk a kereskedelmi tevéudnysés lebonyolitdsdhoz
szlikcéges Osszes esgubzdeet /8.0~ és holt mun'a/ 2 megfelell

ardnybane. A munlta zavartalan Lebonvolitdsdt uLturdli szin-
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1.

yonalon aiior lehet biztositani, ha az eszkozok elemel
/eiaddteriilet nagysdg, 4116- és fogydbeszkdz, drulidszlet,
bolti létszdm/ wozott tobb mds kagpesolat d1ltal ellirt
ardnyok alaikulnak ki. Az Usszes eszkozok Lkozott kialaki-
tott ardnyok bizonyos eseteithen szilli korlditok Lozbtt kor-
rigdlhatdizs Nagyobb arén;taléhség kkialakuldsa viszont a
kivédnt szinvonal biztositdsdt lehetetlenné teszi, _

Ezen eszkoztk rendelkezésre bocsiatdsa, leuwbtése egy
boltban egyszeri és folyamatos rdforditdst fgénvel. A ke-
reskedelmi munia kifejtése sordn ennek a rdforditdsnak
meg kell térlilnie, st az eszutzOkhdz viszonyitvae valami-
lyen ardnyban eredményt is kell produkdlnia,

A korédbbi fejezetben alkalmazott kapcsolatvizsgd-
latolk szerint a "b" mutatdnak egy adott iddszakban van
egy meghatdrozhatdé minimuma, ahol az eldébb emiitett felté-
tel teljeslilhet. P&lddul 17.- Ft-05 "b" mutatsé esetén a
réforditds megtérilése utdn az eszkizdkhdz viszonyitva egy
minimédlis ardnyban eredményt is lehet realizdlni., Tovdbba
van a bolti "b" mutaténak egy olyan optimdlis értéke /pl
2%450 Ft/, amelynek elérése esetén a rdforditds megtériip
1ésén tulmenben a nyereség Lekitott eszldztkhdz viszonyi-
tott ardnya megegyezil az dtlagos dgazati €f¢ ardnnyal.
Létezik ma olyan eset is, amikor a "b" mutatd nagysdga
/Ple 35.- Tt/ az dtlagos dgazati erdnyndl kedvezbbb ered-
ményt biztosit,

A& 174~ Ft—os "D" mutatd elérésekor az torténik, hogy
az adott eladdteriileten - az eladdéterlilethez sziikséges 4t-
lagos szinvonalu és korszeriiségi 4116 és fogydbeszkbzhiz,
valamint megfeleld volumenil és Osszetételii drukésszlethes,
és a szlilkséges 1étszdmhoz viszonyitva - kevés fogyasztd je-
lenik meg és teveset vdsdrol, A vdsdrlénal: a lelotdtt
¢16 - és holt munkdnalk egy meghatdrozott vészére van csak
szliksége , a rendelliezésre bocsdtoti Csszes eszkbzt nem
ismeri el tdrsadalmilag sziiiséges munlkdnak. Ahhoz, hogy a
boltban minden €16 és holt munkdt szikségesnek elismerjen
a fogyassztd, csblikenteni kellene a lei:btott eszubzdlket.
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Csoukenteni az eladdteriiletet és ezzel egyltt az eszibzo-

Let, mondjui olyan mértéliben, hogy a "b" mutatd nagvsdge
25450 It legyen. De a teriiiet nagvsédga adottsdg, a teri-

e
let nagyvsdga pedig - bdr korldtozott médositdsi lehetd-
ség femndll - meghatdrozza a tobbi eszkoz szilséges nagy-
sdgat. Ebben az esetben tehdt megengedhetetlen kapacitds
kihaszndlatlansdg mutatkozik , a boltban kifejtett munka
egy része elpazarldédike. . .
‘ A példdnkban vett 23,50 Ft-os "b" mutatd esetén
téril meg a réforditds ugy, hogy ezen tulmenden egy opti-
médlis, egy dgazati . dtlagnal megfelelld nyereség is elérhe~
t8".o Ezen "b" mutatd nagysdg ecetén lehet egyébiént a ter-
.mellexrdék fejlettségdével is Osszhangban levd, kulturdlt szin-
vonalu kereskedelmi tevékenységet hifejteni egy adott idé-
szakban, /Idében a termelderbk fejlddésével egyiitt a keres-
kedelemmel szemben témasztott iOvetelményis a szinvonal is,
és a "b" mutatd is novelkszik/ Bz az dllapot teliinthetd
egyensulyi dllapotnak. Az druddban felhaszndlt minden &18
és holt munidt a fogyasztd elismer tdrsadalmilag sziikséges
munlidnake. o

Az dtlagosndl nagyobb /pl 35.- Ft-os/ "b" mutatd .
tulterheltséget jelent. Ebben az esetben a kereskedelmni
munka szinvonala nem ¢éri el azt a fokot, amelyet a terme-

-

lagos eredményrdtdndl kedvezlbb eredményt lehet reali-
zédlni, de ez a"termeldkapacitds" tulzott Lkihaszndldsdt te-
szi szlikségessé, ami a szélesebd értelemben vett szocia-
lista gazdasdgossdag elvének ellene monde. A szocialista ter-
melés alaptorvényének gyvakorlati kGvetelményét jelenti az

a legszélesebb értelemben vett gazdasigossig -~ mondja

18erlk adott fejlettsdge egyébként lehetdvé tenne. Ittt az
at

Szabd Kdimdn - "amely magdban foglalja nem csak mindnen
forintnyl értéi és minden drdnyi munka leghatékonyabdb fel
haszndldsédt, hanem minden emberi élet foliozott megbecsiilé-
sét is."l1 '

-

11l. Szabé K.: A szocialista termelds alapvondsai
Kossutd kie 1964, 157,01d.
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Az empberi élet folozott megbecsiilése pedig ugvanazt jelen-—
ti, mint a dolgozdk életéneir megubnnyitése, életerejuk ki-
mélése, uépességeix kibontakoztatdsa, koriiményeil: megja-
vitdsa. gy tulzsufolt kiskereskede.mi bolti munka semmi-
esetre sem jJelentheti ezeket, sem a fogyasztidk, sem a dol-
gozdlc vonatltozdsdban,

Egy ragas "b" mutaté tehdt egy boltndl azt tartal-
mazza, hogy a tdrsadaiom /fogyasztdék/ tobd munkdt igényes:,
mint amennyi ott, abban a boltban van kifejtve. A rendellie-
nésre 4.16 bsszes 616~ és holtmunidt tobbre értélieli. , annyi-
val tobbre, mint amennyi tédrsadalmi.ag szliisdges runudt igé-
nyelnee. Bz a t8bblet elismerés ifejezésre jut az dtlagosnidl
nagyobb eredményben. Tartdsan ilyen &llapot csak alkiior maradhat
fenn, ha az adott terileten boltidtesitési joga egy vdlila-
latnak van csak /teriileti elhatdroids elve/, vagyis monopo-
ilisztilkus jogokat élvez. Ha nincs monopolium a piacon, és
kialakulhat a verseny, vagyis ha mikddhet az értéktdrvény,
akiior nem tartésithatéd ez az eglszsdgtelen 41llapot,

e rd

A "o" mutatdszdm llonbszb nagysdgdbdl azért lehet
a fenti megdllapitdsolkra Jjutni, mert azeldzl fejezetben
ldthattuk, hogy egy meghatdrozott nazysdgu "b" mutatd ese-

re

tén a terreidsi tényezlk egy meghatdrozott hatdéionysds
S

o.

7
feihaszndlidsa lehetséges csal.

A termeiési tényezdk optimdiis hatéionysdgu felhasz-
ndldsa véleményilink szerint akkor valdsulhat meg, ha a
"b" rutatészdm egy adott idlsszalban az 4tlagosnak megfe~
1eld nagysdgot éri el, Ebben az esetben biztosithaté o szo-
cialiista gazdasdgi rendszer t0rvényszeriisége, hogy a szo-
cialista "termeliés" nivekménye abszoliute rendszeresen bé-
vil jone Gazdasdgpolitikai, tervezési, szervezési hibdk k-
vetliezménye iehet csak az az intézkedés; amely életre hiv
olyan boltokat /uis "b" mutatsd/ melyelkndl nem lehet a
"termelési" novelményt rendszeresen bigztositani. Ilyen e-
setauben a fogyasztdk érdelieire torténd hivatliozds hamis,

a tervezési és szervezdsi-hibdli elpaldstoldsdt szoigdlia,



- 61 -

s ellentétphen 4llanak a szoclalizmus sajdtos objektiv
torvényeive éppugy, mint ahogyan bizonyitottuk ezt a
magas "b" mutaté vonatkozdsdban is.

3. A tdrsadalmilag dtlagos rmunka meghatdrozdsa
a kereskedelemben,

Az éleimiszerkereskedelemben az dtlagos munks ér-
telmezését a kereskedelmi munka sajdtos vondsai miatt itli-
16n6s médon lehet csak megidzeliteni. Mindenelkelstt a mér
ismert 944 boltra vonatkozdan kOzoljik az aldbbi adatokat:

5¢ SZe tdbla

kgigzéiga Boltok éiéggg& gggggélési'
Z-ben S Zama, tegulet 'Vlsgonysz.
o fo=ban
21 - 4o 282 354 29.87
41 - 60 337 50e— 35470
] 61~80 172 T0e= 18,22
| 81 - 1loo 60 89 ¢~ 6436
. 1ol - 120 48 108.- 5609
? 121 - l4o 19 135 em 2.~
» 141 - 160 7 142 .- 0.74
161 - 180 8 165,~— 035
181 -~ 200 % 1904~ 0632
20l felett 8 251 ¢ 0.85
atlag 944 636~ 100e~
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A kozolt tédbldzatban a midr ismert teriiletkategbédria bon-
tds szerint l4dthaté a boltok szdma és megoszldsa, s az
egy-egy teriiletkategdridba tartozd boltok 4dtlagos eladd-
teriilet nagysdga. Az Osszesités szerint a 944 bolt eseté-
ben az egy bolitra jutd dtlagos eladdteriilet nagysdg 63 i
A 944 bolt adatail azorszdgos visgonyokat jél reprezentdl-
jélie A boltok véletlenszerl kijeltlése a megfigye.éshes
szabdliyszeriien torténte Az dlelmiszerkereskedelben a bolt-

L) z

hdldzat elaprozott, kis eladdteriiletii boltokbsl tevddilk
Osszee Hosszu ideig a keresikedelben nen tortént fejlesz-
tése Lényegében az allamositott egységekben indult be és
folytatédott tovdabb a munka. Az utdbbi 5-lo év hogzott 'vdl-
tozdsts Ebben az idében indult meg a korszeri fejlesztés.
A lemaragtdst nyilvanvaldan ennyi 1d6 alatt nem lehetett
pétoini, a jelenleg mutatxozd ardnyt
problémédkat okoz,. '

Ha az itt szerepll 63 if dtlagos eladéterliletmagy-
sdgot vesszilk dgazati dtlagnalk, akkor a 2., 3+, 4o 2

G ®

tdbldk alapjdn - /ha eltekintini a mdsik hatd tényezdt
b mutaté/ - dgazati dtlagos él8munka termeldkenysdégének
tekintjik a 299~ Ft-os mutatén, /Egy dolgozé egy munka-
éridja alatt lebonyolitott forgalom/ és dgazatai dtlagos
mutatdonalk tekinthetjiik a 14,6 Ft-os, valamint a 21,6 Ft-

-
L
’

0os drukészlet és d116- és fogydeszlioz hatékonysdgi muta-
tékats. Az iliyen hatékonysdggal kifejtett 616~ és holtmunkdt
nevezhetjlk tdrsadalmilag dtlagos munkdnake. A boltoknak ez
az eladdéteriiletnagysdga, és a boltok szdmdnak ez az Sssze-
tétele ma meglévé tdrsadalmilag normdlis "termeldési" fel-
tételnek tekintlendd.

Amennyiben az dgazati Adtiagosndl kisebb eladd-~
terlleten kell valamilyen ok miatt kifejteni a tevéieny-
séget, akkor azt kedvezltlenebb feltéteiek kbz0tt végzett
munkdnak, mig az dtlagosndl nagyobb eladiiteriiletii boltban
kifejtett munkdt kedvezdbb kdrilmények kozott végzett mun-—
kdnak telintjlike

~—



A sztochamzgticus kapcsolat vizsgdlat sordn megdllapi-~
totiulr, hogy egy adott iddében az dtlagos holti eladdterii-
let nagysédghoz egy meghatdrozott hatdsfoilial elvégzett &L4-
és holtmunka lLapcsolddik. Az 4tlagosndl tisebb eladdterii-
leten, a kedvezltlenebb feltdteiel: woz6tt vigzett munka
hatésfolia alacsonyabb, és forditva, az dtlagosndl nagyobb
- eladdterileten, a kedvezdbb kbriilményeir koz0tt végzett rmun-
ka hatésfoka magosabb.

EbblGl iz6vetkezilk, hogy az egvik boltban elvégzett

i
tlagosndl rentdbilisabb, o mdsiiuban

z

"egvségnyi" munka az &
tevésbé rentdbilis, attél fligglen, hogy kisebd, vagy na-
gyobb a bolt eladdteriilete az dgazati dtlagosndl, Az 41llam
d1tal szervezett piacon, a versenyt feltételezve ez lehet
a hajtderl az eladdteriiletek és a hatékonysdg irdnydnak és
aranydnak gyors megvdltoztatdsdhoz.

A bolii eladdterilet nagysdg védltoztatdsa ds i
alalkitdsa nem lehet Onkényes, Szdmos liilsd objektiv té-

nyezbt kell figvelembe venni:

~

ben €16 laliossdg szdma

1
=5
o
@]
=
ct
F;J
[oX
Fl
Ny
D
ot
[0

ban az egy hektdron 6146
0

-y

Az életszinvonal alakuldsa, az egy flre jutd évi

fogvesztds,

- A hdztartdsok gépesitettsdgi foka /géplkocsi, hiité-
szekrény, stbe/ '

- Az élelmiszer és napi fogyasztdsi cikkek vdlasztéka.

-, ,

- Az ipari termelés szinvonala /gygdrtdsi, csomagoldsi

’

technoidgia fejlettsdge/

sdrldsi szokdsoi alaiuldsa /napi, vagy heti

i
b
o

A

dsédrlds gyakorisdg szdma/ stbe -

<

Bzex a tényezlk egy iddpontban és egy teriileten
reghatdrozzdlk a létesithetl eladdteriilet nagysdgédt és
ugyan ezel: a tényezlk figvelembe vétele sziksbges allkor is,
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ha az eladdteriilet nagysdg és a bolti sonzds kbrzet opti-
médlis kombindcidjdt kivdnjuk meghatdrozni,

Ané kiil, hogy részietesebben kifejtendn: a fenti
tényezlkkel kapcsolatos Osszefiiggéseket, éllithatjuk, hogy
telepiilés viszonyaink miatt - a hdldézat strukturdjdnak
centrallzéia51 folyamatét szorgalmazva is - kalg sziilt-
boltoa lizemeltetésére, és ezt nem lehet a vdllalaton be~
1Uli irdnyitdsi és érdekeltségi rendszer kialalkitdsalkor
figyelnen Kiviil hagynie.

Az eddigiek alapjdn tehdt két kategdridt tartunk
arra alkalimasnak, hogy segitséglikkel - arénylag kis munia
befektetéssel - egy-egy boltra vonatkozdan megdllapitsul:
a kifejtett é16- és holtmunia targada lmilag sziikséges és

dtlagos-e vagy sem.

- ’

Eddig azonban kilon vizsgdltuk a "b" mutatdval és
&ulon az eladdterililet nagysdgdval Osszefiiggdd vonatiozdso~
kate lMeghatdrozé szerepiik azonban minden boltban egylittesen
érvényesiil, A sziikebb értelemben vett termeldsi - . .,
tényezlbk hatékonysdgdnax szinvonala kolcsonts hatdsuk ko-
vetkeztében alakul ki, Legegyszeribb formdban ezt a kettds

kOlcsOnds hatdst egy 9 varidcids lehetbségiént személtet-

het jlic:

\\b\mzzfté ! tdrsadaimiliag
; Leves rikséges $6bDb |

eladda ‘ evesebb s:3£igbeo cCbb
teriilet st
kedvezltlenedbb i 2 3%
Térsadalmilag j
dtlagos munia 4 5 g
kedvezbbb 7 8 9
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A kis mezbben 1év8 esetek ad$dk a kilenc lehetd-

ség egy—-egy varidcid jdt:

1., Alacsony "b" mutatd, kis eladéteriilet

2., Atlagos "b" mutaté, kis eladdteriilet

3, Magas "b" mutaté, ¥is eladdteriilet

4, Alacsony "b" mutaté, Atlagos eladdteriilet
De Atlagos "b" mutaté, dtlagos eladdteriilet
Ge Magés "b" mutatd atlagos eladdterilet

7o Alacsony "b" mutaté, nagy terliiet

8. Atlagos "b" mutatdé, nagy terilet

e Magas. "b" mutatd, nagy teriilet.
Szémszerisitve a két szédlsbséges esetet /1, 9/,

valamint az optimdlis varidciét /5/, a kibvetikezd adatoxat
kaphatjui:

v |4 7 K, |Ag, | B, ngi%?égii |
1, ! 13 e~ %8 205 e - 124,51 17.5| 10453 1.6 F
5, 1oz, 63 299.4 14.6| 21.6| 8.2 5.6 |
9. | 39.- | 220 4500 22.5 30.-2 6.8 Se-

Sematikusan dbrdzolva ez a kilenc varidcid lehet-
séges a boltok vonatkozdsdben és mondhatjuk, hogy minden
varidcidhoz: kapcsolhaté egy meghatdrozott nagysdgu €16-
munkdt kifejezd termelétenységi mutatsd, drukésziet haté-
wonysdgl és egy 8116- és fogydeszkdz hatélonysdgi mutatd,
melyek szinvonala viszont meghatdrozza a bolt rdforditds-—
szintjét, ililetve rentabilitésdt.

-
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4. A vdllalati jovedelmezlség, a nyeresdég

z z

realizdldképesség és ezex meghatdrozd

<

tényezbi.

A térsadaimi munika hatdsfokdt véglilis ubzvetlieniil
a termelés alapegységeinelk /vdllalat/ munkdja donti el.
A hatékony munkdnak meghatdrozott feltdtelei wvannak, la-
gas hatdsfokkal illetve az ediginél magasabb hatdsfoklkal
csak JOl szervezett rendszer milkddhet. A hatdsfolk nagysd-
ga megallapitdsdnal mércéjéiil a nyereség tomegdt vdlasz-
tottuke Emiatt szlkségszerlen jelentls mértéiben meg kell
vdltozniok azoknak a feltételekneir, melyelr kozdtt a vdlla~"
latok eddig mikodteke

Eddig a kereskedelmi vé&llalatol: is csak a munka
Javulé termelékenységére forditottalk gondot az adott vdlla-
lati strutturdban. /Vdllalati strultturdnalr a Llilonbozd
nagyséagu, fekvésili, mds-nds helyen 1evl boltok Ssszetdteldt
nevezzlik, melyek egy védllalat irdnyitdsa alatt dlinak./
Az adott strulctura a védllalat vezsetés szdmdra kordbban tabu
volt, Annak blvitésérll, fejlesztésdérdl csak az irdnyitdé-
szerv donthetett, A strulitura mindenféle valtoztatdsdnal,
fejlesztéséner eszibz~-igényét a vdllalat rendel iezdsére
bocsdtottdk térités mentesen és esetenkdént figyelembe vet-
ték a védllialati tevékenység értékelésekor a vdltozds, fej-
lesztés nyereségre gyakorolt esetieges negativ hatdsdt,.
Ez a gyakorlat /karekcidk alkalmazdsa/ az eddigi hdnyad-
érdekeliségnels jeilemzbje és szlksdégszeri velejdrdja volt.
A cimzettnek 52416 utasitds Jjellegll, tervieljesitdsre re-
dukdlt vdllalat-vezetés feladata jelentdsen korldtozott
voite

Egészen mdsképpen gondolkozik ds gazddliodik szon-

ban a vdllalat abban az eseiben, na nmegsziinit azdsszes ter-
meldsi tényezlk feletti esetréi-esetre torténd irdnyitd-



sservi rendeluezdés, g helyére a wvéllalatnak az Osszes

an

1lanéd szdélesitri ltombindlidsi lehetisége

de

elereTkxel wvald
e tételeinek

I...J

1éps Bz a lehetdség az ©ndlls gazddliodds fe
0

nesterentésdvel nyeri el megfeleid 1létformdjdt. 4 beru-
hézdsok ingyenességdénelr megszindse, az eszkOziekdtési Ja-

£,

ruldl fizetésédre vonatkozd otelezettsdg, és a h
mutaticozd fesziiltsdége., ellentétek a vdllalat fe
dontések jelentSsdégét, sulydt megvdlitoztatjdls Amilor a
struktura kialalkitdsdban a vdllalatnak "szabad keze' van

- természetesen a kozgazdasdgi eszidzdic dital meghatéroz-
va - s a vdllalat valamennyi boltjdnak ilizemeitetése a vdl-
lalati eredményben hatdrozddik meg, akuwor nem kdzdnbos,

hogy . .. az ott kifejtett Csszmunka tdrsadalmilag sziilksé-
ges-e vagy sem, s ez a tdrsadalmilag szilikséges munka tér-
sadalmi dtlag munka-e vagy sSem. Elkor mdr a nyereség iomegé-
nek a meximumdra valé torekvés koveteiményét kell szemeldtt
tartani, s ennek megfeiellen mds mbédszereket és gazdélko-
ddsi elveket well a vdllalatndl megvaldsiteni, mert a don-
'tések kozvetleniil hatnak a vdlilalat, a kolleutiva, a veze-

P

és a beosztottak anyagi helyzetdre és anyagi jovéjére.

o+
O\

z

A védllalati vezetés szintjére kerild dontések kdz-
vetleniil lapcsoldédnalk a déntéseket hozdi drdeikeihesz, ezért
a bennik rejld, a beldlilk fakadd konfliktusok most médr éle-
sebben jelentkeznek, és meznﬁvekedett jelentdségik, a piacil
viszonyvdltozdsoktél vals fiiggésiik, a vdllalat jov6jéért
mésra &t nem hadrithatd fele*osoeguh szdmulira olyan gazda-—
sdgi kbrnyezetab; teremt, amelyben kénytelenel ondlldak
lenni, s ondlldsdguk nem szubjektiv végyalon, hanem objei-
tivvd valé adottsdgoion alapsziie

A wiskereskedelmi vdllalatolmak mds termeld éc
egyéb vdllalatoktsdl eltérl sajdtos helyzetii: van. Sajdtos-
sdguk abban nyilvanuk meg, hogy szervezetliii sok - eSeuen—
wént 150-200~at is meghaladd - "termeld" egységbll, s ugyan-
ennyi"icollestivdbs1l"tev3dikk Ossze. Dgymds mellett 1dtexzd
és miikcdd egysdégek €zek, amelveknek azonos feladatokat kwell

R r":t n.iOu. (=Fens U .L f A d LL 2} S ra
B39 Bt R Ry %*eﬁéj%ﬁzi k végrehajtdsa soxrdn



Ha ezt a heterosmeniidst Tigvelembe vesssik és azt
- allarjul: negvizsgdlni, hogy mi hatdrozza meg egy islteres-

wedelmi vdllalat eredményképzl Wépewégét, akkor az aldbbiw-
akra kell telintettel lenniink:

a./ az 4druforgalom volumene, annak Osszetétele
és szinvonala

b./.az értékesitési helyek /boltok/ szdma és azok
nagysaga,

ce/ a boltok tevékenységének hatékonysdga, az
egyes boltokban kifejtett munka hatdsfolka,

de/ a boltok Usszetétele a kifejtett hatélkonysdg
szerinte. A

Ez a négy tényezl alapvetd egy kiskereskedelnmi'
vadllalat vonatkozdsdban, alakuldsuk, vdltozdsulk hatdrozza
meg a vallalat nyereségénel: a nagysdgdt, toumegét. Amilkor
egy vdllalat a nyereségénelr meximalizdldsdra, az eredmény-
wépzl képességének fokozdsdra toreuszik, heivzetdt, Lehe-
t0ségeit a fenti tényezlk alapos elemzése utdn tudja megha-
tarozni,

Az druforgalom volumene, annak Usszetétele és szin-
vonala az adott terileten a bolthdldzattal szemben meg-
nyilvénulid vdsdrléerd mindenkori nagysdgdtdl filigge Llel-
niszerkisiereskedelmi vdllalati szempontbdl két wdriilményt
sehet itt roviden megvizsgdlni, anit a jovébeni vdllalati
magatartds meghatdrozdsdndl nem Lehet figyelmen lLiviii hagymi.

Az életszinvonal dllanddé ndvelkeddse tObbelr kozbtt
kifejezésre jut abban, hogy a vdsdrléerd ntvekedésdét is
vaga utdn vonja. A védsdrlderl ntvekedése pedig mennyiségi
é¢s mindségi vdltozdsokat eredményez az druforgalomban,

A mennyiségi ntvekedés melett, a bdvild vdlasztéi hatdsdra
a magasabb értélil cikitelr forgalmdnak noveledési iliteme fel-
gyorsul, s ardny eltolddds kOvetuezik be az sszforgalmon
pelll ezek javdra., Az druforgalom szinvonaldnal noveiedds
ce tehdt e kettds hatds kivetuezménye.
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Az értélesitdédsi helyek /boltok/széménak vdltozdsdt 4=
azolk nagysdgdnalr meghatdrozdedt mindenicor a fenti kettdség-
t61 figgben kell eszlkozdlnie. Ugyanis az a;ufor galom mennyi-
ségl noévelkedése és a vdlasztdék bdviilédse a ndlézat bovité-

nek és a boltok nagysdga noveldsdnelk irdnydban hat, ezt
azonban mérsélili a magasabb ériélki cilitek Osszforgalmon
beliil novelvd arényae .

A forgalom novekedésénelr az Utemdt. ., alacsonyabb
Utemben kell hogy kOvesse a haldzat fejiddése. Igy vdlili-lehet-
ségessé o vdllalat eredményképzl képességénei novekeddése.

A bolti tevélienység sokrétil, szertedgazd munka, E muniia ha-
téliongsdgdt szdmos dltalunl mar ismert és még ismeretlen
tényezl befolydsolja egy adott 1dopontban.‘Az ismertetett
szémiﬁésaink arra az elliépzeldsre épllnelk, hogy & munka

rg

hatékonysdgdt néhdény jél 1smert tényverd vdltozdsdnak &5 41—
lands mozgdsdnak segitségével dontd mdrtéiben /85-95 ¢/

meg lehet hatdrozni, Az ismert tényeszli az dltaldnos, lénveges
védnatkozdsokat tartalamazzdl, melyelten beliil legtdbbszir
tobb-kevesebb dtfogd torvényszeriség huzédik meg, s ezek
valamilyen kombindcidja dltal hatdrozddnak meg. az ismert,
legdlitaldnosabb, leglényegesebb vonatkozdsok. Egy-egy boliti
muniza hatékonysdgdnak megdllapitdsakor egyrészt 6t boldi
tényezd /b, t, T Kh AEh sgamértéiét vesszik figyelembe,
mésrészt egyméshoz viszonyitott tSlcsonds mozgdsuik vdlto~

z48l Utemét. Ha a szdmitdsoindl sok druda jellenzb adata~-

it haszndljuk fel, akkor a tényezlu wozdtti fliggéei

UJ

Lapcso-
lat, melyet eredményul kapunk, Jjol fogja jellemezni asz egé-
szet /vdllalat, vagy boltcsoport/, és az egész részeit
/boltok/is, Déntd mértéikben meghatdrozhatjul tehdt a bol-
tok hatéronysdgdt az ismert tényezlk segitségévef?%%ogy
ebben egy-egy bolt sajdtossdga is figyelembe van véve,

Ami pedig a dontd mértéien tul van az ismeretlen, a véle
len haté tényezlk blfoaalmaban, ezelknek hatdsa az egésze
/vdlialat, vagy bo;tcsoport/ seresztil 4dtlagolddil, és ugy
jut vissza a részre /bolt/. Az esetenként meghatdrozhatat-
lan, ismeretien haté tényezé - aminek nincs ugyan Jjelentds

su.ya -~ dtlagoltsdga az ami lehetlvd teheti az egyes
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bolitv szamdra adott viszonyok kozott a termelési feltdte-
leilkel vald kombindldsi lehetdséget. A vdlilalat szdmédra
pedig iehetdévé teszi, hogy e bolti adottsdgot kihaszndl-
va, a vdllalaton belili irdnyitdsi és érdelieltségi mecha-
nizmust ugy alakitsa i, hogy a mindenitori adotisdg mellett
a termelési feltételek egy olvan optimdlis zombindcid ja
alakuljon ti boltoniként és vallalati szinten egyardnt, ami
az adott iddben a vdllalat eredményliépzl képességénel: maxi
numdt, illetve realizéit eredmény itomegének o lehetséges
maximumat jelenti,

Hatra van még a bolti Osszetdélel hatdsa a vdllalat
nyereség realizdld képességére.

A vdllalati strultura egyrészt kiilonbozd nagysdgu
/30=300 1/ boltokbdl tevldit Bssze. A kis eladdteriiletii
boltokban az élémunka és az eszldzdk hatéuonysdga szlikség~
szerien kisebb,a nagy eladdteriletii boltokban nagyobbe

AttéL fiigglen alakul tehdt a vdllalat nyereség rea-
1izdl$ wépességének szinvonala, hogy a boltok dsszetétele
a vallalati strukturdban milyen. Ha nagy az ardnya a kis
eladdterliletil druddknak, altkor alacsonyabb hatdsfolkkal,
ha a nagy eladdteriileti boltok részesedése magas, aliior
magasabb hatdsfoukal képes mikddni a vdllalat,

lldsrészt azt is 1léttuir, hogy a boltok nem a sziik-
séglet szerint telepitetteks Ezt Dizonyitja, hogy a boliok
ey rf-én, és egy nyitvatartdsi érdia alatt lebonyolitoti
forgalom nagysdga jelentlsen czdridiive Ha a vdllalat adoti-
cédga olyan, hogy a boltolz tdbbsdégdben a "b" rutatd nagysd-
ga Jelentdsen ltisebb, mint egy optimdiis 4dgazati nagysig,
és csak kevés olyan boltja van, amelyei mutatéja ezt asz
optimdiis nagysdgot meghaladja, alilior a vdllalat hatdkony-
sédga kisebb, forditott ardny esetén pedig nagyobb lessz

Vdgiilis e ¥ét vonatkozds kiilonbszd szinvonalu
Usszekapcsoltsdga 4dltal hatdrozdédik meg a vdllalat ered-

7 r

ménylképzd képessége.
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Ha a vdilalatnair a bolthdidzata sok kis és tevés
nagy e-addteriiletii botbdl tevddii Ossze, ¢s ezek tobb-
ségéndl a "b" rutatd ragysidga nem éri el az optimdlis
nagységot, akior a vdllalatnak a nyeresége a lel0otdtt
416~ és holtmun.a-eszk0zllhcz viszonyitva alacsony lesz,
az eredmény tomege kisebb lesz.

Viszont ha a vdllalati strulitura kedvez§, vagyis
kedvezlbb az ardnya az Usszes bolton beliil a nazy eladé-
terliietli boltoknak, s ezek e_érik az optimdliis "b" muta-
t6 nagysdgot, esetleg kis mértéiuben meg is haladjdi azt.
aklor a vdllalat eredménydne tmege nagyobb lLesz, a le-
Ot0tt eszkOztkhoz viszonyitoit ardnya magas _esz.

Ha a négy meghatédrozd tényezl vizsgdlatdt az ed-
digiewen ivil tevabb wivdnjul folytatni, akior a kovet-

g

«ezo aspektusbdél is tehetiin® még megjegyzdést ehhesz.

-

Az a./ és b./ pontban szerepld meghatdrozs ténye-
z8k a kereskedelmi vdllalat hatd korén lkivil kialgikult
tényezbke Az Sletszinvonal emelleddse, az druvdlasztdél
béviilése, az ipari termelds technoldgiai fejlddése, az
egyre nagyobbmérvil vdarosiasodds, és az ennel: megfeleld
korszeri telepiilés wialalkuldsa, a kbzlekeddsi hdldzat
fejlddése és dllanddé vdltozdsa stbe ezell mind olyen ténye-
z8k, melyel eredbje a kereskedelimen kiviil ven a tdrsada-
lomrds szférdiban. Ezeket a vdltozdsolat a kereskedelien
figyesemmel kiséri, s mivel meghatdrozé tényezblk, koril-
ményeihez képest munkdjdban igyekszik figyelembe venni,
Vdlsozdsuk irdnyitdsdt azonban befolydsolni nem tudja.

Ac./ és 4,/ pont elemei viszont a kereskedelmen
bellli tényezbk., Ha egy idlpontban ugyan adottddgou. is,

a vdllalattdl fiigg, hogy milyen mértélben tudja azoiat

az iddben megvdltoztatni annaik érdewében, hogy jovedelme-
£0ségét, a munka hatélonysdgdt 1d6r6i-idére javitani, i-
letve fouwozni tudja.
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a4

A fentieibll ibvetkezik, hogy a valialati strulk-
turdval Osszefiliggésben két alapvetd feladat van, amely .

egymdstsl ervdiaszthatatlan:
- a vdllalat tdvlati hédldzatfejlesztési tervében
célul kell kitlizni a hdldzat koncentrdlasdt, és

- mgg kell sziintetni a "b" mutaté szdrdddsdt, hogy
sziikgfglet szerint telepitett hdlidzat alakuijon ki,

E két feladat egy komplex egészként kezelendd, s
egyiket sem lehet a mdsiktdl elszakitva, a mdsiknak sé-

relime néikiil megvaldsitani.



- 73 -

VI.

A VALLATATI £8 BOLTI /ILL., EGYENI/ ERDEXELTSLG
0SSZERAPCSOLASA A7 OPTIMUMSZANITAS ALKAIIIAZASA-
NAX SEGITSLGEVEL

1o A vdllalati érdeieltség ettls oldala.
A vdilalati strulktura fejlesztésének
lehetGségeie

z

Az e.6z8 részben 1dttuli: ha egy vdllalat egy ddctt

(g

V4

idbszakban, meghatdrozott szdmu bolt kdzremiikodésével,
egy adott nagysdgu, Osszetételll és szinvonalu forgalmat
bonyolit le, aklior a nyereségénel tomege attél fiigg, hogy
egyfeldl
-~ az Osszes mikdddé bolt Osszetétele milyen volt agz
adott idészakban a termelési tényezdic felhasznd-

e (al

l4sdnalk hatdsfoudt illetden, mdsfeldl hogy

- melkora volt a boltokban wifejtett tevélkenysdég
hatéionysdga, vagyis az egyes boltokban milyen
hatédsfoltkal haszndltdh fel a termeidsi tényezd-
ket,

Ilint megdllapitottuk nagyon fontos, hogy az Osszes
bolton be.ll kicsi-e vagy nagy azoknak a boltoknak az ard-
nya, amelyek alacsony, vagy magas hatdsfokkal fejtik ki
tevékenységliket.

A kérdést az érdew szférdra dtultetve, a vdllalati
é¢rdexet és drdekelitséget tehdt ugy lehetne a fentiel is-
meretében megfogalmazni:

& wiskeresltedelmi vdilalatnak az az érdeke, hoxy
nyeressdge timegének maximdiizdidsdra téreedjéy:, 4&s Srde-
keitsége wettds, egyfeliol
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- iddben azt kell megvaldsitani, hogy csall olyan
boitok miikodjenek a vdllalati strukturdban, ahol
a lehetd legnagyobb hatdsfoiot lehet biztositani,
nasfeldl

- el kell érni, hogy minden miit6d6é boltban a ter-
meldési feltételeket az adottsdgolctdl fiigglen op-
timdlis hatékonysdggal haszndljak fel.

Brbb6l addddan a vidllalatnak kettds feladata van:

1./ Biztositani kell a hdlézat gyors, tervszeri fej-
lesztéséhez szsikséges eszkozbket annak érdeiében,
hogy minél nagyobb legyen a nagy hatasfoikal mii~
k8d6 boltok ardnya a hdldzaton beliil,

2./ Ki kell alakitani egy olyan belsd irdnyitdsi és
érdekeltségi mechanizmust, mely biztositja ezy
adott iddszakban a bolti kollektivdk szdmdra, hogy
sajéat informdcidjux alapjén bolti szinten 6ndllé-
an donthessenek, és amely biztositja a bolti ter-
melési tényezbk hatéionysdgdtél fliggd anyagi érde-
kteltségiket.

A védllalat érdekelitsége, valamint ebbbl xbvetkezd
feladata elsé oldaldt vizsgdlva megdllapithatjulk, hogy
egy folyamatrdl van szd. Az elérendl célt egy tdvolabbh
idészakra vonatitozdan /tdvlati terv/ ke}l meghatdrozni,
egyrészt ugy, hogy a cél megvaldsitdsdhoz sziikséges eszho-
z0lk iddében mindig rendelkezésre diljanak, médsrészt ezen
esskOzoket ugy kell biztositani, hogy a kozbensd iddben a
vallalaton bellili egyéni érdekeltsdg egy-egy idlszakban
sérelmet ne szenvedjen.
' Emiatt kilonbséget kell tenni a vdllalatok “5z0tt
a lehetdéségeiket illetlen. Ha kicsit leegyszeriisitve vizs—
gdljui a megklilonbdztetést, 1:6tféle vdllalatrsl beszélhe-

tinic attél flggben, hogy a vdllalat milyen teriileten fejti
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ki teviienységéto.
1./ lLii:odnek vdllalatok gyorsan fejiddé vdroso.ban,

rd

€s iparosod¢ terulete.ems A gyors vdrosi és iparosods
terileti fejlddés amzal jér, hogy a lalsossdg szdma itt a
"bevéndorids" niatt rohamosan novekszille Az il¥en teriile-
teuen a kereskedeimi vdllialatok gyors 4s negfeleld ardnyu
fejiesztésére van szilicség a lakossdg ceresleténels lehetd
legjobb kielégitése érdekébens. A gyorsabb iitemben +t5rténé
fejlbdés meilett az érdekeitsdgelr /vdlilalati éc egyéni/
Osszehangoldsdt konnyebb megvaldsitani anndl is inkdbb,
mert a Tfejlesztéshez és az ezzel egyltt jdrd korszerisi-
téshez, és soncentrdldshoz sziikséges nbveirvd eszidzbkes
mindig egy megeilzl idiszakban kifejtett nazasabb hatds-
folu munka biztositja novekwvd litemben. Ilyen esetben a val-

~alat mobilitdss Ledvezben alakul,. '

2o/ Pejtenek ki tevékenységet vdilalatok stagndld, vaagy
csdxkend lakossigu teriiletelken is, ahol lLegjobb esetben
az életszinvonal niveliedése uOvetkesztdben tudnak ceal egy
viszonylag lassu Utemli fejlddést eldrni. Ilyen esetben a
worszertsités ¢és a koncentridlds kivdnt itemil negvaldsitd~
sa nehézségekbe {itiozik, A vdllalati és az eryéni érde-~
keltség Osszekapcsoldsa itt egves eseteiben problematilius-
s& vdlhat, ami termésszetesen még a vdllalati gazddl-odds
riobilitdsdt is veszélyeztetheti., A kiildn érde.el ellenté-
tel a lassu Utemi fejiddési és fejiesztési Lehetlsége. mi-
att Jjobban kilitizbznelk,

2e Véllalaton beliili kbzvetett eszlibzdlkiel
megvaldsuld irdnyitdsi rendszer beveze-

tésénes szlikségessdége és mbdoZatai.

A reform bevezetése utdn t6bb mint egy dvvel ugy
tiinilk, hogy mdr meglahetlsen tisstdzotialr egy feldl azok
a uwovetelményelr, amelyveket az d4llam tdmasst a vdll.alatoli-
kal szemben, mdsfelol jelentbc mértéiben ismertek a vél-
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Lalatok jovébeni tevéienységéneu feltételei is, 4 vdlla-
latok feletti szfdérdban tehdt meguezdte niltodését egy kor-
szerll gazdasdgli mechanizmus, nmelyre az Jellemsd, hogy koz-
vetett szabdlyozd eszibzeinek segitségével az dilam ugy tud-
ja bpefolyédsolni a vdllalatok munkdjdt,-ha sajét tevéieny-
ségliiiet illetdleg szélesudri 6ndlldsdggal rendellieznelk is,=
hogy az Ossztevélenységik mégis az Usszgazdasdgi optimum
irdnydba mutasson.

Napjainkban viszont sokat vitatott probléma még a
vdllalaton belili irdnyitdsi és vezetdsi médszerek worsze-
risitéséne kérdése, amely azonban az egész gazdasdgi fej=-
16déstink meggyorsitésa szempontjédbsl rendiiivil fontos.
Esetenként szélsbséges véleményelkel is taldlkozhatunk.
Vannak olyan 4&dlldspontok, hogy a gazdasdgi mechanizmus re=-
formjdval Osszefliggésben a vdllalaton beliili egységel, bol-
tolt Ondlidsdgdt is Lédnyegében ugyanolyan mértéitben kell no-

g

velni, mint a vdllalatok onédlldésdgdt. Mds véleményelk sSze-
rint a vdllalaton bellili egységek 0Ondlldsdgdnak noveldsére
alig wvan, vagy nincs is lehet8ség. '

Tapasztalatbdl tudjuls, hogy a szélslséges, merev
vélemények a megvaldsitds sordn a gyakorlatban soha nem
411tdk ki a prébdt. '

kétsdgtelen, hogy soix tekintetben ndslhént
<O 2 (&

o
.
K

vetddik fel az ondllésdg problémdja a vdllalaton belili

egységeknél, mégis szliksdégesnek 1dtszik a jelenleginédl na-
gyon mértéiili novelése., & vdllalati gazddlkodds kordbbi
meﬁgnaizmuséban a védllalaton bellili egységek operativ “n=-
411désdga az esetek nagy részdében igen minimdlis volte A
gazdasdgi dontések szdmos kérdésben vdllalati szinten
centralizdldédtak még olyan esetekben is, amikor a dontés
korilteintd kialakitdsdhoz a feltételel a bolti egysé-
geknél kedvezlbbek lettek volna. Uppen ezért feltétienil
indokolt a gazdasdgi dontések bizonyos foltu raciondlis de-—
centraiizdcidjdt elvégezni, ez pedig egyértelmii a vdllala-

ton beliiii egységek operativ gazdasdgi ©tndlldsdgdnalr nbves



Lésdvel, Xiionbsen érvénves ez a megdllapitds a sou eg

[N

séggel rendeliezd kereskedeimi vdllalatokra.

A kOzgszdasdgl eszkozdl, a kbzvetett szabdlyozdl
szerepét tehdt a vdllalaton beilil is Jelentlsen novelni
well, Az uj gazdasdgli mechanizmus ezekhez az uj, belsd
irdnyitdsi formdk kialakitdsdhoz, fejlesztéséhez is meg-
terewti a feltételeket, Ugyanakkor természetesen elldpzel-
hetok olyan szituacidk, amiltor szikségszerilen a vdllalat-
nak élnie kell a direl:t utasitdsaddsi lehetdségével,

A vdllalaton beliili ktzgazdasdgi eszkOzdkkel t6r-
ténd irdnyitds kidpitésdndél ugyanis figyelemmel tell lenni
arra, hogy a decentraliizdlt dontési folyamatolmak az egy-
ségek, boltok szintjén is, - tdrsadalmi - gazdasdgi megha-
térozottsaga van, ami azt jelenti, hegy a dontési folvanma-
touuan,az adott szintnek megfelelden /egységek/ a kollelk-
tivéknak kiilonérdekei, és céljai is szerepet jdtszanak,
amelyek sokszor hattérbe ssorithatjdic, és maguk ald gyiir-
hetik a vdllalati érdeket. Ezért a gazddlioddsi 4s irdnyi-
tdsi formdk vdllalaton beliili fejlesztésédnelk addig a mér-
tékig van meg a redlis alapja, amig a vdllalati és egyéni
érdekel egységén belilili ellentétek érviényesiilésdn
désének ds megolddsdnal - nozgasformdit biztositani tudja,
Hiszen az erlsen centralizdlt irdnyitdsnak problémdja éppen
abban nyilvdnul meg, hogy a weletkezd ellentéték erfojltot-
talk, elszigeteitek maradnak, s igy a pozitiv , a hajtderd

replik lefdlezddil, s a vdilalat megfeleld hatdsfokkal

’

e
vald miiiz6dését emiatt nem lehet biztositanie

<

Szamos feltétele van a kOzgazdasdgi eszidzokiel

Orténd vdllalaton beliili irdnyitds megvaldsitdsdnak, me-
lyek wozll 1%t az egyilt kozponti Lérddéssel, a beisd anya-
gl érdekeltségli rendszer megteremidsdének feltdteleivel Wi-
vanun': foglallkozni, 4 vdllalatok as uj sazdasdgi mechaniz-
nus viszonyel kOz0tt szdmottevd anyagi esz.0z0kizel vendel-
weznelr ahhoz, hogy erbteljes belsd drdekeltsdédgi rendszert
alakitsana:u 11 annal érdelében, hogy a vélLalaton bellili

—
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. I,
egves boltok egységeis vaeldban a belsl tartaldiok Teltard-

sa irapcsan e termeldsi tényezvt hasélony fe’ aaozn:*as'ra,
a jbvedeinezlsdy foltozdsdra t0reledjenel,

q

llind az irdnyitdsi, nind acz drdeleltsési rendszex
zialalritdsdval itancsolatban azonben fe_meridi az a legfon-
«lrdés, hogy milyen tipusu mutaelidkra épitve vald-

e

sitsus megz a belslO kizgazdasici eszifzlikiel t8rténd ird-

&

nyitdst és az ennell megfeleld anyegl Usztonzést,
Az elméletiieg felhaszndlhatd killonbdzd tipusu
mutatdic ozl megemlithet jiillt eldszdr is a vdllalaton be-
1111 egységek irényitdsi és drdekelisdgl rendszerédnek a
ridpitéséhez a tervezdsi mutatdiat. Ez esetben a vdllalati
lz8zpont dital tiatakitott tervmutatdl cépeznék az alapjat
2 belsd mechanizmusnal. A terv teljesitése és tulteljesi=-
tése Lehetne a szabdlyozd esz.ibz. Vannak ennek a mezol-
dédsnai elbnyci és hivel ise, A tervnmutatdu eldnye, hogy
egy~egy iddkszalira konkrétan meghatdrozzdk a vallalat
poltjal szamdra a feladatokat, kvsvetlenlii megfogalinaszdk
az elérendd célt, A tervmutatdkkal rendszerint egvuumjéré
egyéb utasitdsokiial leegyszeriisddil: a vdilalati Koze DVe 5e -

t0k /boitveszetlk, helyettesek/ munkdia. ‘

Hlint ismeretes ennek a megoiddsnali szZénmos hétrénya
is van. Ez esetben a vdllalaton belill ¢vrll-dvre ujrater-
melddik a terv alkue. A tervmutatés Ssztonzés esetén az
egységek nem a raciondlis gazddlil.odds megvaldsitdsdban, ha-
nem abban érdekeliei, hogy minéi alacsonyabb tervfeladatot
zapjanak, amit alaposan tul iehet teljesiteni, Ez kedvezlt-
~en fesziiltsdéget terembhet. a legibbb esetben a vdllalat
és a boltolk, valamint a boltok eg fmés ©0z0tti vonatiozdsd-
ban is.

A termutatds rendszer feltételezi azt is, hogy a
védllalat rendel.ezik mindazoklkal ez informdcidikal, melyek
birtoidban gardasdgi egységek tevéienységdnes minden roza-~
natdt figyelerbevevl utasitds-rendsszert képes rmegva .dgim-
tanl. JoL tudjus mdr, a 1loo-200 egységet is irdnyitd vdllalat
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nem rendelkezhet anoyi informécidéval a fejlettség jelenle-

gi szakaszaban, hogy a bonyélult gyakorlat kovetelményeinek
megfelelden, feliilrél és kiviilrdl optimalisra tudja besza-

balyozni a boltok 4ltal kifejtendd belsd tevékenységet,

A vidllalati terv lebontiasin alapuld bolti tervek
rendszeében a tényszémok alapjén készitett értékelés ké-
szitésekor a vallalat legtdbb esetben egyoldaluan a bol-
tok munkdjénak birdlatat adja, ahelyett, hogy az értéke-
1lést a terv kritikajaként készitené el. Sok esetben ez he-
lyesebb lehne,-ezt azonban abban az esetben nem lehet meg-
tenni, ha a vallalaton beliili érdekeltségi rendszer alap-
ja a vallalati, é5 az ebbdl lebontott bolti terv.

A vallalaton beliilli egységek iranyitédsi és érdekelt-
ségl rendszerének a kialakitdsakor bazis mutatéok is felhasz~
nadlhatéke Ez esetben a vallalat boltjainak munkdjat annak
alapaan kell értékelni, hogy egy korabbi bazisidbszakhoz
v1szony1tva milyen fejlddést ért el

Bzen megoldédsnak a legfontosabb elbnye az, hogy meg-
szlinik a boltoknak az alacsony tervfeladat vallalédsdban va-
16 érdekeltsége, megszﬁhik a terv alku, ami lényegében az
optimdlis gazddlkodis feltételeinek a megteremthetdéségérisl
tereli el a figyelmet. Ugyanakkor szamos mas természetil
problémat vet fel ez a megoldas, melyek az értékeléskor ne-—
hézségeket okoznak. A valdsigos piacon, melynek alapvetd
kategdéridja a verseny, nemcsak a vallalatok Aallnak egymés-
sal s&emben, hanem boltaalk is. S8t az egy védllalathoz
tartozé boltok kézbtti versenynek is meg van a létalapja,
amikor az a fogyasztdék megnyeréséért folyik: Csak az ilyen
széleskorl ve#tseny kibontakoztatdsival lehet biztositani azt,
hogy az eddigiektdl eltérden, a plac az eladdk versengésének
szintere legyen és ne a fogyasztoké. Az ilyen mozgékony pia~
con kifejtett tevékenység Osszehasonlitdsa a megmerevedett
bézis adatok alapjén, elszimolési és értékelési... pro-
lémakat vethet fel, Egy-egy bolt vonatkozdséban ugyanis
nem az elsésorban a mérvadd, hogy mit fejlddott,
hogy mennyivel tobb eredményt realizalt egy bazis-
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idfszaithoz viszonyitva, hanem az, hogy adott sagalt a pi=-
acon é1G verseny Ozepette mi.yen nértélidben tudta kihasz-
naini az opiimdlisnal tartott szinthesz viszonyitva. '

Harmadil. lehetdséglzént emlithetjiik mes a normativ

jexlegl mutatdilat, melyelire a vallalaton beliili irdnyitdsi

vy

[
[0 O]

érdektertségli rendszer feléplilhet. Ha a sziiuséges feli-
Ste

6 uidolgozdsahoz, akuor ezelk mind az irdnyitdsnals, mind
érdekeltségnek szildrd alapjai lehetnek, Véleményiinlk
szerint ezen mutats tipusnak a legnagyobb a szabadsdgfouka,

iek meg vannalk a vdllalatndl a normativ tipusu muta-

ot

o
|

s eszek segitségével lehet megvaldsitani a udzvetett wiz-
gazdasdgl eszibzlk dttételezésédt vdllalati szintrdl bolii

szintre, a legkedvezlbbb hatélionysdggale

Normativ jeilegi mutatdlmaik te“lﬂuh0t3¢ az élel-
miszerkisiiereskedelermben a IV, fejezetben ismertetett ha-
véulonysdgl mutatdat:

b = 1 & eladdéteriileten, 1 nyitvatartdsi dra alats
lebonyolitott forgalom - terilet hatéiony-
ségi mutats

T = Egy dolgozd egy rumkadrdjdras jutsd
forgalom = terneidkenyvsé-
£l mutatd
K,= Ezy forint drulkészlettel }
; lebonvolitott forgalon = sruuészlet hatékony-

sagi mutats
= Pey forintg 411% és fogvb-
T egrlitzzel lebonyolitott
forgalon = L

~1¢ 4o fggyéeszt?g
hatézonysédyi mutatssd
R,.= Ocszes folramatos rédfor-
S3¥
ditds a foxrgalom %-£ban
5 enmel reciprokas = Koltség hatélionysdgi
mutatfj L]

Egy~egy mtatd ezek kOzUl egyszerien mopmativ
U mutatdészdmnal te.inthetb. De ha ezeket, valamint
addterilet nazysdgdt /+ / natenatitai esczbzol:
el

eny Usszeflggl dinamilkus rendszeriént ezel-

e
[V
%..P
i
]

45|

szndljuu fel, ai.or mondhatjuir, nogys egy oLyon



norretiv je.legd wutatészdn rendszer 211 rendell:
nelyney Telhaszndidsa lehetov S T a
beliii tOzvetett irdnyitéds negvaldisitdsit, mésrﬂ
illetve egrénl anyapi érdeteltsdg és a vdllalati drdeielt-
ség OUssze:ancsolédsdt

A iBzvetett irdnyitds a uovetlesnllépnen valdsitha-
¢ megz a fenti eszlidzbkiel:

A rdgl direkt irdnyitdstdl eltdrlen a vdllalat 41~
tal készitett terv nem werll lebontdsra. llem wapnas tehdt
o boltok druforgalimi tervet, nem dllapitjuu meg a Ldétszd-
not, az grulkészletv nalysdgdt ds Osszetételdt, az 41lid- és
Togylbesz.ibz igénybevehetd dridiét, A véllalat LOzpontja nen
szerez be drut, a szallitdukal csalk lLeretr em % -lapoddsoiat
tote A bolt vezetlje szabadon rendeliikezil: és 4llapitja meg
a lebonyolitandé forgalomhoz sziiséges €10~ 4s holtrunia
esz.0z0k nagysdgdt, azok ardnydt, és menetkizben a sziliség~
letnek megfelellen vadlitoztathatja azohkat. A fentielkel
kapcsoiatos dtntéselthez megitéidsiini szerint a bolt veseto-
je rendeliezil a ilegttbb és legjobb informdcidicial.

A bolti 6ndlld tevéienység drtélelése . pedig asz
aldbbiali szerint tOrténik, ami egyuttal a ;ozvetett, be~
szabdlyozott irdnyitdst is magdban foglalja:

Hegyveddévenuént iszdmitjul: boltonként a teriiletdrdt,
a negyedévi Osszes nyitvatartédsi O“at, MmessSzZorozzus az‘el~
adbteriilet nagysdggale.

A negyedéves tényelges &ruforgaimat elosztjul o
teriiletdérdval, s meguapjuk a "b" mutatsét, o beszémolési
idCszalkra vonatlozdan az - il eladéteriietre, + nyitvae-
tartdsi drdra Jjutd forgalmat, '

A "p" mutaté, és az eladdteriles nagysdg, valamint
a IV, fejezetbll ismert &s rendeliezésre 4116 hiperboliius
ezvenietel segitsdégével kiszamitjuls a bolt elvdarhatd ter-
relékenységi, éfuaqsz;et, és 811lo- és fogydeszkds haté-
wonysdgl mutatdiites, llindezeibdl egy tovdbbi szdmitdssal meg-
dilapitjul a fentielbdl adddd rdforditds és eredményszintet.



A ténylegesen lebonyolitott forgaliom birtokdban késdbb
forintban kifejezhetl jiik mind az Usszes rdforditdst, mind
az Usszes bolttdli elvdarhatd eredményte.

A fenti szémitdsolkal Ldnyegdben tehdt azt 41 a-
pitjuk meg, hogy egy adott idészalban /negyedév/, egy
adovt e-addterilet nagysdgon ténvliecesen iebonyolitots:
forga.om esetén mi a "termeldési® +tényvezbu optimuma, va-
gyis a forgalom lebonyolitdsdhoz meliora létszdmot, il-
~etve mennyi munitadrdit, mennyi dru.dszletet dés 41.6- fo-
gybeszkozt iehet optimdiisan felhaszndini, Megdllapitjul:
ezen tulmenben, hogy az optimdlisan felhaszndihatd terme-
lési tényezl: Usszesen menyi rdforditdst igényelhetnek, s
ennek ismeretében az elvdrhatd /optimdlis/ eredményt is
meguapjuie '

A bolt vezetli tehdt ondlldésdgot ‘apnak. A boliiban
leisotott €10~ és holtmunlka eszkizbk nagysigdt és. egymds-—
noz viszonyitott ardnyuiat a bolti adottsdgoktdl fligglen
Sk hatdrozzds meg. A boltban tndlld gazddlliiodds folyil a
bolt vezetdje és heliyettess rendel.:cendsei alapjéne. Arra
kel azonban t8rewednidk, hogy a kiszdmitott optimumoi
szerinti teljesitményt nyujtsdk, és valdban realizdljdk

az elvdrhatd eredményt. | Erre. aziszttnzést, a késbbb tdr-
gyaldsra kerlll anyagi érdeitelitség segitségével valdsitjuc

Mege ‘
lieg cel. itt em-iteniinii a szubjelktiv tényezd neg-
névekedett je.entdségét a vdéllalat életében, valamint a
tudatossdgnai,a vdllalati dolgozdi szervezettségének sze-
repét.

Ha igaz az, hogy a szocializmus tadatosan éritett

oy oa
tdrsadalmi rendszer - és ez a tudatossidg tdrsadalmi tuda-
tossdghént realizdldédva a legkézenfeivébben a tdrsadaimi -

,

gazdasagi é-et valamennyi mozzanatdt érintd tervszerisdg-

ben nyi.vanul meg -, akior az is igaz, hogy a tudatnal: ob-

Jekiv: meghatdrozdé szerepe leti a vallalat tovdbbi fejldé-
0.l

dését iiletden is., Ennelr az alapja az, hogy az eddigi s



L et

6sztontssdéget is tartalmazd vailalati fejlddést a tudatos,
tervszerii vallalati tevélenysdg negszervezdésdéne.. kell fel-
védltania. llewm lehne helyes azonban azt feltéteiezni, hogy

z emlitett szubje.tiv tényezd szerepéneir a megnidveueddse
valamiiryen nérté.ben is az anyagi feltételeu szerepdnek
.isebbitésdt, vagy csOkuenését jelentend a vdllialati fej-
16désbens Ellen.ezlleg, 4.talfban valamennyi. anyagi felté-
tel jelentlsége mérhetetlenll megnovekwszii.p szubje.ctiv
tényezd dltaldnos sajdtossdga a ssgocialista vdllalat teretédn
belll is az, hosy egységes, Osszességében egy irdnyban hat
az objeitiv torvényeiuiiel Osszhangban, az anyagli termelds és
a vdllalagti fcjlddésnei az érdeidben, Természetesen ez nem
Je~enti azt, hogy a szubjeuwtiv tényezl, az egyén, gyalorla-
ti hatdsdban és fejl8désében nincsensu ellentmondésox; A

tudat a szocializmusban is egvenldtleniili fejiddii, és a
St I

vdllalati szinten: ig 41landdé harc folyik az uj és a régi,
a haladdé és az elmaradott wozdtt, és ez visszatilkrdzddik
a beosztottar munidjdban, az irdnyitdsban rdszt vevdk vi-
seiiedésében és tevéienységében egvardnt.

. livel az uj gazdasdgi mechanizmus beinditdsa kap-
¢sén tdrsadalmunitban még jobban megnive:dzill a ssubjetiv
tényezl. szerepe, fokozottabban fenndlil a veszélye annel,
hogy a wvallialati tevékenység irdnyitdsdval kapcsolatos mun-
wéban elkSvetett bdrmilyen hiba és fogyvatélossdg nagy wdrt
oxo0z, és negativ LOvetlezményelliel jdr a fejiddésnel: o=
vdbbi menetében, ennel pedig a meghyvilvdnu dsa épnen a

vdllalati és egyéni drde.eltsédg harmonilus Osszeiapcsold-
sdnac sivertelenségében juthat kifejezésre. A vdllalat ke-

zében hatalmas anyagi értékek Usszponiosulnak, ezeskel az
értélekiel rendelkeznek, gazddlixodnak is, tehdt minden
tervezési hiba, és bdrmilyen természetl szervezetlenség, -,
az objektiv tOrvényeu iOvetelményeinel mindenfajta megsér-
tése az anyagl eszi.0z8k és vdllalati tartalélok felesleges,

(6N
o}
o}
N

eritvlien té.rozidsdhoz vezet és cediienti a v4l.alati
seva.envsde ffe.tivitdsadt -
teve.enyscg effe.tivitdsdts
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Ugyana'...oxr a szubje: tiv tényezl . a fejo.dbdés folya~
natéban hatalmas er6, ha .épes reggyorsitani az anyagi te-

- 7o

véienység fejiddésénes ¢és a dolgozi.: jﬁléte névelicdéséne:
litemét. SzZerepéne. megnove.ieddése mindenekeildtt a ommunis-
ta tudatossdg noveuedésdét, s a vdllalati dolgozdl tezde-
nényezésénell és altivitdsdnali a lehetd legnagyobb fejlé-
.dését jelenti, Ezek noveledésének és fejlldésének abban kel._
megnyil.vanulinia, hogy a védllalat Osszes dolgozdja harmoni-
.us, tervszerii tevéienységet fejt ki a termeld munka leg-
hatéonyabb fejlesztiése érde..ében. Az eddigi tartalduok és
rejtett .ehetdségei: jobb iihaszndidsdra t0rekszii a sziiu-
ségletek maximdlis Lieldégitése drdelzében.

A szubjektiv tényezld eredményes milibdésénelr leg~
fpntosabb feltétele a szocialiste demokrdcia maximdlis Li-
fecjresztése, mert a dolgozdls teljes-lOrii részvételdt a vil-
lalati lgyek irdnyitdsdban és szervezésében csai igy lehet
biztositani, Ezédrt vdlt sziikségessé a vdllalaton beliilj
is a dontési Jjogubrdi decentralizdidsa és az irdnyitds
i0zvetett eszubzbukel t0rténd negvaldsitdsa, a terviebon-
tdsos, _egtlbbszdr nem rieldgitd informdcidfital aldtdmasz-
tott utasitdsos irdnyitdsi rendszer helyetts

5 Az egyéni érdel és édrdecelisdg
jellemzé&i,

A bolti dolgozdi egyéni anyagi érdeike a jovedelniil:
maximalizdsdra irdnyulé toreltvésben bontaloziu ki. A szo-

ciaiista rendszerben a doligozdii jovedelme hdrom féle jog-
cimen szerzett részbdl tevddil Oessze:

1o/ Az egyén, nmint a munkaerd hordozdja, tulajdonosa,
szerzldéses .apcsolatba -€p az elkiildnilten tevéieny-
tedd védllalattal. A doigozdnal fogyasztdsi cillel meg-
szerzeéséher szlilsdges .eszibzdure van igénye, mig a
vdlialatnalz a doigozd mundt :ifejtd :épességére., BL-

Jenszolgditatds ndliil nem sajdtivhatid .. el esvmdstdl

i
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’

rendel.ezésliire 81135 es: .Ozei.etes Ittcsaik :0lcsdnos
e.ddegenitéssel oldhat! meg a tsere., Ebben a nindsdzé-

I

ben a doligozd muniabdri lLep. Bnneu a jovedelem rész

Vd

nekk a nazysdga a munia gzerinti elossids alar

W
Ci

nidn vald-
SU” meZe .
A szocia.ista ieresiedelemben 2 munita szerinti el-~

sztds a bolti dolgozdk vonal.ozdsdban ezy sajidtos méd-

@]

szer segltségdével valdsul meg., A legdltaldnosabb és lepo-
ha-ésonyabb médszer az ugynevezett tisztajutalélios bé-~

rezési rendszer, melynel 1dnyege az, hogy a dolgoszd

havi, vagy évi keresete az eldrt termeiduvenysdégi muta-

td és az eladdterlilet nagysdgdtdél figge. '

Kordbban .éttuic mdr, hogy az 4.idmunka uermeJéuenﬁ“5gl

mutatoja a "b" mutatdtdl, valamint az eladlteriilet nagy-

ségatél fligg egy adott idlében. ilost pedig ha az a’dbbi
tdbidt megvizsgdljuin avt Ldthatjul, hogy a dolgozsd te-

resete a terme.élenységl mutatd és az eladdéteriilet nagy-

e

sdgdtdl Tigge

Elado- terme.c.enységi | egy muniadrara
Lterilet mutatd juté muntabér
wti-ben T I't
53650 295,89 9,136
48409 327437 ©.868 ;
65.80 350,36 lol.451 :
80400 362,68 106803 ?
110433 379eT0 1Lel76 ;
248450 407462 | 154046 |
i

A so: druda adatait teriiletlategsridnként ssopor-
tositottus és dtlagoltuu, s igy kaptul: meg a Ffenti
értéieliet.
Az eladdveriiet és a termeldhenysdégi mutatd wap-

cso-ata «0zott egy igen figge_emremé_té belsl mozzanat
huzddik meg, meilyel feltdéil.eniil ke l fog'a iozni,
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mert ennek ismerete nélilil a Geresiuedelmi munia terme-
lé::enysdégével liapcsolatos torvényszeriiségelet, és az
ehhez tapcsolddd dolgozdi tereseten alaiuldsdt nem tud-
juli megfe.elden édrtelmezni

A termelé.:enységi mutatét fel. .ehet bontani Osszebtevs-
ire:s

ahol
T = Egy doigozd egy munkadrdjdra juté forgalom

b = Egy eladdteriilet H-én egy nyitvatartdsidra

“od

alatt lebonyolitott forgalom -
z = Bgy dolgozdga juté eladdteriilet nagysdg n-ben

Ha az el&bbi tdbldzatot eszerint felbontjuk, a kbvet-
wezbket kapjui:

"Eladé- npn | "zt 1 Bgy munkadrirag
terlilet | mutatd mutatd { jutéd munikabér |
w-ben | TFt w-ben FPt-ban 5
33450 23,684 12,291 9,136 i
48.09 23,285 14 600 9,868 5
65480 22,876 | 15,.55 10451

8o.00 20,990 17,887 104803
110433 28,653 13,786 114176
248,50 20,180 20,147 1l.,046

Ha mint kordbban kifejtettiic, az eladdteriilet ndveledése

mellett a "b" mutats 4liandd, allior a termeLekeﬂ; égi mu-
tatd novesedését a "z" mutatd, vagyis az egy dolgozdra ju-
T4 eladdteriiiet nagysdg novelkedése teszi csax lehetlvé.

A "o" mutatd eseoLege széréddsat bizonyos rorlitolk

K0z0tt a "z" mutatd szdrdsa kovet.i.

.
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Nagyrobb eladdteriiieten nagyobb termeléienységet egy
adott idészaltban tehdt mint l4tjulr c¢sair ugy Lehet
elérni, ha a dolgozé nagyobb teriiieten feji i tevé-
renységdt / nagyobb teriiletet toit fel egy epységnyi
id8 alatt druvalr/, vaoyls nazyobb intenzitdsgal dol-
gozille Az dtlagtsl . elivérd intenzitdstdél filiggben kell
akeresetnek alakulnia,

A bolti dolgozd keresetének az emlitett tenyezokt””
valé fliggését, az aldbbi hiperbolikus flggvény kapcso-
lattal iehet kifejezni:

Egy Srdra juts 1

kereset = - - T
1,441 + 0,400 = + 0,949 T+ 0,529 =

Akapcsolat szorossdgdt kifejezd index R = 0,98595, ami

97 % kapcsolat-szorossdgot jelent.

Az egyenlet segitségével az aldbbi tdbidzatot &11lit-
hatjus Ossze:

B.adé np ng Terme.ékenysdgl Egy munla-
terliiles mutaté mutatsd mutatd 6rédra jutd
-ben Ft ii-ben Tt | m.bér Tt
%0 22,991 o 12,425 = 285,66 8,961
60 226991 , 14,986 = 344454 lo,240
So 22499 o 16,093 = 369499 10,753
120 22,991 . 16,708 = 389,13 | 11,028
i50 226991 o 176100 = 393,15 21,199
180 224992 o 17,373 = 399.42 11,317 ;
210 22,991 . 17,575 = 404,07 11,404
240 22,991, 17,727 2 407,56 12,468 |
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Ennél a szémitott adatokat tartalmazé tablazatnal a '"db"
mutatdét 4llanddnak vettuk, ami megfelel az adott idbszak
4tlagos nagysigéanak.

Erdemes megemliteni még, hogy idében a termelékeny-
ségi mutatd akkor novekszik egy adott teriilet nagysagon,
ha a "b" mutatészém novekszik.

A bolti dolgozdk keresete tekintetében a munka sze-
rinti elosztds ugy alakul ki, hogy atlagos keresetet az a
dolgozé kap, aki a vallalat atlagos eladdteriilet nagyséagu
boltjaban &tlagos intenzitassal dolgozva, az ennek megfe-
leld termelékenységi mutatdét eléri. Az atlagtdl vald el-
tésér esetén a kereset is az eltéréstdl filiggben valtozik.
Az atlagosndl kedvezb6tlenebb korilmények kOzdtt, kisebb
intenzitéassal kifejtebtt munkdt az atlagosnil kisebb, mig
az &tlagosnal kedvezdbb kdrilmények k zctt; nagyobb inten-
zitéssal kifejtett munkat az étlagosnél nagyobb keresettel
ismeriink el,

A vallalati és egyéni érdekeltség egységén beliili
ellentét viszont a fentiekbdl adddik.

Kifejtettiik korabban, hogy a kiilénbszd eladéterii-
let nagységu boltok lizemeltetése a vallalat sziméra tartos
adottsig és sziikségszerii, mert csak igy lehet biztositani,
illetve a leggyorsabban megvalésitani a halézatban a "b"
mutaté szérédds-mentességét, vagyis azt, hogy minden lekd-
t6tt 18~ és holtmunkit tarsadalmilag szilkséges munkanak
ismertessiink els

A bolti dolgozé szémara pedig nem az a fontos elsd-
sorban, hogy az altala elvégzett munkéit. tarsadalmilag sziik-
séges munkdnak ismerték-e el a fogyasztok, vagy sem, hanem
az; hogy olyan aruddban dolgozzék, ahol az atlagosnal ked-—
vez8bb kdriilmények kdzOtt az dtlagosnal nagyobb intenzité-
su munkat lehet kifejteni, mert csak ilyen boltban tudja
az érdekének megfelelSen a jovedelme maximalizilédsit meg-
valésitanie
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Az ellentét itt abban nyilvanul meg, hogy a valla-
latnak adott esetben érdeke az, hogy kisebb eladdéteriileti
boltokat is ilizemeltessen, a dolgozdnak pedig érdekeltsége
ellen vald, hogy ilyen boltban munkdt fejtsen ki.

Bz az ellentét valdsigos, mely arra Osztdnzi a vél-
lalatot, hogy &llandé fejlesztés mellett halézatat koncentw
' ralja. Természetesen ennél a folyamatndl szemeldtt kell tar-
tani a termelderdk mindenkori fejlettségébbl addédd lehetd-~
ségeket; Ezen keresztiill tdlti be hatéerd szerepét a két kii-
1l6n érdekeltség kozott mutatkozd ellentét.

Itt ismét kiillonbséget tehetiink a gyorsan. fealodo és
a stagnalé, vagy lassan fejlédé vallalat k62566, 1A8r8l-
idére mas a lehetés.ége és a megvaldsulds eredménye is a
gyorsan féjlﬁdé vdllalatndl. A halézatdt viszonylag gyorsan
koncentralni képes vallalatnil a kifejtett Osszmunkan beliil
gyors itemben nd a sulya az atlagosnidl kedvez&bb kdriilmények
k6zott végzett nagyobb hatasfoku munkénak; ami egyrészt a
dolgozbék keresete &llandd novelésének teremti meg az alap-
jat, masrészt a tovabbi fejlesztéshez sziikséges eszkdzdket
halmozottan ujratermeli. A két érdekeltség kdzotti ellentét
ugyan mindig fenndll folyamatként de ugy, hogy egy adott idé-
szak ellentétépek megolddsa egy uj koritidmények kozott kiala—-
kult ellentét keletkezését is jelenti egyuttal, ami ismét
megoldasra var. Ebben az &llandé fejl8dé folyamatban valésul
meg a vallalati és efyéni érdekeltség 6sszekapcsolasa. Min-
den iddszakban egy egyensulyi &llapot alakul ki, ami aztan
megbomlik azért, hogy egy magasabb szinvonalon ujra terme-
18djéks |

A stagnélé;,vagy lassan fejlédd vallalat probléméi
nehezebben megoldhaték. A dolgozdk keresetének ndvekedési
Uteme kisebb lesz és a fejlesztésre is kevesebb eszkdz 41l
rendelkezésre, A fent kifejtett folyamat lassubb lefolydsa
miatt az ellentét élesebben jelentkezike.

2./ A szocialista vallalat dolgozdéja tulajdonos is.
Az Sssznépl tulajdon alanyanak része. Alapvets tu—



lajdonosi érdekeltsége a népgazdagégon, mint egészen
keresztiil jut kifejezésre, s igy kézvetlenll is ré-
szesiil annak eredményeibdl, béren feliili juttatéasok
forméjébad a kdzponti alapokbdl, és a nem temeld
4lléalapok rendszeres hasznilasinak formajaban.

3,/ A vallalati dolgozd nemcsak a munkaerd birtokosa,
tulajdonosa, hanem része a gazddlkodd kollektivénak
is. Gazdalkoddéi helyzdtét a vallalat egészének gaz—

. dasagi eredménye hatarozza meg. Ezt a kapcsolatot

a vallalati nyereség képzbdése és elosztasa jut-

tatja kifejezésre. A vdllalatnal realizidlddd tiszta

jovedelem egyrészét az &llam - mint thlajdonos, és

mint az &ltaldnos irdnyitast végzd - masik részét a

védllalat ~ mint a "vallalkozé" - kapja meg. A valla-

latndl maradd nyereségrész a fejlesztésre, bartalék—
képzésre, s a személyi jovedelmek ndvelésére fordit-
haté. A vallalati nyereség piaci kategéria, s az ér-

téktdrvény hatédsa alatt képzddik. Ezért ha ebbdl a

vallalati dolgozdk személyi jovedelmének ndvelésére

felhasznalnak, ez a jovedelem rész a piaci értékelés
kifejezdje, és nem a munka szerinti elosztis meg-
nyilvanulési forméja;

A haromféle jogcimen eloszhésra keriild jﬁvedélemré—
szek segitségével végililis 'lehetsvé valik, hogy a vallalat
dolgozdinak Osszjovedelme az uj gazdasigi mechanizmusban job-
ban fiiggjon a vallalati eredményt8l. A vallalaton beliil ez
az eredménytdl vald fiiggés differencidlédik. A magasabb ve-
zet8 allasuak jovedelme sokkal nagyobb szézalékban fiigg a
véllalati eredménytSl, mint a k8zép vezetbké, és ezeké jobban,
mint a beosztott dolgozdké. Sziikséges latni azonban, hogy a
vezeték jovedelmének a nagyobb szdzalékban vald fiiggése az
eredménytdl nem a tulajdon valamilyen vonatkozédsaval van
kapcsolatban. A vezetdk ugyanis semmivel sem nagyobb mértéki

tulajdonosai a termelési eszkézbknek, mint a beosztott dol-
gozik,

~.
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A vallalati magasabb vezetd alléasuak és a kozép ve-
zeték, a beosztott dolgozdknil nagyobb mértékben hordozédi
a gazdalkoddsi jogoknak és kitelességeknek, ezért fiigg jo-
vedelmiik nagyobb mértékben az eredménytél; Az eredménytdl
valé filiggés azonban, bar eltérd mértékben, de minden dol-
gozbénal fenndll, A vallalati dolgozbé adott helyen tOrténd
munka vallaldsaval egyuttal a vallalati gazdélkoddé kollek-
tiva részévé is valik. Amikor a vallalatndl az idevonatkozd
Korminy rendelet alapjan megdllapitjak a munkakdrok kategd-
ridit a feloszthatd részesedés differencidléasa érdekében,
akkor azt tekintik els8dleges szempontnak, hogy az egyes
munkakdroket betsltd dolgozék milyen mértékben gyakoroljdk
a gazdalkoddssal kapcsolatos jogalkat és kdtelességeiket

Az I kategéridba azok a vezetdk tartoznak, kiknek
szinte minden dO0ntése a vallalati gazdédlkoddsra donté hatast
gyakorol; Az egész vallalat tevékenységét atfogdéan irdnyit-
jék, terveznek és szerveznek, a jelenre és a jovdre vonatkom
zéan a vallalatpolitikai célkitiizéseket meghatéroﬁzék;

A II. kategéridba dltaldban a kdzépvezeték tartoz-
nak, akiknek égy—egy részterileten kifejtett gazdalkodédi
tevékenysége nagy mértékben befolyasolja a vallalat eredmé-
nyességéte A munkakériknek megfeleld terileten Ondlléan te-
vékenykednek és ddnteneke Szervezd képességiktdl és felké~
szliltségiiktdl fiigg, hogy az 4ltaluk iranyitott kollektiva
munkdjanak hatékonysdga milyen mértékben né, vagy csSkken.

A IIT. kategériéba a beosztott dolgozdk tartoznak,
akiknek d6ntd mértékben végrehajté tevékenysége van hatis-—
sal a vallalatieredményre,

Mint ismeretes az TI. kategbéridban az.éves alapbér
80 %-a, IIs kategériéban az 5o %—a; és a IIT. kategbéridban
az éves Osszkereset 15 %~a lehet a maximdlisan kifizethetd
részesedés. Ezzel a katégbéria differencidléssal juttathatd
kifejezésre, hogy kj, milyen mértékben tud tevékenységével
hatast gyalkorolni a vallalat eredményének a nagységara. Ez
a kiindulé pont azonban csak feltételezés. Megallapitjuk
feltételesen /az eddigi gyakorlat alapjan/, hogy az egyes
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munkakdréokben dolgozdk milyen mértékben tudnak hatni az
eredményre. Hogy ez a feltételezés teljesiil-e, azt meg
kell figyelni, vagyis ki kell alaxitani egy mérd, mutatd
rendszert, melynek segitségével megdllapithatjuk, hogy
valéban olyan mértékben‘jérultak—e hozza az egyes dolgozdk
'a vallalati eredményhez, mint ahogyan azt feltételestiik,
a kategbéridba t5rténs besorolaskor. A kategdéridkon beliili
egyenl8tlen hozzdjarulis esetén, egyenlStlen részesedést
is kell juttatni) Vagyis kategdérién beliil is sziikségesnek
litszik a differencidlés azért, hogy a dolgozdknak a jo-
vedelme a vallalati eredményhez vald hozzdjérulds aranya-
ban alakuljon ki.

A tovabbiakban a bolt vezetbinek és helyetteseinek,
valamint a bolt beosztott dolgozdéinak vonatkozdsdban vizs=—
galjuk meg; hogy miképpen valdsithatd meg egy olyan diffe-
rencidlt anyagi Osztonzési rendszer, melynek segitségével
a legjobban megoldhaté a vallalati- és egyéni érdek Sssze-
kapcsoldsa a nyereségbdl juttatott jovedelemrész vonatko-
zasdban ise

4, A vormativ jellegi mutatérendszer felhasz~
ndldsa a bolti vezetdk és beosztottak ré-
szesedésének differencidlt elosztasira.

A boltban kifejtett munka hatésfoka és ennek kdvet-
kezményeként a bolti eredményképzd képesség - mint lattuk -
két alapvetdé adottségtél fiigge A boltban munkadt kifejtd ve-
zet8k és beosztottak ezektdl fliggetleniteni magukat nem tud-
jake BEzért a prémium és a részesedési alap elosztasat az
egyes kategdéridkon beliil esak ugy lehet a vallalati dolgo-
zdk kozott differencidltan megvalésitani, hogy figyelembe
kell venni az &ruda eredményképzd képességét.

A vallalatnak, mint egésznek, ha nd a hatdsfoka,
nd az eredménye, akkor ndvekszik a dolgozdék jovedelmének
névelésére fordihatd részesedési alap ise
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A ndvekedés a kifizetett bérek ndvekedésének megfelel6en

az egyes részesedési kategdbéridkban aranyosan névekszik., Az
I. kategoriadba tartozé magasabb vezetdé &llésuak részesedé-
sével itt most nem foglalkozuak; Kilén kell térgyalni vi-
szoot a boltvezetdk és helyettesek évkdzi prémiumdt és az
év végén felosztandd részesedési alapjat. Ok a felosztas
szempont jabdl, mint kdzép vezeték a II. kategéridba tar—
toznak. Kilén kell foglalkozni a bolti beosutottakkal; az
éladokkal; akik mind az evkoz1, mind az év végi aovedelem—
rész felosztisa vonatkozésdban a IIT. kategbéridba tartozna&.

A részesedési alap nagysédgdnak megdllapitésa utan a
kifizethetd részt a Kormany rendelete alapjén vallalati
szinten a harom kategbériadba bontjuk meg. Ekkor rendelkezé-
sinkre 4ll az az Osszeg, melyet a II. kategéridba tartozéb
Osszes boltvezetd és helyettes kozdtt lehet szétosztani,va-
lamint tudjuk azt az Gsszeget is, nelyet a III. kategdrid-
ba tartozé eladék kaphatnak mege . ,

Ha nem kivéannank tekintettel lenni a bolti munka
mindségi vonatkozasara, akkor az egyes részesedési kategbd—~
ridba tartozdk kdzdott megkiilénbdztetés nélkiil egyformén
osztanidnk szét a részesedést. |

Feloszthatndnk a részesedést ugy is a dolgozdék kdzdtt,
hogy az egyes kategéridba tartozék kdzott az évem keresetet,
munkabért vennénk figyelembe és ennek aranyéban valdsita-
nank meg a differencidléast. Vagyis az 4tlagos él8munka ter—
melékenységének elérése esetén a dolgozd Atlagos részesedést
kapna. A kedvez&tlenebb koriilmények kdzott munkat teljesitdk
az atlagosnil alacsonyabb, mig a kedvezdbb koriulmények k&zott
dolgozdék az Atlagosnal nagasabb részesedésben részesiilnének,
flggetlenll ait'6l, hogy a boltokban az egyéb eszkdzékkel ho-
gyan gazdilkodtak, -

A részesedést nem egy termelési tényezbvel, hanem az
Gsszessel vald gazdadlkodast figyelembe véve kell felosztani.
Ekkor van szlikség a bolti normativ jellegii mut atérendszer,
az optimum alkalmazésara.
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Ennek felhasznilasa kapcsadn tudjuk azt automatikusan elérni,
hogy az adottféégoktol fiiggd eredményképzd képességet figye-
lembe vessziik, vagyis kisziirjlk azokat a hatasokat, melyek
a bolti dolgozdk vonatkozaséban objektivek, mely hatasokra
a bolti dolgozdék nem tudnak tevékenységikkel hatnoie

A feloszias differencidlasat a bolti gazddlkodas-
t61 filiggben a kbvetkezbképpen valdsitjuk meg:

Minden boltra vonatkozdan negyedévenként és évenként
az ismertetett matematikai médszerrel kiszémitjuk a termelési
tényezdk optimalis hatékonysagi mutgtéiti vagyis megéllapitw
juk; hogya boltnak egy adott idészakban milyen hatékonysig-
gal kellett volna a forgalmat lebonyolitania; Az igénybeve~
hetd Osszes koltség kiszamitdsa utén meghatarozzuk azt a re-
alhzdlandd eredményt, amit a bolttél elvéarhatunk az adott-
sdgalt figyelembe véve.

| Bzt az elvarhaté optimalis bolti eredményt &llitjuk
szembe a ténylegesen realizalt eredménnyel, Az optimumhoz
viszonyitott eredménytobblet, vagy eredmény elmaradids meg-
4llapitasa utan a kovetkezd esetek lehetségesek®

Figyelembevéve azt, hogy o

a nyereségoptimum = atlagos arrés — optimilis raforditéssal
a tényleges nyereség = realizalt arrés - tényleges rafor-
- ditassale.

1./ Bgy bolt az elvarhaténdl /optimumnal/ t5bb eredményt
realizdl, amikor:

az atlagos drrés - optimélis raforditas <
a tényleges édrrés - tényleges raforditis.
2./ Az elvarhatd eredmenytol elmaradds van anndl a bolt-
nal, ahol
az &tlagos arrés - optimalis réforditésj>
a tényleges arrés - tényleges raforditas
3./ Lehetséges az az eset is, amikor a boltnal

az 4tlagos 4rrés - optimalis raforditas =

a tényleges arrés - tényleges raforditas.
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Az elsd esetben a bolt az eldirt eredménynél tdbbet
realizalt, az ott kifejtett munka eredményesebd lett a SZ8~
mitottnale

A mésodik esetben a bolt az elvart eredménynél ke-
vesebbet ért el, a felhaszpalt é16~- és holtmunka hatasfoka
kisebb lett az eléirtnal. B

A harmadik esetben a bolt ugy miikddstt, shogyan azt
elvartuk télee )

Az anyagi érdekeltség akicor a legSsztdnzbbb, ha a
boltvezeték és helyetteseik érdekeltsége az optimum ¥ tel-
Jjesitéséhez k5t8dik, amely egyben a differencialéds dapjat
is képézi; '

Ezt a differencidlast a kdvetkezbképpen oldhatjuk
megs: .

" 1./ Bérardnyos részesedés, vagyis a II. kategéridnak
megfeleld atlagos részesedést, valamint negyed-
évenként a tOrzsbériikk lo %-anak megfeleld nagysé-
gu prémiumot kapnak azok. a vezetdk és helyettesek,

akiknek a boltja az optimalis eredményt eléri.

2./ Azoknak a vezetSknek és helyetteseknek, akiknek a

~ Dboltja kisebb eredményt hoz; mint az optimum; az
eldhbi csoporthoz viszonyitva, az eredmény elma-
radas aranyaban kevesebb prémiumot és részesedést
fizetiink ki.

3./ Az eredménytdbbletet realizdld boltok vezetdi és
helyettesei pedig a t6bblet aranydnak megfelelden,
t6bb prémiumot és részesedést kapnake

A ITI. kategériiba tartozdé eladék kozdtt pedig a
differencidldst : ugy oldjuk meg, hogy az eredménytdbbletet
realizaldé boltok részére a részesedési alapbdl egy célpré-
mium jellegii alapot képeziink, melybdl a bol$ minden megkez-
dett 5.000.~ Ft eredménytdbblet utdn évi 2.000.- Ft-ot kap,
melyet a bolti kollektiva oszt fel a jé munkat végzd eladdk
kéz0tt. Bzt a célprémiumot negyedévenként fizetjiik ki, mert
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igg az 0sztdnzd hatéasgkedvezdbb. Az Osszes eladdk 30-35
%~a részesiil a bolti eredménytél fiiggden nagyobb jovedelem-—
bea. : :
, Ezzel a részesedési kategbdidkon beliili differencié~-
lassal az egyéni érdekeltségen keresztiil a boltok vezetdit
és beosztottjait egyardnt hathatésan befolydsolni tudjuk,
hogy
- az allam altal szervezett piacon mindent koévessenek
el annak érdekében, hogy a fogyasztot maguknak meg-.
nyerve, a lehetd legnagyobb forgalmat tudjak elérni,

- g felhasznilt él6~ és holtmunkdval ésszeriien takaré—
koskodjanak,

- az eredménytomegének a maximalizalésara torekedje-
nek a boltban.

A bolti dolgozd a jovedelmének a maximumdt egy adott
idészakban akkor tudja -elérni, ha magas termelékenységet
ér el, és ha a bolt eszkdzeivel ésszeriien gazdédlkodike. Ennek
a kettds vonatkozdsnak a kibontakoztatasadval tudjuk lényegé-
ben megvaldésitani az egyéni és a vadllalati érdekeltség har-
monikus Osszekapcsolasat, s elérni azt, hogy a vallalati dol-
‘gozdék anyagi helyzete szervesen kapcsolédjék a vallalati
eredményhez. 3 . . _

Az anyagi érdekeltség elvének érvényesitése tekinte—
tében az uj gazdasagi mechanizmusnak tehat az a lényeges sa~
jatossaga, hogy a jovedelemszabalyozas direkt médszereirdl
az indirekt /kbzvetett/ médszerek alkalmazasira tér at. A
vallalaton bellil alkalmazott kézvetett médszerek létrehozé-
sa pedig kozvetlen kapcsolatot teremt a vadllalati jovede-—
lem, és a szegélyi jovedelem kGzitt, és megteremti a jove-
delmek differenciilésénak a lehet8ségét. Bzt a differen—
cialdédast a véallalat érdekeinek megfeleléen korldtozhatja,
de nem lehet célja annak a kikiiszébdléses
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Vélemény

Kuhn Jénoss "Az snysgi érdekeltsés jellemzd vondsal a kereskedeleme
ben az wj mechonizmus kirilményel kbzitt" c, doktori disszortécitd-
jarél,

A disszortécid témaja minden tekintotben kiclégiti azokav'
a kéveeelményeket. amelyeket az uj gozdasaglranyitéci rendszer,
valanint az uj irdnyitasi rendszer szabalyozd ?endsgerének £fino«
"mibéea, ﬁovabbfejleﬁzcése kivetel., 4 témavilasztis LétJogosultsbi- ;'
lga egyréost azzal indokolhatd, hogy az uj feltételek nellett a
tbei »
részt, mert a nyereaégébdekeltség sa2jatossdgal a kercsckedelmi vAle
lalatokndl is a munka meritélésének kordbbinil jelentfsebb mércé-
Jévé.vélcaks Harmadrészt a kereskedelmi vallalatok és ipari véle
lalgtok kapcsolaténak kidolgozésiban /pl. a helyes’készlatsazdéi~
kodas, a tébbesatomébs értékesicds, std./ nagy sullyal esnek szbe
mitésba a két vallalati forma gajitossfgai.

A ozerzinek nemcask a téua valaszidoa volt iddszerii, hanem

szcimpontok szores emysémet alkotnak, mAse

terneldsi 6o éxtélkool

rendkiviil szinvonalas & vélaszt adott a témlban szerepld kérdéscke
re is. A disszerbicid arrél tanuskodik, hogy a szerzdé alapos po-

vlicikai gazdasfgtani képzettségpel rendelkezdk és ezt a képzette
s6gét a iceregkedelmi tevékenység konkrét clemzésében alkalmazni

is tudja. PFigyclemre méltbé a szerzbnek az a térckvioe is, hosy a
kereskedelmi hatékonyedgi mutaték rendszerének kidolgozdsénéal ipyek-
szlk aikaslmazni a matematikai médazereket is. _

A disszertficid lényegében két nagy részre oszlik, amelydbdl
az elsd rész /elsH harom fejezet/ a szocielista tulojdon és érdek
kérdéseit, valamint a kereskedelmi villalatok sajatossigoit Car~
| gyclja. To 8 rész a disszertécid elméleti megalapozdé része, nmig a
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négodik rées /8 4,5,6, fejouet/ a keregkedelmi hatékenységrﬁ, a
vé&llalati strukturéra vonatkozé konkrét targyalas,

Ujézerﬁ eredményeiben. s még inkédbd Osszeguzéceében az,
anit a szerzé a kereskedelmi
mcgitélésér&l ir ¢és kielégicden 1ndok013a a véllelati hatékanyeég
megitélésének £6 mutatéjat, amely ket tényezbnek, az eladbteriilet

nagyeiginak és a b mutaténalk /ag cgységnyi terxiiletre és idbre jutd
forgalomnak/ a figgvénye. .

A disszertlci6d strukbturijas és tarﬁalmi szejbéséb ille~
téen fogyatékopsagnak tartom, nogy egyflelbl nince uegfeleld kap-
csolat az elméleti és a lonkrot kereskedelen~gazdacigi részolk ko
2886, nasfelél pedig asby hogy a sajat vélemény kifejtésében ncm
elég polemizﬁlé ég nem iomerteti kielégitbon és nem birilja meg=
felel8en a nézetével bizonyos értcelemben szembenilld élléﬁfeala~'
l4sokat,

Régnleteosebb megjepyzésein a kivetkezbk:

1, Nohe 2 disezertacitéban figyelemre méltéd az a tirckvés,
ahbgy az uj irényitdei rendseer korilményei kizdtt a tulajdonie
- pezdasfsi elkilléniltpéy kitxidkt kérdéselit targyalja, mégis ¢ kér—
désnél tObd ellenvetésink lehet, igy tobbek kdzt nem deril ki,
hogy kﬁiﬁnhséget teszee a szerzd tulsjdoni ¢o gazdasigi elkiiléniilte
ség kozott, migrészt nem vilagos az sem, hogy megkillénbdzteti a
technikai~gazdesbgl és a targavalmi-gazdasigi elkﬁlanﬁlcségeb; ami
arra veaot, hOQy b&zanyos tulaadani cikilloniiltséget vél felfodezni
a kazpunti 1rényit6 aaervek éa a vallalatok, ill. a vdllalatok és
pzok dolgozéi kdzbtt, noha oz az elkiilénilteég inkébb csak techniew
kad jellegd, Hem ticztézott megfelelen az Allami tulajdon oozbotte
saginak é8 oszlatlansigénak a kérdése sem, mivel a szerzd egyole
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daluan a villalkozdéi funkcid megosztisarél beszél. Hangsulyozni
kell, hogy“ibﬁ bulajdoﬁképpen nen megoszt&ardl van szd, hanem az
osztatlensdgon beliili osztottsbgrél, vagyis a térsadalmi eleajhe-
bitdeon belili elkiléniltségrsl, Tobl adédik azutén ez is, hogy
nen bteaz kildnbséget a véllal%b¢ ﬁolnozék, mint kdzvetett tulaje
donosok /behéc azaalam kozvetzbesén keresatili tuluaﬁanosok/, Vo
lamint a véllalahi kollekblva kozve&len tulajdonosi mivolta kie
26%G.

2} 'A szerazd heiyésen hangsulyazza a bervéz@rﬁaéa /terv/
priméhnséﬂ, az éfték&orvény /p:ac/ elbtt, négis ugy vblenm, hogy
| az érvéktarvémv sze”apéc nem.kielégib&en fojti ki, mivel saembe~ff5
4l1litja a Servszeriiség sbrvényével, Hyivlénvald ugyanis, hogy ag
értéktbrvény bizonyos meéanyﬁn belill szabilyozdja az arugazdasige
nak, | |

3; A disszertbeiinak igen értékes részei azok, omelyek a
&érsadalmilag sziikséges nunke mechatarozésat celoazék s kereskew
delmi Levékanységben. Ugy vélem azonuvan, hogy ezen olemzés sorén
ig talé lkozunk pontatlancégokkal , tébbek kozott nom 4ltalsban csee
rér6l kell beszélni, hanem éruaaerérﬁl; Tzen kiviil az, hogy cgye=
sek a kercskedelmet sz0lgdltatisenak tekintik, mert valéban cz is,
oz nég neé je1enci azt, hogpy nom lehet tormeld tevékenység, hie
gzen a szoigaltatésok koz6tt is /pl., a javitd szolgalcae&sok/,szému
talan termeld bevékenyaeg van, 80t az ujadd meggandol&sok szerint
még a fogyasztoi ﬁgélgaltabaﬂok bizcayos formai 19 termeld tevén
kenységként szerepelhetnek,

4, Ay e16z6hbz kepcsoléds kérdés, hogy nem Artott volna
akér elmélotileg, akdr mbdszertanilag megkdzeliteni azt a kérﬂésb.
hogy bAr a szoclalista kereskedelem alapvetden termeld tevékenység,
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de értélkrealizdldd tevékenyséy, tehAt nem termeld teovékenysépg is;
5e A I3X. fejezet"s kereskedelni védllalatok sajdtossbga™
cimet viéeli, az olvasénak @z a hiénybrzete t4mad, hogy itt 4ltae
ldvan a vidllalatok bizonyos sajatossfgairdl van szé az uj gazdae
ségi mechanizmusban és hiényzik.aAkereskeéelmi véllélabok saﬁacdaa
ségainak a neghatlrozdsa, | | o |
iisszegezve a feuticket megéllapithabjuk, hogy a szerzﬁ ére
tékes munkadt végzebtt, jartas a politikai guzdasigtanban, ugyan-
akkor kcﬁkréc elemszd készséggel is rendelkezik, Ilsszertécidje
kivéléau’égyesiti az 4ltwlénos & konkrét kérdések tenulményos -
z24s8t, a gyahorlat szdmdra is alkalmaszhaté moédszoreket dolgoz ki./f
a kereskedelmm B4lozat hatékonysfgmérésében. fnek alapjén

ggggg cum laude mindeltésre javaslom elfogadisht s
Bzeged, 1969, okt, 7.

/Tr, Nagy Lajos/
tanszékvezetd egyctemi tandr



- Opponensi vélemény |
Euhn Jénoss Az anyagi érdekeltség jellemzd vondsai a kereskedelem=—
' 'ben_az uj mechanizmus kbriilményed koztt" cimi doktori
| | disszertad 6Jarols

'A dolgozab a szocialista tulajdan kozgazdaaégi bartalménak‘ |
és a szocializmus érdekviszonyainak elemzésébol kiindulva logikus
gondolatmenetbel egy jol1l atgondolt kereskedelgm—gazdaségi, konkré=
tabban kefeskedelmi hélézatfejlesztésilkoncepciéb fejt ki impanélé
targyismerettel , szinvonaiasens

A dolgozat 6 fejezebbol 411,

Az e’sc feaezeb = "A szoclalista 6ulaadcn és érdek éltaléban“

az uj gazdaségi mechanizmus elméleti megalapozését elvégzb mivek o
legfiébb tulajdonelméleti megéllagitésainak szinvonalas osezegezése.

A szerz8 a szocialista tulajdonviszonyok érnyalbtabb negkozelitését
célz6 uj elméleti tételekeb.megfe;elﬁ szakszeriiséggel &ézeli és jol
ragadja meg‘a ezocialista tulajdon- és érdekviszonsok‘6sszegezéeekor
a 1ényegeté'Mégis ez a fejezet az, ahol a kritikai észfevételek a
1eginkébb jogosak. Héhény apr6é pontatlansig /pl. 5. oldal ";;.az

elsd munkamegosztis" a szabatos - az elsd nagy tadrsadalmi munkamege
osztis =~ helyett/ mellett elméleti szempontbdl a szerzd dlléasfogla~
l4sa két vénatkozésban kifogésolhabés A 9floldalon a véllalati oné&llc-
s4g indokolésénédl irényitésbechnikai szempontok kapnak hangsulyb az
alapvetd ok, a tulajdoni és érdekeltségbeli elkiildniiltséggel szem=
ben# Igy - annak ellenére, hogy a szocialista tulajdonviszonyok kii-
lonos vonésaként a szerzd korabban részletesen beszélt a gazdasagi
élkﬁl&nﬁl?ségr&l - az itt kifejtettek alapjén az a benyomas tamad,
mintha szerinte a kozponti gazdasigvezetés nem kielégitd imformaltsa-
ga, a centrilis &ttekinthetbség és "aAtfoghatdsag" hibdnya tenné elsdw
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sorban sziikségessé a v&llalati &nélléségot a szocializnusban. :
Szorosan $sszefonbédik az eldzével a mésik problematikus megallapibas,
nevezetesens “A szocialisba gazdaség nem tekinthebo a jellege vonat-
kozésiban érugazdaségnak, hanem tervgazdaségnak“’/le. oldal/. Nos, |
a szocialista,gazdasag tervgazdasig jellege egyaltalin nem kizlréja
annak, hogy az &rugazdasig legyen, ellenkezdleg, a szocialista ter-
melési viszonyokbél kovetkezben szﬁkségszerﬁen‘az; A szecia;isté vé;-.
lalatok kozotti gazdasagi elkiiloniiltség a szcciéliscavbuladéonviszo-
nyok dontd tartalmi vonatkozésa, 8 az Aruforma ezzel fiigg Ossze.
(A fenti észrevétolek megtételekor meg kell jegyezni, hogy a proble=
matikussmak vélt megéllapitésok a koncepcié kidolgozésakor nem vegzete-
nek helytelen kovetkezbetesekhez.)
A mésodik fejezet "A szocialista érdekstruktura alapelemei" - a szo-
cialista érdekstruktura harom alapelemének. azok egyméshoz valé vie
szonyanak rovidre fogott, igen j61l megoldott bemubatéSd%
A harmadik fejezetben « "A szocialista kereskedelmi vé&llalatok sa=
Jétosségai"i~la szerz® batran - és véleményem szerint heiyesen -
foglal 4114st a szoclialista kereskedelemmel kapcsolatos nehény nem
teljesen tisztazott kérdésben és eredebi megdllapitasokat tesz a
kereskedelmi tevékenység lényegérﬁl. |
A.negyediklfejezeb - "A vizsg&lathoz alkalmgéote kereskedelmi ha-
tékonysigi mutaték ismertetése" -« a kereskedelmi elemzésben haez--
nélatos részmutaték kozotti kapcsolatot viésgélja és egy. a rész-
mutatékat Osszefogd mutatbdszémrendszert mutat beﬁ'A szerz6 tulajdon-
kéypen itt tér réd szorosabban vett koncepciédja kifejtéséreﬁ Az eladé_
terilet és nyitvatartasi idd kombindlasaval cgy $sszevont mutatészé-
mot konstrual és korszeri matematikal,-statisztikal médszerek segib-
ségével ennek seszefiggését vizsgalja a fogyasztdék kereskedelmi el- |
latask szinvonaléaval, illetve a kereskedelmi véllalatok bevékenysé-“
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cének gazaaségossagév81; Hagyszému statisztikal adat elemzésévelrkég .
pez csoportokat &s von le érdekes kivetkeztctéscket, Rimutat arra,
hocy & kereskedelml tovékenység céljbnak két oldale a fogyaosatél ére
dck én a vAllalotd érdek, vagylc a lakossfg elldtésénak ozinvenala,

8 a véllalatl 36vedezmez63ég bizonyos megszoritisokkal cgymissal 82
ozeegyeztothotd, 0 | 5
Az 6t8aik fejezctben - "VAllalati struktura, a tormelési tényezdk ha-
tékonysase ¢8 a v&llalgbi jovedelmezisbg kisbtti kapcsolat” noge
gybeden bizonyitja, hogy az qgregélc hatékonysigi mutaténzim segits
gépbvel biztooithatd, hogy adott eazkﬁzﬁliomény mollett a vallalattx,
jovedelneaBséghbl kilndulé célozeri halézatfojlesstés esyubtal a las— .
koseég e;léﬁési.szinvcnala azcmpont jabol is é lcgdobdb megoldichor vew
20ty B |

A hatodik fejozetben - "A vAllalati 6s boltd /ill, ceyéni/ érdekelte
s8ép BGSZGképcaolésa az optimumszémitis alkelmazdsimnk sogitstpével? «
a célszarﬁ,véllaiacon belili érdekeltcépd rendozer kinunkilacival 6sge
| sscfﬁggéabau sokoldaluan elémzi a lchetagépes delsd érdekeltsépl reade -
szer kensﬁrukciék,elﬁnyeis, hdtrinyait és hapgaulyozza a konkrét fele
tételekhez'igazodé formék 3eientéségébﬁ Remutat egy czellemes habbe
konysagi mutatdészdmrendozerhez kotott vallalati belsd érdekoltstgl
rendszert, ahol az cryes részmutatidok < anelyek teljesitésthes étﬂe~’
keltoég tapad « esymiscsal sgoros kapesolatot tartanak,és a mncatészam«
rendszer lchctlnéget teremt a killinbdzd raforditéceclemck koavertfie

: léséra; indez lchetévé teasi, hozy Bz epyes boltok az oryen tomee
1ési tényezlk nagyoagcit, azék konbindcibdjat sajatos féleéeeleiknek
megfelcléen alokitsiks az alkalmazott mutatészémrendszer biztositja
ezck 8sozehasonlithatéd eryiittes értékelését, Ily mbdon lchetslpessd
valik a gozdalkoddchoz kapesol6dd kiilénbozd réocérdekcltsbgek egysépw
be foglalésa;
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Usszefoglalésul megdllapithaté, hogy a dolgozat igen szinvow-
nalas munke, egyes részleteiben -~ ugy vélem - meghaladja az egyetemi
doktori disszertacidéval szemben témasztott kovecelményeket.
Problémafelvetése az uj gazdaségi mechanizmus gyakorlat*é véléséval
‘¥ilénssen aktudlis, hiszen olyan kellben ki nem munkélt kérdésre ke-
‘res vélaszt, hogy mi legyen a szocialisté kereskedelmi vdllalat meg=
itélésének alapja, eredményes tevékenységének mercéde,.a minél na=-
gyobb nyereség, vagy a lakossag minélg jobb ellétésa, illetve a két
Vmozzanab kozul melyik milyen sullyal essen 1abba. A dolgozabban le-
irt megoldés figyelemre mélbé, a szerz6 eredményei « kellé haszno-
sités esetén =~ hozzéjarulést 3elenbhetnékaz egymbsnak ellentmondénak..
14526, eredményességi kritériumok egyméshoz kdzelitésében és szi=
‘1ardabdb alapot nyujthatnak a kereskedélmi munka hacékonységénak meg=-
itélésében. . .
Téméjéb nagy hozzéérbéasel, magabiztosan kezeli. Igen j6 arnyérazéke.
kel minden fejezetben a vélasztobc téma szempunbjébélllényegre‘kon-
cencrélé A dolgozat logikus ép;bkezésﬁ,,kerek egész, szerencségen Ot-
vSz6dik benne elmélet és gyakorlat, Stilusa gérdiilékeny, tomér, lé-
nyegre barﬁ“ngalmazés-jeliem21§ A sﬁatiszéikai adatok kezelése ki-
fogésbalaﬁ,‘elemzési moédszerei korszerﬁek; A dolgozat szép kivicelﬁ,
megfelel a formai kévetelnényeknek, kér, hogy mondanivaléja leglénye-
gét nem hangsulyozza, érzékelketi kiemelésekkel. “

Mindezek alapjan javasolom a Tisztelt Kari Tanécsnak uhn _Jénos
dolgozatinak elfogadésat summa,cgg laude mindsitéssels

Szeged, 19697 oktéber hé 4 O’\/\MV\/\\)./\/\A |

/Dy Grossmann Perenc/
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Dr.Nagy Lajos elvtéarsnak Mell4#z . 1 db, disszertécié

tanszékvezetd egyetemi tanar

Helyben

Professzor Rivtdrs !

' "
Mellékelve . Kuhn Janos Az anyagl erdekeltseg aellemzo vonasa:L a

kereqkedelemben az ug gazdasagl mechanlzmus korulmenyel kozott“

cimii doktori értekezését tisztelettel felkérem, hogy azt me gbirdlni sziveskedjék. Legyen szabad
. Professzor Elvtars szives figyelmét felhivnom tandcsiilssiink ama hatérozatéra, amely a birélat
elké szitésének és benyujldsdnak legkésGbbi hatdridejét a kézhezvételtsl szdmitott harmadik hénap

utolsé na pjaib an 4llapitotta meg,

A mellékelt érickezést a birdlat dkészitése utdn sziveskedgk dtadni tan széke konyvidrosénak lel- .
‘térba vétd és a konyvtdrban.valé dhelyezése céljabol. A ‘
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Sorsz 224/1966. psz. 400 db.
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doktari szigorlala
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Mellékelve . . . .Buba Jénos "az wm:i. drdekeltaég 3@13.@3;36 vonégai a
,‘ &eﬁeshedelemben az uj gazdasé.gi mehanﬁam kbmlményei kém‘bt"

“cimii doktori értekezéset hszteletlel felkérem, hogy azt me gbirélni sziveskedjék. Legyen szabad
Professzor Elviars szives figyelmét felhivnom tandcsiilssitnk ama hatdrozatéra, amely a birélat
//“:elkészitésének és benyujtésdnak legkésGbbi hatéridejét a kézhezvételtsl szdamitott harmadik hénap
{ utolsé napjéban dllapitotta meg. .

A mellékelt értekezést a birslat dkészitése utdn sziveskedjék é&tadni tan széke konyvtdrosénak lel-
tdrba vétd és a kényvtérban yalé dhelyezése céljébol.
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