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1. Bevezetés

A XXI. szdzadban a kreativitas, az innovacié ésalalkozas fogalmak valtak a modern
gazdasagfejlesztés kulcsfaktoraiva. A kis-és koakgikozasok egyarant fontos szerepet
jatszanak az Eurdpai Unid versenyképességének asidlmn, a gazdasagi 8ejesben,

valamint az 6nmegvaldsitasban.

Az utobbi években a vallalkozova valas, annak Goezée, illetve a vallalkozasoktatas
rendkivil nagy figyelmet kapott a fejlett orszagakbMindez szdmos okra vezethgtssza:

a tudasintenziv kis-és kozépvallalkozadsok gazdafiégttésben betoltotta@sod szerepe, (az
egyre ,divatosabb”) startupok és kapcsolodo ,0ketEma” kialakulasa, vallalkozo6i létforma

felertékebdése stb.

A vallalkoz6i létforma egyik megvaldsulasi formajaa kulonbod egyetemek,
kutatdhelyekdl kiporgé cégek jelentik. Jelen kutatas keretein belll atdtelyekél kiporgd
cégek fogalméat a lehiet leghdvebben értelmezem. Ebbe éppugy beletartoznak a
felsboktatasban részt vévhallgatok altal alapitott, un. hallgatéi vallallksok, mint a

klasszikus kutatok altal Iétrehozott spin-off cégek

A fentiek kovetkeztében egyre markadnsabban felmarila kérdés, hogy a fétktatasi
intézmeények — 6sszhangban az egyrés@b harmadik misszidjukkal — milyen maodon
tudnanak aktivabb szerepvallalast tanusitani aalkaltova valadsban. A nemzetkozi
tendencidk vilagosan érzékeltetik a terllet fel@iimését az elmult 20 évben, gyakorlatilag
megszamlalhatatlan  kulonféle megjelenési formajaakut ki az egyetemek

vallalkozastamogatasi szerepvallalasanak.

Erdekbdésem az utdbbi években a kreativitas-innovacitakéizas lehetséges melegagya, az
egyetem, annak vallalkozé-egyetemmeé valasa, illetddlalkozasalapitasban bet6ltott
(betolthed) szerepe felé iranyult. Annak ellenére, hogy am(étl évtizedekben az Amerikai
Egyesiilt Allamokban és Nyugat-Europaban a vallalkézvalas 6sztonzése folyamatosan
fejlédik Ujabb és Ujabb programok, kurzusok keretein lUlbeladdig a Szegedi
Tudomanyegyetemen még nem figyetheteg — néhany kezdeményezésltekintve — egy
markans elmozduldas. Eppen ezért disszertaciomat zagei Tudomanyegyetemen
megvalosithatd vallalkozasfejlesztésnek, vallalkokéatasnak szentelem.



Kutatas célja

A kutatas célja a Szegedi Tudomanyegyetem valkdkejiesztési-vallalkozasoktatasi modell
keretrendszerének kidolgozasa az amerikai és maigapai j6 gyakorlatokbdl adaptalhato

modszerek, primer kutatasokbol szarmazé eredméelelsznalasaval (1. abra).

1. abra: Kutatas menete

1. Egyetemek valtozo szerepvéllaldsa

S

2. Tanithato-e az entrepreneurship?

N/

3. Egyetemi vallalkozdsoktatas

Vi

4. Modellek

Vi

5. Amerikai intézmények

NS

6. Eurdpai intézmények

N/

7. SZTE vallalkozéasfejlesztési-vallalkozasoktatasi modedtiee

Forras. Sajat szerkesztés

A kutatasi cél eléréséhez &l&pésben attekintem a relevans szakirodalmat, aetiil is
harom b6 teriletet érintek. Egyrészt megnézem az egyetewddtbz0 szerepvallalasanak
legfobb jellegzetességeit, kitérve a triple helix modekés tovabbfejlesztési leliségeire.
Masrészt a tanulhat6é és tanithaté-e az ,entreprehigli — szakmat is megosztd — kérdését
vizsgalom. Ezt kévéen a vallalkozasoktatas fogalmat, céljait tekint@nannak érdekében,
hogy kijeldljek egyfajta hatart, amelyen belll tbiba vizsgalodok. Végul, a kélsbi
keretrendszer kidolgozasa megalapozasa céljadtd|kezasoktatasi modelleket mutatok be.

Szekunder kutatasaim soran a ,piacvé&’zetallalkozasoktatas teriletén vegaizereppel bird
amerikai intézmények kozil a Princeton Review ramgsélén szerefl intézményeket,
valamint az MBA50.com Premiership 2013 alapjan lkisatott vezdét nyugat-eurdpai
intézményeket vizsgadlom. Ugy gondolom, hogy a Sdiegéfudomanyegyetem

vallalkozasfejlesztési-vallalkozasoktatasi modadtdteinek kidolgozdsahoz szikséges mind
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az elméleti modellek attekintése, mind a gyakometidak elemzése. Eppen ezért kisérletet
teszek az elméleti modelleldp valamint a j6 gyakorlatokbdl adaptalhaté mobdsker

O0sszegyijtésére, valamint javaslatot teszek ezen modszzededi adaptaciojara.

Nyilvdnvaléan, a tarsadalmi-gazdasagi, illetve wudlis kilonbodségek kovetkeztében nem
.,masolhato” le a ,legjobb gyakorlat”, tébbek kozdzért sem, mert nem létezik. Attol
fuggden, hogy milyen kdérnyezetben, milyen szabalyokiszenikddik egy adott intézmény,
szamtalan hatas befolyasolja sajat médszerénekkkildisat, fefldését. Emellett a vallalkozoi
létforma sokfélesége a vallalkozdsoktatas sokfgkdsen is megjelenik. Kétségtelendl
léteznek kozOs (és szikséges) szempontok (pl. Ik@diasinditas, konyvél valasztasa),
azonban ezeken tul minden vallalkozas mas és nemerhmaga a vallalkozé személye is
minden esetben egyedi, ami magaval hozza a véHlallaktatas soksZiségének

sziikségességét is.

Végul, dolgozatom hatodik fejezetében bemutatom ik vizsgélataim, a kéédves
kutatads és szakéit interjuk legfontosabb eredményeit. Tovabba, akisadalom és az
empirikus kutatasok eredményei alapjan harom szirdtgalmazok meg javaslatokat a

Szegedi Tudomanyegyetem vallalkozasfejlesztésalalzasoktatasi modelljének kereteire.
A szakirodalmi és az empirikus kutatast az alaébil&sek figyelembevételével folytattam:

1. Az egyetemek szerepvallalasanak vizsgalata: hoggtiozik az egyetem szerepe €s
valik vallalkozova?

2. Mennyire tanithatéak a vallalkozoi készségek? Amtdissal mennyire segithietls
a vallalkozova véalas?

3. Az egyetemi vallalkozasoktatas milyen modszerelddlet el valos és hatékony
eredményeket?

4. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban mar nagy miulttandelke® intézményeldl
milyen, vallalkozasoktatdssal kapcsolatos médszemgkasztalatok adaptalhatdk a
Szegedi Tudomanyegyetem részére?

5. A kulturalis-tarsadalmi szempontbdl nagyobb hassédokat mutatd eurdpai
intézmeényelkdl milyen k6zds modszerek/iranyelvek velieét?

6. A szakérdi interjuk alapjan mely pontok lehetnek az SZTElalabzasfejlesztési-

vallalkozasoktatas modelljének alapkovei?



2. Egyetemek valtozo szerepvallalasa

Napjainkban a gazdasadikddését egyre inkdbb a tudasintenziv vallalkozaéslegyaltalan
a tuddson alapulé kapcsolatrendszerek hatarozzak. mie fejlettebb gazdasagok
teljesibképességét és versenyképességét alegvedn tudason alapuld hozzaadott érték

determinalja.

Ennek megfeldlen az egyetem, s maga a éelktatas is Ujabb kihivasoknak néz elébe, hiszen
az egyetemek kuds és bel§ kornyezete is atalakuléban van. Mig azdéetgeneracios
egyetemek esetében az intézmények legfontosaldafelaz oktatas (tudas kozvetitése) volt,
addig a masodik generacios (Humboldt-tipust) egyekeél mar megjelenik a kutatasi
tevékenység (tudas létrehozasa). Jelenleg az eggktmasodik nagy atalakulasi folyamata
zajlik, amelynek kovetkeztében a masodik generd@ggetemek harmadik generacios
egyetemekké valnak, ahol aktatas és kutatds mellett megjelenik a tudashaszsitas is
(Youtie-Shapira 2008, Wissema 2009). A harmadikeg&cios egyetemek iranyaba tofdén
elmozdulast szamos tényelzefolyasolja (Wissema 2009):

» finanszirozasi forrasok keresése (magas szinviuddiasi tevékenyseg érdekében),

» globalizacio (verseny a hallgatokért, oktatokéutakasokért),

» tudas hasznositasa (lUzleti tevékenység, gazdadégkedésben betoltott szerep),

* interdiszciplinaris mikodés (karok kdzotti egyuttitkodés),

» tomegképzeés (illetve azon beliili ,elitképzés”).

Ahhoz, hogy egy egyetem harmadik generaciossa nvdlgmnak vallalkozoi aspektusat
tekintve), jelenis atalakulason kell keresztllnennie: az egyetenetesgnek megfelgl
0sztonzési rendszereket kell kidolgoznia (Friedraad Silberman 2003), az egyetemnek
megfeleb infrastruktarat kell biztositania (Gjerding et 2006), decentralizalt Gzleti vezetési
stilust kell bevezetni (Debackere — Veugelers 200&lamint — ami talan a legfontosabb —
megfeleb vallalkoz6i kulturat, szemléletmodot sziikségedakidani az egyetem egészére
vonatkozoéan (Clark 1998, Jacob 2003, Guerrero 0Q&06).

Az elozéekkel parhuzamosan az utébbi években egyre inkékdtékebdtek a globalis és

regionalis szerveési szintek, ezzel egyidd¢g megfigyelhdt a tudasalapl gazdasag
elterjedése. Vilagossa valt, hogy azoknak a havématk, amelyek egyénekkel és
szervezetekkel épitettek ki kapcsolatot funkcian@drileteken (kutatas, termelés, logisztika,

vagy marketing) novekszik a befolyasuk azokhoz ké&penelyek egy tradicionalisabb
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vertikalis lancban kapcsoldédnak partnereikhez (OERXDD3). Egy ehhez szorosan kapcsolodo
masik tendencia a szerékl széles spektrumat felvonultatd (szallitdk, fogyék,
tudomanyos szervezetek, Uzlet-orientalt szolgdtatddzintézmények) halézatok gyors
fejlédése. Az innovativ hal6zatok nem csak profitorikntallalkozasok kozoétt alakulnak ki,
hanem a partnerek szamos kulorbteriletl szerveddnek. A kis- és kdzépvallalkozasok,
illetve a nagyvallalkozasok és a kutatdintézetekokid kooperaciok egyre fontosabba valnak,
mivel ezek a munkamegosztas hatékony moédjat jé&leatti innovacids rendszeren belll —
mindenki ebnyére. Ertelemszéen ebben az esetben is a specializaciobahea®jhyok minél
magasabb fokon tortérkihasznalasa az egyutiikbdés & motivacidja, amely egy jeletd
tudasaramlassal parosulhat (OECD 2003).

Napjainkban az ilyen soks#inés rendkivil ©sszetett kooperaciok egyik legérsiele
gyakorlati megvaldsulasa az un. triple helix, uetaz ezen belil megjelénvallalkoz6
egyetem koncepcio. A témakor konyvtari szakirodaintéelll jelen fejezetben az egyik
legismertebb elméleti modellt, a triple helixet atom be, kilonds tekintettel a lokalis
gazdasagfejlesztési aspektusaira, amely véleményermt a vallalkozé egyetem kutatasanak

megfeleb alapot nyuijt.

2.1. Triple Helix

A triple helix fogalom egy, a biotechnoldgiatol k8bnzott metafora. A triple helix harom
spiralbdl all, és a biofizikaban ismert biomolekiddDNS szerkezetre utal. A hasonlatot a
tarsadalomban 6ko6dé harom eb vagy szered szemléltetésére hasznéljak, nevezetesen a
tudomany (egyetem), a vallalkozasok (gazdasagiragzfealamint a kormanyzat (2. abra).
Korméanyzat alatt itt a masik két szerepizamara szabalyokat és normakairél et kell
érteni  (Braun-Diensberg 2007). Az emlitethdrom szféra kozotti folyamatos
kommunikacié hozzajarul mindharom egység &jEséhez, illetve tudastereémtégiok

létrej6ttéhez (Lengyel 2005).

Fontos kiemelni, hogy az ilyen jell@égkooperaciok soha nem egy statikus kiforrott
konfiguraciét alkotnak, sokkal inkabb dinamikus,|dzatokra jellemé& tulajdonsagokat
mutatnak. Az allami-magan, a tudomany-technologmegyetem-ipar kozotti hatarvonalak
allandé valtozasban vannak. Egy triple helix komfégioban a kutatas, a technologia és a
fejlesztési hal6zatok egyre inkdbb moédositiak a KeEBIU relevans kornyezeteket
(Leydesdorff 2000).
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2. dbra: Az egyetem- ipar- korményzat ,Triple Helwodellje

Haromoldalu
hal6zatok, kozos
intézmeények stb.

Kormanyzat

Profitorientalt
szektor

Forras. Etzkowitz—Leydesdorff (2000, 111. 0.), alapjaengyel (2005)

A biolégiai evoluciéval ellentétbea "gének” nem adottak, hanem a modern tarsadalmak
szocialis, technoldgiai és gazdasagi evoluciéjarsatakulnak ki, sajat maguk és interakcibik
muikodési atalakitasaval, konfiguraciéjuk atszerveaékésegitsegével. Egy Uj rezsim alatt a
rendszer Ujra felépul a korabbi allapotok halmakaieieértve a természetes kdrnyezetet és a
tarsadalom kozosségi gyokereit. igy a technolégiesadalmi eredményként unnepli a
kozosséget, beleértve a ,természet” és  kultUrdyaimatos Gjradefinialasat (Leydesdorff-
Etzkowitz 1998).

Fontos észrevenni, hogy az egyetemi-kutatoi szfétativ felértékeldése torténik meg
napjainkban, mivel triple helix-ek alakulnak ki &2§ hogy az egyetem egyénttatuszba
emelkedik a gazdasaggal és a politikaval. llyeelémben az egyetemek, kutatéintézetek
egyre inkdbb egyenrangu partnerei lehetnek a miéstikszerefdinek (Etzkowitz — Zhou
2007).

A triple helix kulonbo# kiindulépontokkal rendelkezhet: kulonéllé intézmieszférakbol,
amelyek egymastdl elszeparaltarikiddnek, illetve valamelyik tartalmazza és iranyiga
tobbit. A globalis trend egy olyan modozat felé atutamelyben a kilonbézszférak
autondmok, viszont atfedésben vannak, nem teljelérek, de nem is teljesen egyesitiltek

(Etzkowitz et al 2007). Ahogy az atalakulds megtorténik, a bibdisr interakciokrol
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trilateralisra valtanak, az egys#ieés dupla helixekit az egyetem-ipar-kormanyzat kozos
projektjeire (pl. az USA-ban és Svédorszagban, ateihD jeldltek vallalatoknél készitik el a
disszertacidjukat és a vallalati kutatok az egyetean szerzik meg felfoku okleveleiket).

Az innovacios rendszerek tipologidja kulonbdremzeti perspektivakat is tartalmaz, szamos
tényed mentén végul harom — megletstn eltés jellemzdket felmutatd — hélix kulonithét

el. Az el$ tipus a triple helix | egy allamkdzpontu triple helix, melyben az allam
valamilyen mértékben determinalja a tudoméanyt égpart, tovabba iranyitja a koztik i&v
kapcsolatrendszer kialakulasat éskadéséet. A masodik tipua triple helix I, egy un.
Jlaissez-faire triple helix”, egyértelnien kidloénallo intézményi szférakbol all, ahol a
korményzat, az egyetem és az ipar egymastol kulékodik. Mindenki 6nalléan hozza
dontéseit. Ebben a modellben az egyetem biztositjalapkutatast és a képzett embereket.
Altalanos jelenség, hogy a vallalatok egy iparagbgymastol teljesen kilonikodnek és a
piaci folyamatoknak megfel&n egymassal versenyben allnak. A kormanyzati pzéhalas

is korlatozott, legfontosabb feladata, hogy olyamgoidasokat nyujtson, amelyeket a
maganszféra nem tud, vagy nem akar tamogatniipfe helix Ill, egy interaktiv modell ,

atfedésben allo, megis viszonylag fuggetlen, ingzynszférakbdl allEtzkowitz et al 2007).

Etzkowitz és Zhou (2007) a triple helix jikddési rendszerét” vizsgaljak és jellemzik a
vallalkozé egyetem szerepét a tarsadalmakban, kegeerint kilonbdznek, hogy melyik
helix a vezei innovacios szerefl A rendkivil gyakran emlitett MIT és Stanford pkdaz
amerikai egyetem Aaltal vezetett triple helix (umsiy-pushed) modellre j0 iskolapéldak.
Kinéra jellem# a korményzat altal vezetett (governement-pulleghlet helix modell, mig
mas orszagokbarbként az ipar altal vezetett triple helix modell amdennapos gyakorlat. A
tudas-tulcsordulas egyre inkabb kialakul a kutagreidmények egyetem teriletén toétén
kommercializaciojan keresztul, fuggetlenil a téedandl vagy tudomanyos kilénbségéktA
véllalkozé egyetem az egyetem-ipar-kormanyzat akeok teremi elve és az innovacio
forrasa (Etzkowitz — Zhou 2007). llyen szemponttadan pontosan az egyetem megtelel
mikodésén és helyes szerepfelfogasan mulik leginkéblegész fikddési mechanizmus

sikere, illetve sikertelensége.

Az egyetemekidl szarmaz6 tudas-tulcsordulasosdgiti a regiondlis fdjdést a kutatas
kommercializaciojan, valamint az 0j véllalatok, rametforrasok és Uj Otletek biztositasan
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keresztll. Elegeriditt a kialakuldé kapcsolatokra, vagy akar az egyeté egyre noveks

szamban kirajz6 spin-dffudasintenziv vallalkozasok novekszamara gondolnunk.

A triple helix alapjan magat az egyetemet, valamantarsadalomban betoltétt szerepét
felértékeli az a tény, hogsészt vesz a tudas hasznositasdbaamennyiben a harmadik
generacios egyetemeket nézzik), €s ennek egyikipdaivetkezménye az () kutatasi
kérdések felvéidése. A szamos pozitivum mellett azonban nem szébgdimen Kkivil
hagyni a bekovetkéz folyamatok esetlegesnegativ mellékhatasait” sem. Az elmélet
legfobb kritikusai szerint vélelmezhitn pontosan az egyetem séril ebben a folyamatban,
mivel egyértelnien kockaztatja eredeti (specidlis) kiuldetését, hiwrkzottan piacorientalt

mukodési modellt kell megvalositania (Etzkowitz — dH006).

Osszességében megkockaztathatd, hogy bar egyéetelmlehetséges szinergikus hatasok,
ezek ara tulsagosan magas. Gondoljunk bele az eggespikkel szembeni vélt és valds
elvarasokba, illetve abba, hogy ez gyakran milyemdly szakitast jelent az eddig folytatott
gyakorlatukhoz képest. Az idedlis vallalkoz6 eggetkkel szemben elvéras, hogy vézet
szerepet jatszanak a regionalis innovacioban ééritszzek a start-up vallalkozasokat. Ehhez
hasonléan az iparral szemben elvaras a héalozamsaollistve egyaltalan a kooperativ
magatartasi mintdk megvalositasa. A kormanyzategzllalas is mas értelmet nyer, hiszen
a dontéshozoktol elvart, hogy méas szeikipbl egyuttniikodve fejlesztési programokat
hozzon létre, hogy tamogassa az egyetem, az iparkéztik |é¥ kapcsolat fefjdését. A
harom szféraval szemben elvards, hogy cselekedjarekegymassal egyitiikodve

megvalositsanak egy gazdasagi novekedési stratégiat

2.1.1. Egyetemek szerepe a regionalis triple helixen beliil

Az egyetem fokozott szerepe a tudas-alapu gazdgksgtésben jol megfigyelltetegionalis
szinten, ahol szamos modon aktiv: biztositja a §steret”, a technoldgiaalapu vallalatok
inkubaciojanak diforrasait; a ,konszenzus teret”, veieizerepet a kormanyzattal és iparral
tortérs egyuttmikddés kialakitdsaban; valamint az ,innovaciés tengt szervezeti formak
kialakitasat (Etzkowitz 2004)Egy megkozelités szerint a régiok versenyképessége
ertelmezhet gy is, mint az ott rMkoéds vallalatok versenyképességének egyfajta

Osszegédése (Lengyel 2003). Eppen ezért az egyetem védéika valasa, valamint

1 A spin-off vallalkozasokat rendszerint professipiiatal kutatok, esetleg PhD hallgaték inditjdkvelamint
egyetemi koérnyezetben, vagy magan, illetve allarfdjdonu kutatasi laboratériumokban hoznak létrhi¢€a-
Piccaluga 2000).
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vallalkozasoktatasi szolgaltatas nyujtasa révenvédze nagymértékben hozzajarulhat a
regiondlis versenyképesség noveléséhez. Tovablegiondlis szinten kilénodsen
felértékebdnek az egyetemek koré szerdek kooperacios haldézatok. Ahogy Gal (2005)
fogalmaz: A régiok vonzereje és versenyképessége nagymértélibg az innovacioba
bekapcsolodo egyetemek és vallalatok térben kisglyeorott halozati egyutitkodéesétl. A
helyi tudasbazisok, az innovacios potencidl kihaEma és az egyetem-gazdasag
egyuttnikodés jelenfsen hozzajarul nemcsak a vallalatok, de a régifeségményének a
javitasahoZ (Gal 2005, 269. o.).

A triple helixen belldli harom szektor szerepe folyamatosan valtozik a tudatapu
gazdasagban s5t fontos a harom szektor egymasba tdrtéimenete, a tevékenységek
kozotti atfedés és a szervezeti korlatok eltér{gsmgyel 2005). A modell egyik legfontosabb
megéallapitasa tovabba a szektorok kozoétti folyamakommunikacio, amely egyarant
biztositia mindharom szektor féglését. A modell megallapitasaival kapcsolatban ket
visszautalast tennék az eddigiekhez. Egyrészt aveszsti korlatok lebontasa szorosan
kapcsolodik a szervezetekben dolgoz6 emberek éndle kozotti  kiulonbségek
mérsékléséhez, azaz a modell kereteiben gondolkezea a terileten is meg kell kisérelni
valamilyen beavatkozast. Masrészt a folyamatos konikdcié pontosan az dédoekben
targyalt ,interakciokon keresztlli tanulas” alaptémje. Ezért a ,vallalat-vallalat” kozotti
interakciok Kkiterjeszthék szektor-szektor kozotti interakciokka, amelyekingn a

gordulékenyen 1ikddé széles haldzatok iranyaba hathatnak.

A fentiek alapjan ugy gondolom, hogy a potencilierepbk tudatos kapcsolatépitése az
egyik legfontosabb sikerfaktor, azaz ezen a tesillé$ szikség van az egyditikddésekre
valé hajlandésagra és az ,alulrél (is) §dvkezdemeényezésekre. Ki kell emelni, hogy a
partnerek mindegyike felismerte a kdz6s érdekeg&etegy rendkivil dinamikusan fglb
kapcsolati halo alakult ki a kulonb®zstakeholderek kozoétt. Gyakorlatilag hdrom érdemi
szerepd-csoport killonithét el az egyuttrikddés keretein beldl.

Egyrészt az egyetemek vildgosan felismerték, hogyegyetemeken fellelhgtszellemi
kapacitas rendkivil jol hasznosithatd az egyiitidések keretein belil. A kooperacio
kovetkeztében egyre nagyobb jelm#get kapnak a részben vagy egészben a profi@tient
szféra altal finanszirozott kutatasok. Masrésataditprientalt szféra egyértelien el$dleges

hasznositojava valt az eredményeknek. A kutat&siyigit helyben kielégiti az egyetemi
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szféra, és a finanszirozasi kondiciok is kede&z az esetek nagy hanyadaban kdzosen
finanszirozzak a projekteket a kilonféle kutaté@giségekkel, és kozosségi tamogatasokat is
kapnak (hazankban ez kilondsen fontos pl. az ufddsisok tekintetében). Végil, a
telepilési és regionalis dontéshozok (kozosséditereegyrészt segitséget nyujthatnak az
egyes projektek finanszirozasaban, masrészt —téa &myedt legalabb olyan fontosnak
tarom, mint az éiz6t — bevonhatjak az egyetemeket, kutatdintézetekebraéshozatalba,

kuléndsen a gazdasagfejlesztési dontések esetén.

A vallalkozéi aktivitds és innovacio érdekébendétyzott regionalis rendszerek kiépitéséhez
az egyetem - vallalkozds — kormanyzat triple hdliterakciojanak () formait kell
megismerni. A modell az egyetem, a vallalkozas kerenanyzat kozotti interakciot célozza
meg, tovabba felismeri, hogy az egyetemek és amadyg fontos szerepet jatszik (és kell
jatszania) a regionalis innovacios folyamatokbara(B-Diensberg 2007). A modell tovabba
kiemeli az egyuttiikodés kollaborativ és hibrid moédozatainak szUkssgget, valamint

elismeri, hogy az iranyitas nem stabil 8gelbsszehangolt, hanem dinamikus jdlleg

A triple helix modellel kapcsolatban elmondhatogyha vallalkozoi egyetem egyesiti az
oktatast, a kutatast és gazdasaghoz valé hozzigérulilondsképpen helyi szinten (Martin -
Etzkowitz 2000). Amikor az egyetem vallalkozovaikdazonnal megvéltozik a statusza is az
innovacios folyamatban. Mig a korabbi ,tudomanyasakati” innovacios modell hasznos

eszkdznek bizonyult a kormanyzati pénzek kutatéstiard befektetéséhez, addig most az a
kérdés veidik fel, hogy az ipari érdekekben torééniudomanyos kutatds gyengiti-e az
egyetem autondémiajat, vagy, éppen elledley, ebsiti azt? Finanszirozasi oldalrol

bizonyosan igaz ez a fliggetlenedési tendencia, Inaweegyetem autonomiajat valéjaban

erositi az, hogy csokken az allami finanszirozast@ viaggosége (Martin-Etzkowitz 2000).

Azzal, hogy az egyetem ,vallalkozo-egyetem” lesmldkitjia kapcsolatait a régioval, az
iparral és az allami kormanyzattal is. A kévetkeadikatorok hasznosak amyetem és az
ipar kozotti egyuttmiikédés eredményeinelértékelésében (Martin-Etzkowitz 2000):

* az egyetendl szarmazo U] technolodgiai 6tleteken alapulo sginallalkozasok,

» az U] technoldgiak licencének értékesitése,

» tudas-tulcsordulasi hatasok.

A masik oldalrél megkozelitve, az egyetem egyukéuését a kormanyzattal az egyetemi

finanszirozas szerkezetének, az egyetem K+F foli@nek nydjtott kormanyzati
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tamogatasnak és az egyetem nagyobb kutatasi pekieki tortéé részvételének segitsegevel

lehet vizsgalni.

A nemzeti innovaciés rendszerben (NIS) az egyeteerepe novekszik, mivel véllalkoz6
jellegivé valt. Ez egyben az egyetemi kollegialitas, admoia és a tudomanyos eredmények

vallalkozéi értelni atformalasat is jelenti (Clark 2001).

A vdllalkozoi aktivitas kialakitasa a triple helixebeltl mar Iétez regionalis problémak
felismerésével és megoldasaval kell, hogy Kdiih (Andrijevskaja — Met 2007). A triple
helix versenyképessége abban rejlik, hogy az egygiar-kormanyzat kozotti

egyuttmikddés absegitésén keresztll gazdasagi ndvekedést general.

Az egyetem, az ipar és a kormanyzat, a triple hdlirkcidinak atalakulasa megtorténik,
ahogy az intézmények egyre jobban atveszik a memekepét. A triple helix nem csupan
spirdlok kozotti interakcio, hanem a szektorok d&jei egyre tobb egyetem tikddtet
tudomanyos parkokat és Uzleti inkubatorokat. A alatbk kutatasi tevékenységeket
folytatnak, viszont az alapkutatasokat kormanyzattézmények finanszirozzak. A
korményzati és non-profit szervezetek egyiiktdhetnek Uzleti vagy oktatasi
tevékenységekben (Kim et al. 2012).

Az utdbbi években elmondhatd, hogy az egyetemednfied atalakulason mennek at, egyre
meghatarozobb szerepet jatsszanak a tudasalapdaltardan, dlsegitve a regionalis
fejlesztést. Megfelél vallalkoz6i szemléletmdd kialakitasaval és sthaiegovovel
rendelkezve a vallalkoz6 egyetem egyiiiidik a tobbi szereplel a regiondlis innovacio
elésegitésének érdekében. Lényegét tekintve, az @ktgtéenyben latjdk a kutatast és az
oktatast, amivel mar hozzajarulnak a technologiaszferhez, a vallalatalapitashoz, csakugy

mint a hallgatdk oktatdsahoz és a tudémekzditasahoz (Etzkowitz-Zhou 2007).

Amennyiben azgyetemek helyi gazdasagfejlesztési hatasaizsgaljuk, akkor elmondhato,
hogy azok két csoportra oszthatok: kinalati (inpw@lamint keresleti (output) oldalon
megjeled hatasok (Armstrong-Taylor 2000, Lengyel 2006, Lexi@012) (3. abra).
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3. abra: Az egyetemek helyi gazdasagi hatasai

EGYETEM

INPUT: visszairanyuld
kapcsolatok (rovid tavi

OUTPUT: eloreiranyulo
kapcsolatok (hosszu tava
hatasok)

multiplikator hatasok)

| |
| |

Helyi korméanyzat:

- szolgaltatasok és bevételek
- potlolagos kereslet

- zsufoltsagi problémak

Tudas:
- K+F
- lizleti vallalkozasok

Humain téke:

- diploméasok

- helyi munkaerd
képzettségi szintje

- 4j vallalkozasi formak

Villalkozasok odavonzasa:

- a téke és a magasan
képzett munkaerd
odatelepiilése

Helyi vallalkozasok:

- kereslet a helyi
szolgaltatasok irant

- helyvaltoztatasi hatasok

Helyi haztartasok:
- a haztartasok bevételeinek
és kiadasainak novekedése

Forras: Lengyel (2006), Lengyel (2012)

Az input oldalon megjeléh hatasok példaul az egyetemi kiadasok (épuletektdetasa,
Uzemeltetése), egyetemi hallgatok, oktatok, kutaidlkései. Ezek a hatasok fliggetlenek az
egyetem specifikumaitol (képzések tipusa, daége, K+F tevékenység mértéke stb.), minden
egyetemi varosban megfigyeltikt Ezzel szemben az output oldali hatasok, mintdqél
kvalifikalt munkaeé, egyetemi oktatok, kutatok K+F tevékenysége eésk agazdasagi
hasznositdsa mar nem jelenik meg automatikusaenhamdatos egyetemi stratégia €s helyi
gazdasagfejlesztés eredményei (Lengyel 2012).tEseitiint nagy szerepe lehet az egyetem
erdteljes vallalkozasfejlesztési-vallalkozasoktatsaérepvallalasanak mind az egyetenit
kiporgé spin-off vallalkozasok, mind a hallgatoi vallalkoAsok tamogatasabanmind az
egyetem-vallalkozasok egyuttikbdésnek kialakitasaban, mind pedig a K+F tevékegsis
eredmeényeinek piacositasdban. Mindezt aldtdmagatpas (2004) kutatdsa, amely azt
mutatta, hogy a menedzseri készségek jelentik gk dggnagyobb akadalyt a spin-off
vallalkozasok létrehozasaban, hiszen a kutatok reerdelkeznek megfelelismeretekkel az

Uzleti mikodéssel, a vallalkozasinditassal dkadtetésével kapcsolatosan.

A fentiekben 6sszefoglaltam a triple helix modabfontosabb tulajdonséagait, illetve az
egyetemek gazdasagfejlesztésben betoltott lehetszgeepét. A tovabbiakban a triple helix
modellhez szorosan kapcsolodo véllalkozo6 egyetayaléonrendszerét vizsgalom.
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2.1.2. Tovabbi Helixek

Elméleti és gyakorlati érdekességkeént feltétleniggnkell emliteni, hogy megjelennek
kezdeményezések a triple helix modell tovabldvitesere fejlesztésére. A modellel
kapcsolatban felmertlt egy esetleges negyedik Hétezése (Etzkowitz-Zhou 2006). Ezzel
kapcsolatosan olyan kulonbbztényedkre tettek javaslatot, mint példaul a munka, a
kockazati 8ke, az informalis szektor és a civil tarsadalomb®itésnek az a legnagyobb
kockazata, hogy a negyedik helix bevezetéséneknmemegeképpen a triadikus modell

elveszitheti kreativ dinamikajat. Mindenesetre -ehetséges kockazatok ellenére is

Etzkowitz és Zhou (2006) szerint ki kel\dteni a modellt, amihez a székzaz egyetem—
kozszféra(public)-kormanyzat ,Fenntarthatésagi [€riplelix” modellt javasoljak, ezaltal

bevezetve egy hianyzé elemet, és émzye a ,tertius gaudens” dinamikus tulajdonsagait.

A triple helix modell tovabbgondolasaval Carayanéas Campbell (2012) megalkottak a
Quadruple Helix modellt, ahalegyedik helix-ként a média és kultGraalapu kozosgi tér
és a civil tarsadalom kozege jelenik meg

4. abra: Triple Helixil a Quintiple Helixig

Quintuple Helix
(tasadalom
{természeti}

kbrnyezete)

Quadruple Helix
(Triple Helix
tarsadalmi

kbzeqe)

Triple Helix
(tudasteremtés és
innoVAacio)

Forras: Carayannis-Campbell (2012), 18. o. alapjan sgjétkesztés

Ezen tulmetien — Etzkowitz és Zhou (2006)-hoz hasonléan -sithegjelenik a fenntarthato

fejlédés hatasainak vizsgalata a triple helixokibésére iranyuld elképzelésekben. Ennek
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megfeleben Carayannis és szétarsai (2012) bevezették az 06tddik helixet, amellye
megalkotta a Quintiple Helix modelljét és a globdéiimelegedéssel jard kihivasokat helyezte
elemzésének kozéppontjaba, igy az innovaciés ekshbén is megjelenik a fenntarthato

fejlédés és a tarsadalomikddésének dkoldgiara gyakorolt hatasa (Vas 2012).

A fejlett és fejbdé orszagok egyarant kisérleteznek a funkciok éziméhyek einydsebb
Osszetételével az egyetem-ipar-kormanyzat kapodolaiple helix modelljeben. Példaul a
tudomany és az egyetem a vallalatalapitas és and@g fejlesztés forrdsa az alagvaidas
biztositéjanak hagyomanyos szerepe mellett. A kogndt segit az U fejlesztések
tamogatasaban a szabalyozasi kornyezet modositasadhdorendszeren keresztili
0sztonzésen és allami kockazaike biztositasan keresztil. Az ipar veszi at az egye
szerepét a képzés és kutatas fejlesztésében, gyagganolyan magas szinteken, mint az
egyetemek. A legtobb orszag és régio jelenlegpdethielix Il valamely formajat igyekszik
megvaldsitani, egyetemi spin-off vallalatokkallatieralis kezdeményezésekkel a tudasalapu
gazdasagfejlesztés céljabol és a vallalatok kozsitatégiai szovetseégekkel (nagy- és
kisvallalatok kozott, melyek kulonbéztertleten nikodnek és kilonb@z technoldgiai

szinten), kormanyzat laboratériumokkal és tudomarkudatécsoportokkal.
2.2. Vallalkozo egyetem

A kovetkedkben a triple helix-hez kapcsolddva, a vallalkozgyetem fogalomrendszerét

vizsgaljuk. A vallalkoz6 egyetem a triple helix.ldgy megvaldsulasi forméjat jelentheti.

Idedlis esetben a félsktatasi intézmény-KKV egyuttikddés kétiranyl kapcsolat, melynek
lényege, hogy mig a fdlektatdsi intézményeket a kisvallalkozasi kdzosskedggeaéns
egyuttmikodésre 6sztonzik, addig a KKV-kat vonzza a ,keealapu szerep”, valamint a
kutatasi és oktatasi letisegekben valo egyuitiikodés (Gordon 2012). Alapjaban véve az
alapfeltételezés az, hogy mindkét félnek egyuttikékodnie és parbeszédet kell teremtenie a
versenyképesség érdekében. Ennelkiselban harom oka van. d&skzor is, a tudasalapu
gazdasag fontossaganak novekedése azt jelenti, dg@gyetemek és Uzleti szféra kdzotti
kapcsolatok létrehozasaval tudascsere torténik ggsai nemzetek versenyképesebbekkée
valnak. Az Uj ismeretek elsajatitdsan és alkalm@rdseresztul torténtanulas képessége
fontos ténye& a szervezeti teljesitmény javitasaban, kilonoseKKad/-szektorban. A
masodik ok annak felismerése, hogy az oktatas $uiaozasi helyzete egyre nehezebb, igy

alternativ forrasokat kell talalni, amennyiben ggetemek fenn akarnak maradni.
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1. tAblazat: Vallalkoz6 egyetem definicioja

Ev

Szer® (k)

Definicié

1983

Etzkowitz

Egyetemek, amelyek 0j bevételi forrasokban gondiial, mint példau

szabadalmak, szdidéses kutatdsok és maganvallalkozasokkal folytatott

kdz0s projektek.

1995

Chrisman,
Hynes és
Fraser

A véllalkozoi egyetem magéban foglalja az egyetprofesszorok, kutatok,
illetve hallgatok altali 0j vallalkozasok létrehcZd

1995

Dill

Az egyetemi technolégiai transzfer formalis toredelé az egyetemi kutatas
hasznositasara a kutatasi eredmények kereskedéiailkezassa tortén
fejlesztése altal. A formalis torekvések pedig @&himldgiai transzfef
elésegitéseeért felés szervezeti egységek

1998

Clark

Célja az Uzleti alapokra helyezés innovéacidja Ebberesetben az egyetem
arra torekszik, hogy jeletden megvaltoztassaéalésebbé tegye szervezeti
jellemzit, s ezaltal olyan szilard egyetemmé valjon, anpéhc meghatarozp
szerepbjeként van jelen.

1998

Roépke

Harom dolgot jelent: maga az egyetem maga valldikazvalik, az egyetemi
alkalmazottjai, oktatéi, munkatarsai és a diakaknsizletmaodja vallalkozov
valik, valamint az egyetem és kéllkornyezet kozotti interakciok vallalkozo
minta szerint alakulnak.

—.*u

1999

Subotzky

Jellemdje a szorosabb egyetem-ipari kapcsolatok, nagyabdidi felebsség
a kul$ finanszirozasi forrasok elérésében, valamint ¥sbein és
tervezésben menedzseri szemléletméd kialakulasa.

2002

Kirby

Képes (Ujitani, felismerni és megteremteni a I&bdgeket, csapatban
dolgozni, kockazatot vallalni és reagélni a kihblas.

2003

Etzkowitz

=

Természetes inkubéator, mely tAmogatést biztosiblkaatok és a hallgatd
szdmara (j vallalkozasok alapitdsa soréb.

2003

Jacob,
Lundqvist és
Hellsmark

A vallalkoz6 egyetem egy olyan kifejezés, melyetyaol egyetemekr
hasznalnak, melyek Uj infrastrukturalis tAmogatdEichanizmusok széles
korével birnak mind a szervezeten bellli vallallsdzaismeretek
Osztbnzésének mind a vallalkozasi ismeretek terémikk torte
bemutatasanak érdekében. Alapja a piacositas (Bzemészabott
tovabbképzési programok, tanacsadasi szolgaltégaa)tudas aruva alakitdsa
(szabadalmak, licenciak vagy a hallgatok altalwttigtart-up véllalkozasok)

11%

2003

Williams

Nem tobb mint szolgaltatdsok értékégita tudasipar szaméra

2005

Kirby

Fontos szerepet jatszik tudasodalitoként és terjesét intézményként
egyarant. Ebben az értelemben egy vallalkozéi egyet versenykdrnyezet
tuléloként lehet definialni, mely olyan altalanos stréegl rendelkezik
melynek célja, hogy minden tevékenységében a legjotieljesitsen (pl. j
pénzugyi helyzet, megfelelhallgatok és oktatok kivalasztasa, Gsagi
kutatas lebonyolitasa), valamint prébal eredmémyegs kreativabb lenni az
oktatas és kutatas kozotti kapcsolatok kiépitésében

=)

2006

Guerrero-
Cano, Kirby
és Urbano

A Vallalkozoi Egyetem olyan egyetem, amely képeitadj, felismerni ég

megteremteni a lehitégeket, csapatban dolgozni, kockazatot vallalnj és

valaszolni a kihivasokra onélléan, célja egy jeisabb valtds szervezeti
jellegben a jodbeni igéretesebb szerkezet elérése érdekében. Maal,s
természetes inkubator, mely tamogatast biztosibkdatok és a hallgaté
szamara 0j szellemi, kereskedelmi és egyesult Ikédddsok
kezdeményezésében.

=

Forras: Guerrero-Cano et al. (2006), 4.0. alapjan saj@tkesztés
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Harmadszor, ilyen kapcsolatok segitségével @dékatasi intézmény létfontossagu szerepet
jatszhat a régiok uUjjaélesztésében és helyredbtis a gazdasagi ndvekedéssegitésével,
valamint a KKV fejlesztés élénkitésével és fendsaval (Gordon 2012).

A véllalkoz6 egyetem definicidjara szamos meghatissziletett az elmult évtizedekben (1.
tablazat). A fogalmat ed&ént Etzkowitz hasznélta 1983-ban és célja vélretz volt, hogy
egyrészél megragadja az egyetem és az ipar szorosabb puidttiesének fontossagat,
masrés#il hangsulyozza az egyetem innovaciéban, illetvedgaagi fejpdésben betoltott —
egyre jelenisebb — szerepét (Novotny 2011).

Egyértelnti potencialis kapcsolat van az egyetem innovacidbozrs hozzajarulasa és a

régié fejlesztéséhez vald hozzajarulasa kozott 5@007). Ezt a kapcsolatot tikrozi az
eurdpai kdzigazgatas regionalis politikajanak irkmes es technologiai fejlesztésre, valamint
az egyetemi tudas kiaknazasara forditott nogekgyelme az 1980-as éevékt(foként az

Eurdpai Bizottsdg tAmogataséaval).

Guerrero-Cano (2006) vallalkozéi egyetemdeé@si modelljében elemzi azokat a kérnyezeti
tényedket, amelyek hatdssal vannak a vdllalkozéi egyeterk@lakulasara, illetve
fejlédésére. Emellett a székz szamitasba veszik a mikro- és makrokornyezetre#iket,
tovabba a modell outputjait Etzkowitz harmas migszi (oktatas-kutatas-vallalkozoi

tevékenység) alapjan hatarozza meg (5. abra).

A szervezeti és iranyitasi téenydézkodze tartozik a vilagos misszié megfogalmazaszllett

V4

egyetem szadmos eszkdzzel tamogathatja a vallalalagasist:
e lzleti (tanacsadas, folyamatos tanulas, ipari pagtakeresése),
e kutatas (K+F infrastruktlra, pénziigyi és huméticerasok),
» Kkutatocsoportok (publikaciok, tudasaramlas),
» Osszekdt irodak (tanacsadas, szédések),
» technoldgiai transzfer irodak (szabadalmak, licékcés

* inkubdtor (tudasintenziv vallalkozasok).

Végul, a formalis ténydékon belll, a vallalkozasoktatds soran hallgatokd-Rallgatdk

készségeinek, képességeinek fejlesztése tortenik.
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5. bra: A véllalkoz6i egyetem kialakitasara ékflgjsére hato tényéz

T T TTTTTTTTTT TS S oo ooooooooooooooooooooo- Makrogazdasadg |----
| Szervezeti és | '
i iranyitasi struktara i
e .o ) |
N Uj véllalkozasok !
| E\ l1étrehozasat — i
) tamogato 1épések !
.a :
i s —] Oktatés | E
- E | vallalkozasoktatas | | !
P2 ) , s :
e VALLALKOZO S
| _ EGYETEM Kutatas — g
s Egyetemi o !
RS kozosség — CE
| O z - H o 1
i E‘ szemléletmédja | Villalkozds | = i
I \D 1
| = 1
. .» | Vallalkozasoktatéas |
! Té modszerei B :
- e
= Szabaly-és | !
i Osztonzés rendszer !
i __________________________________________________________________ Mikrogazdasag - _E

Forras. Guerrero-Cano et al. (2006), 10.0. alapjan sxjétkesztés

A vdéllalkoz6 egyetem misszidjanak teljesitése édbek a hallgatdk, kutatok és karok
oktatéinak vallalkozoi szemlélet- fejlesztésére gaiikség. A vallalkozasoktatas soran mind
az elméleti, mind a gyakorlati oktatds elengedlaieEmellett a vallalkozo egyetem szabaly-
€és 0Osztbnzési rendszerében teret kell kapnia aalk@dlasi szemlélet, vallalkozoi 1ét

tamogatasanak, dsztonzésenek (Guerrerro-Cano2siOd).

Ehhez hasonléan Etzkowitz és Zhou (2007, 2. omnéghatarozta a vallalkozd egyetem

modell © elemeit:
» kereskedelmi potenciéllal rendelkelzutatobazis,
 start-up vallalkozasok Iétrehozasanak hagyomanya,
» vdllalkozoi (erkolcsi) vilagkép az egyetemen,
» a szellemi tulajdonjog meghatarozasanak iranyelvei,
* nyereségrészesedeés és erdekkilonbségek szabalyadasant

» regionalis innovacios stratégiaban valo részvétel.
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Emellett a szekik szerint a vallalkoz6 egyetem haromi fulajdonsaggal rendelkezik
(Etzkowitz — Zhou 2007, 2. 0.):

» A vallalkoz6i tevékenységeket elfogadjak és szimatikusan tamogatjak.

* Interfész-mechanizmusok, tudatosan épitett egygtam- kapcsolatok, pl.
technoldgia-transzfer iroda.

» Szamos vallalattdl, forprofit szféerdbdl érkezzakember, akik bevételt generalnak az

egyetemi kutatas és egyéb tevékenységek tAmogatasar

A Gibb (2013) altal kifejlesztett modell a kutaiésinszirozas interaktiv folyamatat mutatja
be magan és allami partnerségeken keresztil, m&lyteias eredmeényezte fejlesztést és a

folyamatbdl szarmaz6 tanulast (minden partnerntgk) helyezi a kézéppontba (6. abra).

6. abra: A Triple Helix modell alapja — félsktatas, kormany és maganszféra partnerseg

bizalomépités

kozos
interaktiv
tanulas

kozos
stakeholderek

tarsadalmi
halozatépités
és tarsadalmi
toke épités

folyamatos
dinamikus
tudascsere

Az egyetem, az ipar
és a kormanyzat
hosszantarto
elkotelezettsége

altalanos
probléma diplomasok
megoldasi bevonasa

fokusz

hosszantarto
egyuttmukd-
dés

iranyelvek
ellenorzése és
értékelése

Forras: Gibb (2013), 20. o. alapjan sajat szerkesztés
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A modell nem kizarolag regiondlis jellegviszont ebteljes regionalis orientacioval bir,
amikor kis- és kozépméfetvallalatokat alkalmaz. Ez azt feltételezi, hogyalalkozék az
egyetemen fognak dolgozni, mig az egyetemi okta#dkvallalkozasoknal, tovdbba a
partnerség mas finanszirozasi formakhoz is kapdbak) valamint egyértelinkoordinacios
mintak lesznek jellentek (Etzkowitz 2008). Az egyetemek most mar gyakendelkeznek
,Szakmailag iranyitott” irodakkal a regionalis fejiztést és tudastranszfert érikérdések
megoldasara. Ezen szervezeti egységek — noha afpédatenek a kinti vilagra — akadalyt is

képezhetnek a teljes egyetemi személyzet elkotiberet €s a tulajdonviszonyokat ifien.

Mig a triple helix modellfl folyd targyalds szigordan a tudastranszferre kob@dl, az
egyetemeket egyre inkabb az ételjesebb regionalis, tarsadalmi és gazdasagfejle¢ésgi
szerep jellemzi(Gibb 2013). Az egyetemek igen fontos szerepdenek be egy régidban
azaltal, hogy kozvetett médon munkahelytekefioinkcidval is rendelkeznelEléseqitik az
egyes regiok szakképzett fiatalokkal tortét ellatasat, ezaltal novelve a tarsadalmi
mobilitast. Az oktatasi é€s képzési programjaikonreketil biztositjiak a regionalis
stakeholderek szamara a megfelélidas megszerzését. Tovabba szaktudasuk, hirnevik,
meglé infrastrukturajuk altal fontos szerepet jatszhltaaberuhdzasok bevonzasdban az
adott régioban. Emellett nemzetkdzi kapcsolataikéme jelends szerepet tbltenek be a
kulfoldi kapcsolatok disitésében, haldzatok kiépitésében. Gyakran koévetierepet
toltenek be a regionalis fejlesztés kérdéseinek Gapénti kormanyzat felé tortén
kommunikaciéjaban a technolégiai iranyelvek, azatdd és készségfejlesztés, illetve a
versenypolitika teriiletén. Osszességében elmoadhatyy kozponti helyet foglalhatnak el a

régio szamos aspektusanak fejlesztésében.

Clark (idézi Gibb 2013) a vallalkoz6i egyetemi étisszetetjét nevezi meg:

e er6s kdzponti iranyitd egység a menedzsment csopédaktudomanyos szakemberek
felolelése érdekében;

o kibovitett fejlesztési periféria, beleértve azon eggkémovekedését, melyek az
egyetem hagyomanyos teriletein talnyulnak;

» valtozatos finanszirozasi alap,

e 0Osztbnzott tudomanyos hatorszag, a vallalkozoi &pod felé elkotelezett
tudomanyos szakemberekkel; valamint

 integralt vallalakozoi kultura, a valtozas irartaéanos elkdtelezettségre épitve.
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Gibb (2013) szerint fontos, hogy megkulonbdztessdik vallalkoz6éi modellt mas
felsboktatasban hasznalatos szervezeti megkodzélitést fogalomtél, Ggy mint az ,Uj
managerializmustol”, a ,vallalati Gzleti modéllt, a ,professzionalizmustol” és a
.piacositastol”. Fontos kiemelni, hogy a vallalkozgzervezeti szemlélet egyikkel sem
azonosithatdé maradéktalanul. A vallalkozoi koncépgdval talmutat az Uzleti és Uj
vallalkozas kontextusan. Eltér, viszont atfedésblehet, a managerialista fogalom
Osszeteditél, mivel a vezetés bizonyos stilusaval 0Osszeflggébbzhatd, viszont a
managerializmust kapcsolatba hoztdk a vallalatiokid@cia szamos ,szabalyaval”: 6een

formalis tervezési folyamatok és informaciés remtsk, nagyfoku feléksségre vonhatdsag
és standard szabalyozas, pénzigyi éts#s, rend. A ,professzionalizmus” bizonyos
mértékig egyértelfien kapcsolatba hozhatd ezzel, mivel a szakmai &lezgt kultirajat

hozza az egyetemekre, ami az akadémikusok esetlegeginalizaciojahoz vezethet. Ez
szemben all a vaéllalkozoi megkozelitéssel, amelyna megléé tudomanyos testilet

képességének novelésére helyezi a hangsulyt aaéaltevezénylésében.

Végezetul, a vallalkozas fogalma egyaltalan nem téliesen rokon értelemben a
.piacositassal”. Sem kereskedelmi értelemben, amikaaz egyetem ,értékesiti” a know-
how-t, sem pedig az Uzleti és egyéb megkozelitédeklmazasa értelmében a vasarlok
elérésének érdekében, nohénkiént mindkét szempont megféletlemeit megtestesitheti.
Természetesen az egyetem ,markaépitésének”, aZatdpitésnek és a nyilvanossag
kilénb6d csatorndkon tortén elérésének — kilénésen a médian keresztil — fagalm
fontosak. A vallalkoz6i szervezetek éwljes alulrdl felfelé tortéh fejlesztési és

kezdeményezési fokusszal rendelkeznek, igy deketéve a megfelél szinti cselekvési

szabadsagot az egyének szamara a szervezet maaigéns

Gibb (2013) vizsgélta telsooktatasi intézmeények dinamikusan valtozé kérnyezetéés az
ezekre a kihivasokra reagélo paradigmak fefildését(7. abra). A szefzcélja a kdrnyezet
fejlédd jellegének jellemzése, amellyel az egyetemeknekll kszembenéznilk,
egyszeii/6sszetett és biztos/bizonytalan dimenzidékban. #®észrevenni, hogy a ,kivalosag”

fogalma valtozhat, és ennek fliggvényében az eggdteeakcioi is elérek lehetnek.
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7. bra: Az egyetemi paradigma valtozasa

Komplex
Téarsadalmilag
megosztott
tudésalapt
Interdiszciplinéris kivalosag
Nemzetkozi
halézatos, kiterjedt
partnerkapcsolatok

Koz6sségi érték fontos,
inteeralt és alkalmazott

Tisztan allami
koltségvetésii

Tomegesités,
Alkalmazhatdsag,
Globalizacio,

Nagymértékben
tdmogatott,

Bizt Valtozatossag, vallalkozdi,
17108 Tudas, alkalmazas és -
Versenyképesség, innovacio Bizonytalan

vezérelt

Tiszta tudas és

kutatasalapu
paradigma
Nemzeti
Regionalis
Személyes
kivéancsisag
alapu kivalosag
Egyszeri

Forras: Gibb (2013), 13. o. alapjan sajat szerkesztés

A kornyezet biztossaga csOkkent a finanszirozastistént valtozdsok kovetkeztében.
Elmozdulas tortént az egykor szinte univerzalisdszer febl (néhany maganegyetem
kivételével, melyek dként az USA-ban fellelhéek), melyet a szinte teljes kdzponti vagy
regionalis kozfinanszirozas jellemzett, egy olyaglybet felé, ahol a finanszirozas egyre
novekw hanyadat kozvetett kozforrasokbdl kell megteremterint tandijak, kutatasi
dsztondijak, helyi fejlesztési pénzek, dregdidkdhalok, ipari és tarsadalmi vallalkozasok,
szerddéses kutatas és filantropia (Gibb 2013). Mig arioryzat kulcsszereplmarad a
legtobb orszagban, fizetési hozzaallasa iranyflibtialledi lett. igy az egyéb finanszirozasi
forrAsok nagyobb aranyanak szikségességéveds bizonytalansdg az egysibb,
biztosabb, ,autondm” kérnyezétt(melyet a kdzpénz garantél) valé elmozdulas nysaval
parosul, melynek keretében kell az individualistatakast és oktatast megvalositani.
Szikségszér a kozvetlenebb kozosségi érték bemutatdasa. NéHdamgnany (példaul
Finnorszag) kozvetlen pénzigyi Osztdoket nyljt a fel§oktatasi intézmeények szadméra a

kozfinanszirozas emelésének érdekében.
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Mivel a tudasintenziv vallalkozasok létrejottének @kar fejpdésének egyik lehetséges
szintere pontosan a fétsktatasi szféra, ezéat tdgan értelmezett véllalkoz6é egyetem egyik
alapfunkcidja lehet a véllalkozasfejlesztési és vallalkozasoktatasi sepvallalas, ezzel is
hozzajarulva az ilyen cégek létrejottenek ésofisének tamogatasaval az adott gazdasag
versenyképesség noveléséhez. Habar a vallalkozéeteeghiez nem kapcsolddik
szilkségszéen a véllalkozdsoktatasi tevékenység, a kutatdsormansegyértelien a
véllalkozé egyetem egyik alapfunkciojaként tekinték igy a késbbi keretrendszer esetében

is meghatarozo tényékzént |ép eb. Eppen ezért a tovabbiakban a vallalkozasoktatasra

vonatkozo szakirodalom attekintésére teszek kisérle
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3. Vallalkozasoktatas, mint a vallalkozé egyetem egyik lehetséges
alapfunkciodja
Az egyetemek valtozé szerepvéllalasaval 6sszhangbamdas mar nem célként, hanem
eszkozként jelenik meg, ami azt (is) sejteti, howaga az oktatds modszertana is atalakulason
megy keresztiil. Eppen ezért a tovabbiakban a szaknmaegoszto, egyik kozponti kérdés
koré épitem a gondolataimat, azaz részletesebbskirdem, hogy pontosan tanithaté-e, és ha
igen, milyen modon a véllalkozas tudomanya, miligdisztult tapasztalatok jelennek meg a
nemzetkozi szakirodalomban, illetve egyéltaldivithetbek-e a véllalkozéi kompetenciadk a
felsboktatas keretein belll. Ahogy azeb fejezetben is lathattuk, a véllalkozé egyetem legyi
lehetséges alapfunkci6janak tekintem a vallalkagkesztési és vallalkozasoktatasi
szolgaltatasokat. Eppen ezértéeldrben azt szilkséges megvizsgalni, hogy mi is az a
vallalkozésoktatas, létezik-e ilyen, illetve milygallegzetességei vannak. Azonban wtiel
erre ratérnék, még egy alapyvefogalom tisztdzasara van szikség, igy a kovétkez
alfejezetben a vallalkozasoktatas, azaz az ,ergngurship education” élsfelével, az

entrepreneurship-el foglalkozok.
3.1. ,Entrepreneurship” fogalmanak megragadasa

Az .entrepreneurship” misztikus tartalmanak megtgdt mindig komoly kihivas elé allitotta
az ezzel a terllettel foglalkozo kutatOkadt snaganak a fogalomnak a meghatarozasara
vonatkozéan szamtalan tanulmany sziletett az eléudkben (Bull-Willard 1993, Gartner
1990, Gedeon 2010, Hoskisson et al. 2011, John806t, Shane-Venkatarman 2000 stb.).
Ami biztos, hogy az Ujabb kutatdsok szerint a modeéllalkoz6i gazdasag” névekedésben
betoltott szerepe a — gazdasagi folyamatokban reefje— tudas megndvekedett

fontossdgéhoz egyértelimn kapcsolddik (van Stel 2006).

Az aldbbiakban bemutatasra kertl néhany definizidtgblazat), amely segit megvilagitani
ennek a rendkivil komplex fogalomnak a ténylegemltaat, amely a szemléletmodtdl az
attitatdon at a ,vallalkoz6i vénahoz” kapcsolodo tulajdagizalmazzal egyitt a konkrét

cselekvésig mindent és barmit jelent egyszerre.
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2. tablazat: Az entrepreneurship definicidja

Ev Szer#(k) Definicio
1949 | Cole, idézi Szandékos cselekvés, amely profitorientalt vallzdieo elinditasarg,
Davidsson et al.| mikddtetésére és novekedésére vonatkozik.
2006

1972 | Draheim, idézi | Uj vallalkozas alapitasara vonatkozo tevékenység.
Gedeon 2010
1982 | Vesper, GedeonEgyének és kis csoportok altal |étrehozott 0 Wiédizas.

2010

1990 | Gartner Uj szervezetek létrehozasa.

1990 | Stevenson- Egy folyamat, amely soran az egyének lébégyeket keresnek
Jarillo tekintet nélkdl arra, hogy jelenleg milyerbfarrasokat birtokolnak.

2000 | Shane- Jovedelmed lehetségek felkutatasa és kiakndzasa a szemgélyes

Venkataraman | ,gazdagsag” — ennek kdvetkezményeként a tarsadgbmiagsag” -
elérése érdekeben.
2001 | Johnson Egyszerre igy definialhato:
kreativ cselekvés, amely sordn olyan ,valami” [éineamely
korabban nem létezett
* maga a ,valami’ létrehozésa olyan lels#ig észlelésére ¢s
megragadasara eépul, amely el volt temetve a kdatlyen
e az alkotas inkabb lehitég vezérelt, mint éforras vezérelt
« mindez magéban rejti az Ujdonsaggal jaré kockazatot
e gyakran magaban rejti a kreativ rombolast.
2003 | EC 2003 (GreenEgy Uuj, vagy megléy szervezeten belll, gazdasagi tevékenység
Paper létrehozaséra és fejlesztésére iranyuld folyamandglkodasmad,
Entrepeneurship elkbtelezettség, amelyben keveredik a kockaza®Bgsekreativitag
in Europe) és/vagy innovacio.
2006 | Davidsson et al, Uj gazdasagi tevékenység létrehozasa, amely maieieind az Uj
2006 véllalkozasok létrehozdsdban, mind a meglérallalkozasok Uj
gazdasagi tevékenységében.

Forras. Sajat szerkesztés

Az egyes fogalmak egyfajta élleges Osszegzéseként ki kell emelni, hogy az
entrepreneurship egyarant magaban hordozza a kéngewkészséget, a tarsadalmi-
gazdasagi folyamatok megszervezését és a tenykegiazatviselést. Alapjaiban véve egy
gondolkodasmod, egy szemléletmdd, egy régont a vilagrél, semmiképp nem szabad
lesZikiteni a vallalkozas létrehozaséara éskidtetésére. Az egyes definiciok sok esetben
magukban hordozzak azt a problémat, hogy csak ggyteriletre, a fogalom egy-egy

aspektusara koncentralnak, nem pedig a komplexegeés

Az .entrepreneurship” alapueteleme a gazdasagi folyamatoknak, ami kulodképpen
jelenik meg (Cuervo et al. 2007):
» (zleti lehetségek felismerésével, felmérésével és kiakndzgsaval

» (j vallalkozasok létrehozasaval, valamint megleéallalatok megujitasaval,

29



e gazdasag émozditasaval az innovacion, munkahelyteremtéseaskdil, valamint a

tarsadalom jélétének ndvelésével altalaban.

Ahogy a tablazatbdl is lathattuk az entrepreneprdiiejezés gyakran ,egy 0j vallalat
alapitasara” utal, tehat fogalmazhatnank ugy iggyhbarmely kisérlet 0j vallalat vagy
vallalkozas létrehozéasara, csakugy mint az ondlakozas, Uj Gzleti szervezet, illetve egy
megléw vallalkozas kildvitése egyenek, egyének csoportja vagy mégiéalkozasok altal
(Dreisler 2007). Azonban ez a fogalom d&ithe®® annak érdekében, hogy ne csak egy
szervezet (vagy alszervezet) létrehozasat jelbdeem az oktatas altalbskgitett vallalkozoi
kultira szemléletét is, amely nem feltétlenil vezgy Uj szervezet/vallalkozas alapitasahoz,
hanem egy altalanosabb értékhozzaadast jelent, etnelyallalkozé (szellemi)

viselkedésnek’neveznek.

A klasszikus schumpeteri paradigma az olyan valebk tevékenységein alapszik, akik
képesek ,0j utat torni”, U] terlleteket felfedezmlosegiteni a radikalis diverzifikacios
torekvéseket, és részben vagy teljesen atalaldtaaiervezetet, a termékeket, a technoldgiat
€és a piacokat a folyamat sordn (Schumpeter 19%%i idoskisson et al. 2011). Ezek a
schumpeteri tevékenységek vezetnek az olyékom lehebseg felfedezéséhez, melymeég
elvben sem lehet megallapitani, hogy ténylegeserile az innovacio létrehozasast)
valamint ez a koérilmény eredményezi a mézel egyensulyallapot megzavarasat és
atalakitasat. Masrészt, Kirzner (1973, idézi Haskiset al. 2011) Uj osztrak iskolarél szo6lé
munkdjanak nyoman, a kirzneri vallalkozas az a dd@ml még nem észlelt és kiaknazott
ismeretek és informaciok jovedelndezellentmondasainak, hianyainak, eltéréseinek
felfedezéséll fakad. Kirzneri néépontbol a vallalkozok az aktualisan hozzaféshtetdast és
megléw lehetiségeket igyekeznek kihasznalni, ezaltal noévelik ismereteket az adott
helyzettl, idével csokkentik a bizonytalansdg altaldnos szint@@amint ebsegitik azon
piaci folyamatokat, melyek segitenek csdkkentegiyvaegsziintetni a vezidt és a koveik

kozotti kilénbséget.

Alapjait tekintve a schumpeteri vallalkozas, melylsziikség lehet Uj ismeretekre és merész
kreativitdsra, ellentétben all a kirzneri vallalészal, ahol a stabilitas, a konzisztencia és a
kovetkezetes tervezés létfontossagu lehet az éllajiddéshez.

Osszességében tehat jelen targyalas keretein deli@ntrepreneurship” tartalmaba egyarant
beleértem a gondolkodasmaodot és vilagnézetet éppidigy az ehhez kapcsolodo készségek
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es képességek halmazat. Tovabba a kutatasaim gmglgyarrol, hogy az ,entrepreneurship”
misztikus tartalmanak pontosan az a legnagyobhyel hogy mindenki azt az aspektusat
emelheti ki belle, ami szdméra a legtdbbet jelenti. A fentiekkedzlhangban ezt a komplex
fogalmat leggyakrabban a ,vallalkozokészségnekélfethetjik meg, de éittbbbet értiink
bele: a vallalkoz6i kompetenciak halmazanak teljes skalat. Ezen rovid fogalmi Kitér
utdn arra a kérdésre tériink at, hogy ezt a ,vilagibotérd vallalkozoi hozzaallast” milyen
modon lehet az oktatas keretein belll esetleggaivit

3.2. Tanithaté-e a ,vallalkozas tudomanya”?

Sza&mos tanulmény foglalkozik azzal, hogy tanitheatz entrepreneurship (Vesper-Gartner
1997, Klofsten 2000, Kuratko 2003, Todorovic 208énry 2005, Bullock 2006). Azok, akik
szerint nem tanithatd, abbdl indulnak ki, hogy a&gyes emberek vallalkozoi
tulajdonsagokkal sziletnek(ez az uan. ,tulajdonsagelmélet”) (Todorovic 2008y masik
megkdzelités szerint a vallalkozoi szerepet gyakidturdlis vagy gyakorlati ton sajatitjak
el. Ez utébbi alatamasztja aztnézetet, hogy a vallalkozokészség oktatason és kégen
keresztil is befolyasolhatd Tovabba, Gartner (1988, idézi Todorovic 2004) gyégoen
ervel amellett, hogy helytelen a vallalkozokészségezemelyes tulajdonsagok megkdzelitése
felol vizsgélni. Valéjdban a vallalkozékészsémkabb a magatartasrél (amely tanult),
mintsem a személyes jellemvonasrol (amely 0rokolt)szol. Masok szerint az
vallalkozokészség hasonlo a vdietkészségekhez (mint példaul a kommunikacio,

csapatépités, stb.), amelyet lehet, és kell istatain

Habar az eredmények nagy része szerint a vallakészéég tanithatd, a sikeres
vallalkozasoktatas nehezen megfoghatd. Valdjabdmenenegfogalmazni, hogy mi a siker
kulcsa. A vallalkozokészség tanithatésagat kétségimdk szerint a formalis vallalkozoi

képzés kifejezetten hatranyos, az elméleti képarm Rkeésziti fel a tanuldkat arra, hogy
kreativ, kockazatvallald, Uzleti készségekkel rékel® vallalkozokka valjanak. Azonban

szamos felmérés azt bizonyitja a képzésen réesiwasszajelzése alapjan, hogy a gyakorlati
és az elméleti oktatdsnak egyarant hasznét veszik.

Az egyetemi oktatasban jelen &tanulasi orientacidk vallalkozok tanulasi igényitortérd
0sszehasonlitdsara vonatkozo atfogd elemzésben(i@dzb Miltra-Manimala 2008) szamos

eltérést allapitott meg (3. tablazat)
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3. tablazat: Egyetemi kinalat vs vallalkozok tasulgényei

Egyetem/uzleti iskola tanulési fokusza

Vallalkoz6kanulasi igényei

Kritikai értékelés nagy mennyisgéinformaciéd
elemzeését kovéen

Spontan, 6sztonds dontéshozas korlatozott
informaci6 ismeretében

Maga az informacié megértése és felidézése

Azékéinek felismerése, akik atadjakisk
az informaciot

K6z06s célok feltételezése

A kllénkitetakeholderek valtozatos céljainak
felismerése

Az abszolut igazsag (szemeélytelen) igazolasar
valo tdrekvés az informacio elemzésének
segitségével

aAz emberek bizalmanak és kompetenciajanak
megitélésére éphildontéshozas

A tarsadalom alapelveinek metafizikai
értelemben tortéhmegértése

A tarsadalom alapelveinek alkalmazasara és
azokhoz val6 alkalmazkodéasra todétrekvés

A helyes valaszra valo torekvés, melyhez (elé
id6 all rendelkezésre

J)A legmegfelebbb megoldas kidolgozasa
(gyakran) az id szoritasaban

Tanulas az osztalyteremben

Tanulas a tevékenyséq és altal

Informacio gyijtése szakembereghtés hiteles
forrasoktdl a hitelesség érdekében

Informécio gyijtése barhonnan és
mindenhonnan, valamint gyakorlati hasznanak
értekelése

irasbeli értékeléssel tortéertékelés

Emberek és események megitélésén keresz
tortérd értékelés kdzvetlen visszacsatolassal

A tanulds eredményességét tudasalapu vizsgé
teljesitésével mérik

kA tanulds eredményességét problémamegolda
hibakbol valo tanulas, valamint hasznos termé
€s szolgéltatasok tarsadalom szamara tértén

1S,
kek

biztositasa alapjan mérik

Forras: Mitra-Manimala 2008, 53. o. alapjan sajat s

Az alapved kulonbség az,

ZETHES

hogy azgyetemek a tudas és ismeretek kozlésére

koncentralnak, mig a vallalkozOk igénye a megvaldsitasi készsé@mlakitasa. A

tudasorientalt oktatas régre visszanyuld hagyomanfgsioktatasi intézményekben a tafier

Utjaban all a készségorientalt oktatas kompetehtad kialakitdsaban. Krueger (2009)
megjegyzi, hogy az igazi probléma-alapu tanulaskem-based learning) sokkal tébb, mint
a cselekveés alapu tanulas (learning-by-doing),emsz tanuldk ra vannak kényszeritve arra,
hogy strukturdljdk a problémat, valamint a szikséfjedast és készségeket. Ezéltal a
vallalkozasoktatas sordn a probléma-alapu taneig®tosabb értéke az, hogy orientélja a

tanuldkat a valaszkeresés feldl a kérdésfelteués fe

A vallalkozasoktatas szamos kihivassal néz sze@barharbaghi és Willis (idézi Solomon
2007) szerint a vallalkozokat nem lehet gyartasakcfelismerni. Curran és Stanworth (1989)
ugy gondoljak, hogy a vallalkozasoktatdas nem kghséckony. Eibbieknél kissé
arnyaltabban Garavan és O’Cinneide (1994) azt hdekgoroblémaként, hogy a téma
szakirodalma még meglelbsen sikos és nem all rendelkezésre egy megielekidolgozott

keretrendszer, letisztult elméleti hattér, amelylgen jelledi programok alapjat képezhetné.
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A vallalkozas tudomanyanak tanithatésaga melletel& kozil Gorman és szeitarsai
(1997) szerint aldtdmaszthato, hogy a vallalkoaasthatd, vagy legalabbis 6sztondzhat
vallalkozasoktatas segitségével. Senki nem vitat@nyt, miszerint az orvos-, a jog- vagy a
meérnoki tudomanyok tanithatéak, meégis vannak olyamsok, jogaszok s mérnokok, akik
tehetségesek, és vannak, akik nem. Hasonl6an Ietveini a vallalkozastudomany és
vallalkozdk esetében is (Fayolle et al 2008, Fayd007).

Bizonyos mértékben ezek a gondolatok mindig visgziaak a 6 kérdésekhez, melyet egy
oktatonak fel kell tennie: Mit? Kiknek? Milyen emaények érdekében?

A vallalkozasoktatds hagyomanyos médjanak (azak epaélet) kiinduldpontja az, hogy az
oktatas alapja egy megfaleklméleti képzés (Todorovic 2004hz elmélet egyértelntien
fontos és elengedhetetlen, hiszen egy elméleti ketenyuijt, azonban véleményem szerint
ez a vallalkozasoktatas csupan egy szeletA. vallalkozasoktatasnak tul kell |épnie az
elméleten ahhoz, hogy gyakorlati szempontbol képggen a tanuldkat felkésziteni a ,vald
vildg” kornyezetére. Hasonl6an, egy Svédorszagligrett tanulmany azt a kdvetkeztetést
vonta le, hogy a vallalkozoi képzési programnakkgykatkézpontinak (azaz alkalmazottnak)

kell lennie, mik6zben megtartja az elméleti elerhekzaadott éhyét (Klofsten 2000).

Megfigyelték, hogy a vallalkozok az oOtletekkel &ii kisérletezés és a konkrét cselekvések
révén tanulnak a legjobban (Todorovic 2004). Azgikre@gramok, amelyek keretein belil az
oktatasi intézmények igyekeznek olyan koérnyezetgthozni, amely modellezi a tényleges
vallalkoz6i kornyezetet sokkal eredményesebbek.eMaz ,entrepreneurship” @egitése
meég mindig fiatal tertilet, még nagyobb sziikség wam, hogy a vallalkozasoktatas az
elméleti alap mellett un. dinamikus komponenstitaimazzon. Todorovic (2004) szerint ez
a dinamikus komponens jelentheti az oktatasi kdostx amelyre hatassal van a tanuloi
tevékenység, valamint amely a ,valo élet” vallal&saihoz hasonlé aranybaf és fejbdik.

A dinamikus komponensre egyik példa az esettanuimamely esetében nem feltétlendil
egyetlen konkrét, j6Il megfoghaté helyes vélasz #ihdanem a tanulék egyuttes,
0sszehangolt tevékenysége hatarozza meg, mi iyeshdlasz.

Kezdetekben a dinamikus elem nem volt meglel¢vagy egyenesen hianyzott) a
véallalkozésoktatasi tevekenységies az egyetemi kornyezétl{és az intézményi kultdrabol)
egyarant. Az egyetemek szamara ezért nehéz enpedbemanak a megoldasa, pusztan a

kurzusok tantervének megvaltoztatdsa nem elégemdaga az entrepreneurship egy
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dinamikus tertletet, amely folyamatosan valtozik id#é muladsaval. Ezt tikrozte az a
megfigyelés, miszerint a ,val6 életbeli” vallalkdan ott a nyomas, hogy gyorsan
reagaljanak és minél @b talaljanak megfelél megoldasokat a folyamatos kihivasokra,
mik6zben gyakran szamos komoly korlatoz6 tétkkel kell szembenézniik. Mivel az
entrepreneurship egy igen felkapott kutatasi teni#gjainkban, igy az elméleti ismeretanyag
is egyre inkabb &vil. Ahogy az elméleti anyagéhiil, ugy bvil a vallalkozasoktatasi
tevékenység statikus komponense is (8. abra).ldglemivel a modern vallalkozaselmélet és
kilondsen a vallalkozasoktatds még mindigotilsének korai szakaszaban jar, a dinamikus
Osszetetinek nagyobb mértékben kell jelen lennie, mint atilata Osszetatnek a

vallalkozasoktatasban.

8. abra: A vallalkozasoktatas fogalmi kerete aalttizas-orientalt egyetemen

Intézményi kultira Vallalkozasoktatasi tevékenység

[ Egyetemi kornyezet \

(statikus)

Statikus elem

Egyetemi kornyezet
(dinamikus):
1.Innovativ
2.Kezdeményezd
3.Hajland¢ ésszerti
kockazatokat vallalni

N

Dinamikus
............................ elem

A

Vallalkozoi
orientacio
Innovacio

Kezdeményezés
Kockazatvallalés

Forras: Todorovic 2004, 25. 0. alapjan sajat szerkesztés

Todorovic (2004) javasolt egy keretrendszert a alabizasoktatasra vonatkozdan. A
vallalkozdi orientacioé noveli a dinamikus komponteas egyetemi kultirdban (azaz a képen a
pontozott vonal), amely hatdssal van a vallalkoktadési tevékenységre is, ezaltal
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hozzajarulva a vallalkozasoktatas dinamikus kompsékeez. A statikus komponens azonban
a vallalkozasoktatasi feladat része marad. Azazalaban eredményes vallalkozasoktatas
sokkal tobbél sz4l, mint a kurzus tanterv 6sszeallitasa. Kinfs2000) szerint ahhoz, hogy
az egyetem hatékonyan oktassa az entrepreneutshipzeositania kella vallalkozo
szellemi kultara létrehozasat és fenntartasat az egyetem égz teriletén.A szervezeti
kultdra jelends szerepet jatszhat a képzési programok eredmé&uyddsn. A hallgatoi
visszajelzéseki) arra kdvetkeztetettek, hogy a hallgat6 vallalkonadgyobb hasznot hiznak
az egyetemi kornyezeibés a kulturalis orientaciébol, mint a kurzus aartabdl (Todorovic
2004).

Az el6z6 fejezetben ismertetett folyamatok kévetkeztébepjaiakban az egyetemek komoly
prébalkozasokat tesznek arra, hogy rugalmasabbdyativabba éssként kezdeményébbé
valjanak — érdemi szerepet betbltve ezzel a reiogadzdasagfejlesztésben is. Egy innovativ
és kezdeményézegyetem jobban fel van készilve a korul6tte leNag valtozasaira tortén
reagalasra, amely azt jelenti, hogy ezen jelidma dinamikus egyetemi kultdra elemei. Az
allitds, miszerint az egyetemi kultdra dinamikusmkonenssel rendelkezik magaban
hordozza egy statikus Osszedteetezését is (Klofsten, 2000). Klofsten (2000)rsre aki
mindkét komponens |étezését is azonositotta, aztegpek a kompetenciak mindkét tipusaval
kell, hogy rendelkezzenek annak érdekében, hogdkbay vallalkozasoktatast valositsanak
meg. Az eddigiek ismeretében elmondhatjuk, hogylialkozaselmélet oktatasa nem jelent
atfog6 vdllalkozasoktatast. Egy analdgiaval élvgy eember, aki alapos ismeretekkel
rendelkezik a repllésl nem feltétlendl pil6ta. Ehelyett ennek az emie&rrepibgépet kell
vezetnie egy oktatd segitségével minimum oéraszanfaanely a dinamikus elem), médd
jogot szerez a pilota jogositvanyra. Hasonloképpeegy, vallalkozonak meg kell szereznie a
dinamikus tartalomban talalhatdé kompetenciakat, ldtticképessé valik egy valds idiej
nagymeértékben komplex vallalkozéi kornyezetberét@rimikodésre.

Todorovic (2004) keretrendszerét 0sszegezve elmaiadhogy az egyetemi intézmeényi
kultira statikus és dinamikus komponensgkill, melyek egyarant kézvetlen hatast
gyakorolnak a vallalkozasoktatasi tevekenységreedyetemek, a stabil intézményi jellegik
miatt, sajnos a fentiek ellenére jellefhben oktatnak statikus ismeretanyagot. Sajnos naivel
véllalkozdsoktatas még mindig &6 terllet ez azismeretanyag Onmagdban nem
elégseges a jdvvallalkozoinak képzéséhezAnnak érdekében, hogy az egyetemek atfogo

vallalkozasoktatast biztositsanak, a dinamikus kamepst is tartalmaznia kell. Ez
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0sszeegyeztethetetlen a legtébb egyetem jelenlegjturgjaval, gyakorlataival és
struktaraival. Kovetkezésképpen szamos egyetendirlktsa j6w vallalkozdinak képzésére
korlatozott sikert ért el.

Jack és Anderson (1998, idézi Henry et al. 200%®)isiz a ,vallalkozas tudomanyanak”

tanitasa rejtély, hiszen a tényleges vallalkozdyadmat niivészetet €s tudomanyt egyarant
magaban foglal A ,tudomany” része, amely az lzleti és menedzsment gyakorlati
készségeket jelenti, tanithatonak bizonyul hagyomanyos pedagogiai modszerek
alkalmazasévalAzonban a,miivészet”’, amely a vallalkozokészség kreativ és innovativ

jellemzsire vonatkozik,nem tanithato ily médon.

Ez a szemlélet megegyezik a Shepherd és Dougl&5)I#zeteivel, akik aldtamasztjak a
miveszeti és tudomanyos elemek oktatasanak szike@ges¥aloban, mivel a vallalkozé
szellem nem mindenkiben fedezidtl, illetve felélesztésre ésdéskegitésre szorulhat, az
Uzleti oktatdsnak nem csak a kilonbdzzleti tudomanyokat kellene tanitania, hanem a
vallalkozéi 1ét lényegét is. Szdmukra azonbaniwénzet és a tudomany kozotti rés sokkal
szélesebb. A tudomanyt szelektivként, eléként, szekvencialisként és allandoként
jellemzik, mig a nivészetalkotd, provokativ és korlatlan. A s#é&rznem allitjak, hogy a
miivészet nem tanithatd, csupan a jelenlegi oktatdgakaylatban méltanytalanul
elhanyagoljak ezt a terlletet.

Az Uzleti iskolak vallalkozéva véalashoz tortéhozzajarulasanak vizsgalatdban Shepherd és
Douglas (1996) ramutat arra, hogpk vallalkozasoktaté logikus gondolkodast tanit,
amikor valojaban vallalkozoi gondolkodast kellene és amellett érvelnek, hogy a logikus
gondolkodas helytelen és megvaldsithatatlan vakigzo vezethet. A vallalkozasoktatok
szadméra kihivast jelent az olyan innovativ tanulésddszerek megtalaldsa, amelyek

egybeesnek a potencialis vallalkozok igényeivel.

Miller (1987, idézi Henry et al. 2005) szintén dbdsztja az ,entrepreneurship” tanithato
aspektusait a nem tanithatd aspektusaitdl. Véleem&@zerint az ,entrepreneurship” nem
minden aspektusa tanithato, &5 oktatok nem képesek vallalkozokat |étrehozni, agy

nem tudjak a vallalkozdi siker receptjét megalkotni A szerz szerint azonban az oktatok
ismereteket nyujthatnak az U vallalkozds elinditee szikséges szigora elémz

technikakrol és technikak korlatainak ismertet@séTovabba megallapitjia, hogy a
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vallalkozéi tulajdonsagok egy részeét, mint példaubz 6nbizalmat és a kitartast, nem

lehet teljes mértékben a tanteremben elsajatitani.

Kuratko (2003) szerint az vallalkozokészség, vagalabbis néhany aspektusa Uzleti oktatok
és/vagy képzési szakemberek altal tanithaté alk@iéi tevékenység megkezdésételalatt

€s utan is. Természetesen nem mindenki fogadjavéallakozasoktatas ezen egyszatap
megallapitasat sem. igy példaul Johannison a kéuétkppen érvel: gz egyének
megtanitdsa arra, hogy ne csak vallalkozobb székéke, hanem Uzletemberekké
valjanak...egy olyan kihivas, amelyslietn és méretben is tdlmutat a tudomanyos Uzleti
iskolak képességeifMatlay 2008). Tovabba, kiegészitéseként Rae 11 @®gallapitja, hogy
»-..azZ Uzleti iskolakban hagyomanyosan oktatott késksalgpvetek, de nem elégségesek a

sikeres vallalkozéva valashoz

Figyelembe véve az ellentétes véleményeket, nentepiediogy folyamatos és elhiizodo vita
folyik arrél, hogy az egyetemek valéban jelesgn hozzéa tudnak-e jarulni a gazdasagban
mikods vallalkozai dllomany szamahoz és @eégéhez. A folyamatban wita ellenére a
kinalt vallalkozasoktatasi programok szama eés gtdaa jelenisen rbtt Eurdpaban,
Azsidban, Eszak-Amerikaban, Ausztralidban és Up#eébn (Kuratko 2003). Még az USA-
ban is, ahol a véllalkozasoktatas hosszu és johtapgzott hagyomannyal rendelkezik, oriasi
novekedés tortént a kinalt kapcsoldodé kurzusok abam az 1990 és 2005 kozotti
idészakban. Az 1990-es évek kdzepén az uralkod6 nkirmdtendek és a piacok novekv
globalizacioja 6sztortiként és motivaciokéent szolgalt a dontéshozék szaradr Egyesult
Kirdlysdgban az ipar és a fétktatds kapcsolatanak, valamint a vallalkozasoktata

helyzetének értékelésében.

A vallalkozasoktatassal kapcsolatos programokatoéh kritikaként jelenik meg, hogy az

ilyen programok gyakran azonosnak tekintik a téggtevallalkozéva valast az Uj vallalkozas
létrehozasaval és/vagy kisvallalkozasok menedzgéwemt emellett az vallalkozova valasrol
és vdllalkozasrol oktatnak, ahelyett, hogy a wéatlabva valas érdekében oktatnanak.
Tovabba ritkhn helyezik a sikeres vallalkozé kégeseek, tulajdonsagainak és
magatartdsanak kialakitasat a kozéppontba. A kaltdva valas ébkegitésének és (j

vallalkozas létrehozasanak szentelt tantervek égramok koézelmultbeli névekedése és

fejlesztése figyelemre méltd. Nyilvanvaléva valkogy a ,vallalkozas tudomanya”, vagy
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legalabbis bizonyos aspektusai, tanulhatéak. Aetilaktatok és szakemberek talléptek azon

a mitoszon, hogy a vallalkozénak sziletni kell @ésrkialakithaté (Kuratko 2003).

Gorman és szettrarsai (1997) vallalkozdsoktatasrol szolé tanulnadmay vizsgéltak 1985-
1995 kozott a kovetkézfolydiratokban: Frontiers of Entrepreneurship Resh, Journal of
Small Business and Entrepreneurship, EntreprenigurBheory and Practice (American
Journal of Small Business), Journal of Small BussneManagement, Journal of
Entrepreneurship and Regional Development, Intemnat Small Business Journal and
Journal of Business Venturing. Céljuk az volt, Wogegvizsgéljak a tudomany jelen allasat,
illetve azt, hogy a jodre vonatkozéan milyen javaslatok fogalmazhatok megzerdk a
kovetked fobb kovetkeztetéseket vontak le a kutatasaik alapjan

* A vizsgalt empirikus tanulmanyok tébbsége alapjamadalkozas tanithato, vagy
legalabbis 0sztonozheta vallalkozasoktatas segitségével (aktiv modkzetal).

» Kulonbséget kell tenni az ,entrepreneurship”, anteeprise” és ,small business
menedzsment” oktatas kozott, illetve ezeket el Keltarolni a hagyomanyos
menedzsmentoktatastol.

* A kurzusok hatékonysagaval kapcsolatban szamosaassal birtak: néhany minta
torz volt, mivel a hallgatokat nemstek a véllalkozoéi hajlamukat illéen, miebtt
felvették volna a vallalkozastudomanyi kurzustegtdbb tanulmany keresztmetszeti
volt; a kulcsvaltozok merését nagyrészt on-jelekés alapoztak; kevés kutatasi
felépités tartalmazott & és utotesztelést egyarant; valamint szinte egpgkn
rendelkezett egy olyan mogottes fogalmi keretreadsy, melyldl a hipotézisek

szarmaztak.

Amikor az 1980-as évek kozepén a delstatasban megvaldsulo vallalkozdsoktatas kezdett
elétérbe kerllni, Peter Drucker (1985, idézi Langelet2011) ezt mondta:A, vallalkozoi
rejtély? Nem varazslat, nem rejtély, és semmi kbgénekhez. Tudomany. Es mint minden
tudoméanyag, tanulhatb.Es ha tanulhato, feltételeziben tanithatd. Hisz évvel Kb,
amikor a ,entrepreneurship’-et tdbb mint 1600 akeriegyetemen ésiskolan tanitottak,
Drucker megéallapitasat Kuratko (2003) idézte medkoaetkedkeppen: , Egyre inkabb
nyilvanvald, hogya vallalkozast, illetve bizonyos aspektusait, mepet tanitani.Az Gzleti
oktatok és szakemberek tulmutatnak azon a mitosziszerint vallalkozénak sziletni kell,

nem lehet kifejlesztehi.
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Drucker nézeteivel ellentétben, miszerint a géngicsenek kapcsolatban a vallalkozéva
valassal Nicolaou és Shane (2009) a koézelmultbamekuldris genetika vizsgalatokat
végeztek annak érdekében, hogy bebizonyitsak, hagygyén vallalkozéi hajlamat a sl
DNS mér a fogamzasnal eldonti. A szidrzszerint az egyének velesziletett vallalkozoi
tulajdonsagokkal sziletnek, néhanyuk tébbel, miasok. A szerdk szerint négy egymast
kiegészié modon lehet hatasa a géneknek a vallalkozéi a&sira (Nicolaou — Shane 2009):
* A gének hatassal lehetnek az agy kémiai mechananaysamely néveli annak
valbsziriségét, hogy vallalkozéi tevékenységei folytatnakdma
« A gének fogékonyabba teszik az embereket, hogyed&jek személyes
tulajdonsagaikat, ugy, mint extroverzid, lelocus of control, amelyek hatassal
vannak a vallalkozé6i tevékenyseégre.
» A gének a tobbieknél érzékenyebbé tehetik az erkbeekornyezeti ingerek irant,
amely szintén 6sztonzi a vallalkoz6i tevékenységet.
e Végul, a gének befolyasolhatjak azt, hogy az egvalalkozasi tevékenységre

elénydsebb kdrnyezetnek legyen kitéve.

A szerdk szerint a vallalkozoi génekkel sziletett gyerniejodik, a szocializacido és az
oktatads fokozza vagy gatolja a genetikai adottsagoR gyermekkori szocializacié nagy
részét a szal végzi. Azok a szibk, akik véllalkozék, napi kapcsolatot biztositanak
gyermekeiknek az zleti vilaggal, és igy a gyerrkekddlalkozoi tudatossagra tesznek szert.
Nyilvanvalé6 modon a csaladi vallalkozasokban maergikorban szerzett tapasztalatok
hatassal lehetnek a Idsbi vallalkozoi tevékenységre. A székzazonban nem Aalltak cl
kozvetlen empirikus bizonyitékkal a genetikai eleték alatdmasztasara. Mindamellett
allitasuk szerint a kérnyezeti ténghzszintén meghatarozoak lehetnek abban, hogy aahagz
vallalkoz6 lesz-e felftt koraban, és az egyik ilyen meghatarozé tééiyexz oktatas.
Kovetkezésképpen, amennyiben Nicolaou és Shaneegorja igaz, akkor a vallalkozok
szlletnek, & oktatassal és még jobb vallalkozékka véalhatnakody Kuratko (2003)
fogalmaz, a véllalkozas tanithatdosdga elavult kérdés

Megvizsgalva a schumpeteri és kirzneri vallalkozdsmanyi definicidkat, lehetséges a
potencialis vallalkozék képzése a lalstgek felismerésére, azonban nehéz megtanitani a
lehetiségek kialakitasanak itmészetét. Tovabba, a kirzneri vallalkozastudomadelgetseg
felismerése) tanithatd, de a schumpeteri vallakizibmany nem (leh&tég kialakitasa).

Saks és Gaglio (2002) hozzatette, hogy mig megiaidita vallalkozastudomanyi programok
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résztvevinek a leheiségek értékelése, a velesziletett képesség a@délgek felismerésere
nem tanithatd. A vallalkozasoktatas csak szemigltetlja a sikeresség folyamatat, viszont

vallalkozét nem tud Iétrehozni, mivel alapien az egyén felés sajat sikeréért.

Az egyes kurzusok, programok rigege mellett igen fontos szempont lehet az, hogkraz
hallgatokra, akik mar eleve vallalkozoi szandékiedelkeznek és emiatt valasztottak az
adott kurzust, illetve programot bizonyosan nagybbtast gyakorolnak a vallalkozasoktatas

egyes formai.
3.3. Vallalkozasoktatas

Az utébbi években a vallalkozéva valagssgitésének kérdése egyre inkadbb kézéppontba
kerlilt. Az egyetendil kirajz6 értelmiség a jGv véllalkozasainak zéloga, olyan dinamikusan
fejlod6 és innovativ tertleteken, mint pl. az informadiéshnoldgia vagy a biotechnoldgia.
Valgjadban, a sikeres egyetemek az USA-ban kihaggzoék az oktatasi intézmeények mint a
high-tech start-up vallalatok katalizatorai fonsxerepét: rendkivil szemléletes példa, hogy
ha a négyezer, az MIT diplomasai és tanari karal alapitott, cég egy 6néll6 nemzetet
alakitana, akkor ezek a cégek a nemzetet a vilateghagyobb gazdasagava tennék (Lithje-
Franke 2002). Hasonloan, a Stanford Egyetem ac8ili¢alley tobb élen jaré6 cégével
kapcsolatban van (Pfeiffer 1997). A kulénB6zurdpai régiokban végzett gazdasagi
tanulmanyok azt mutatjak, hogy az egyetemek hatasaek létrehozasara az USA-n kivill is
megfigyelhed (Luthje-Franke 2002). Avdllalkozasoktatas megteremtése 1938-ra nyulik
vissza €s Shigeru Fujii nevéhez kétik (McMullan 1987) és napjainkra a
vallalkozasoktatas a gazdasagi stratégiak szeészeve valt, illetve a gazdasagi éelktatasi
intézmények meghatarozé részének kinalatdban jetan (Matlay 2005). A gazdasag
versenyképességében egyre jobban feléidkeh feloktatas versenyképessége (Barakonyi
2010). Az egyetemek szerepe is folyamatosan véltoalkalmazkodik a megvaltozott
kornyezethez, feladatokhoz (Barakonyi 2004), iketvaz egyetemek iranyitasaban,
finanszirozasaban, képzési rendszerében bekovetkéitozasokhoz (Inzelt 2010). A
szolgéltatd egyetem jelenség egyre jobban feldiddike (Schwartz 2006), egy lehetséges
szolgaltatas a vallalkozasoktatas is. Az egyik dgyobb kihivas az, hogyz egyetemek a
.elefantcsonttorony” statuszbodl a ,vallalkozoi egyéem” statusz felé mozduljanak el.
Még az Uzleti iskolakndl is redlis veszély, hogyetrnélet és a mdodszertan fetisizalasa mind
tavolabbra sodorjéket a tényleges Uzleti gyakorlattdl (Barakonyi 2009
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Az Europai Unio is kitintetett figyelmet szenteValalkozasoktatasnak, amit az is bizonyit,
hogy megsziletett az ,Entrepreneurship 2020 Akoibt€EC 2013), amely harontfpillérre
épul: vallalkozoi oktatas és képzés, vallalkozoi kornyerekialakitasa, valamint
tarsadalom problémas csoportjainak tamogatasat(tj vallalkozoi generacioérol tortén
gondoskodas). Az dis pillérhez kapcsolodva a Bizottsag a kovethet szeretné
megvaldsitani:

* A pan-eurdpai vallalkozoi oktatasi kezdeményezdsjlesztése, amely a megltev
eurdpai és nemzeti szakemberek tudasat és tamddrtiivanja 0sszekapcsolni
annak érdekében, hogy elemezzék a képzési gyakatékonysagat, megosszak az
ismereteket és tapasztalatokat, k&zosen fejlesszélodszertant és az Unid
kilonbd®d tagorszagaiban dolgozd szakemberek ,peer mentotegkenyseget,
azaz az egymastol val6 tanulast segitsék.

« A tagorszagok egyuitttikodésének ésitése a vallalkozasoktatas minden
tagorszagba tortérbevezetése soran.

« Az OECD-vel egyuttrikddve keretrendszer kidolgozasa, amely 0sztbnzi a
véllalkozéi iskolak és szakkéfpintézmenyek fefidését.

» A vallalkozoi oktatéds informdlis kornyezetben tokiértékelésének tAmogatasa.

» A vdllalkozoi egyetem keretrendszerének disszenojec

« Az egyetemvezérelt vallalkozasalapitas (spin-of§ @z egyetem-vallalkozas

Okoszisztéma tamogatasa

A felsorolt torekvésekdi jol latszik, hogy a kovetkérzidoszakban kiemelkédszerepet kap a
vallalkozasoktatas fejlesztése és bevezetése az ¢pai Unibban Tovabba a Bizottsag
felkéri a tagéllamokat (EC 2013):

» a vallalkozokészséget, mint kulcskompetenciat ékitse az alap-, kozé-, félsés
felnott képzés tanterveibe 2015-ig,

» biztositsak a fiataloknak, hogy legalabb egy vktabi gyakorlati tapasztalatot
szerezzenek tankotelesseég évei alatt (pl. minalkidkzas menedzselése, valamint
vallalkozdi és tarsadalmi projektekben tofiéaszvetel),

 az egyes tagallamok ,nemzeti foglalkoztatasi tem&i 0sszhangban és a
Strukturalis Alapok altal biztositott @orrasok segitségével megsiteni a fiatalok

és felrbttek vallalkozoi képzéseét,
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» a fiatalok részére vallalkozoi tanuldsi modulok ¢@yatdsa, az Eurdpai Ifjuségi

Garanciarendszer bevezetése

Az elmult évtizedekben felértéléelott a vallalkozasok helyi gazdasagfejlesztésbeadltie
szerepe (Wennekers — Thurik 1999, Vilmanyi-Kovat98), illetve altalanossagban is az
egyetem-ipari kapcsolatok kulénféle megvalosulasiméi  (Vilmanyi 2011). Tovabbéa
kitiintetett figyelmet kapnak a magas hozzaadotékérttermékeket és szolgaltatasokat
létrehozo spin-off véllalkozasok (Imreh et al. 2D1Bppen ezért a sikeres vallalkozasok
létrejottének egyik eszkbzeként megjélerllalkozasoktatas is egyre hangsulyosabb szerepet
kap. Az Eurdpai Bizottsag (2013) szertfdiropanak jelen gazdasagi helyzetben még tébb
vallalkozasra van szikségeahhoz, hogy a visszatérjen a ndvekedési palyalamua a
foglalkoztatas magasabb szintjét érje el. A lakgssallalkozd készség minél magasabb
szintje (,vallalkozo6i-bke”) a munkahelyteremtésben és a gazdasagi névebkexiéegyarant
komoly szerepet tolt be, hiszen Uj munkahelyekégt,pi@acokat hoz létre, mikdzben a
gazdasagot is versenyképesebbé, innovativabba fesEurdpai Bizottsag éves névekedési
jelentése (2013) hangsulyozza az Uzleti kornyezefiesztésének versenyképesség
novekedésben betoltétt fontos szerepét az Europi@ibdn. A Jelentés 6t prioritast jelol meg,
amelyek kozil a harmadik prioritason belll jelenikeg az Uzleti kérnyezet, oktatas
fejlesztésének szikségessége (EC 2013):

1. Differenciélt, nbvekedésbarat koltségvetési koridacio ebsegitése

2. A normalis hitelnyujtas visszadllitasa a gazdasagba

3. A jelenlegi és josbeni ndvekedés és versenyképesség dsztonzése

4. A munkanélkiliség kérdésének és a valsag tarsadkéiratkezményeinek kezelése

5. A kdzigazgatas modernizalasa

Szamos iranybdl kozelitik a vallalkozasoktatast,ekstt tobb elnevezés is létezik ra
vonatkozéan. A ,vallalkozasoktatas” (entrepreneywrskducation) kifejezés altalanosan
hasznalt az USA-ban és Kanadaban, viszont kevadbélierjedt Eurépaban az 1980-as évek
elején. Az Egyesilt Kiralysagban és ir kontextuslanebnyben részesitett kifejezés a
,vallalati oktatas” (enterprise education) volt, @& 1990-es évek elejére a ,vallalat”

(enterprise) fogalma fokozatosan beleolvadt a gatizastudomany” fogalmaba. Jones és

2 Fiatalkori munkanélkiiliség lekiizdésére iranyuldnégkozelités, amely garantalja, hogy minden 2%léiti
fiatal az iskolai tanulmanyai befejezését vagy a munkaiietk valasat kdvét 4 hénapon belll szinvonalas
allasajanlatot kaphat, illetve tovabbi oktatasbgyakorlati, valamint gyakornoki képzésben vehetztrd&C
2013).
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Iredale (2010) szerint, a vallalati oktatas céljaximalisan kihasznalni a vallalakozoi
készségek, viselkedésmodok és tulajdonsagok fejedzek lehéségeit a fiatalok esetében,
azzal az elvarassal, hogy ezeket kihasznéljak|rnallkezak és fejlesztik a jében, barmilyen
palyat is valasztanak. Ezzel szemben a vallalkdtasis célja inkabb az egyének dsztonzése

a vallalkozas elinditasara.

A kilénbo megkozelitések és definiciok ellenére azért elrhatd@ hogy a vallalati-, az
Uzleti- és akar a vallalkozasoktatasi tevékenysgygikevégs célja egyaranta fliggetlen
véllalkozés létrehozdsanak és sikeresebbiikddtetésének dsztonzés@mreh-Toth et al.
2011). A véllalkozasoktatas étHleges célja az U] vallalkozasok sikeres kialakitak
tamogatasa. Itt fontos kiemelni, hogy a vallalkbadsmanyi programok sikerét nem lehet
pusztan a végzett hallgatbk szamaval mérni, hanekkak inkdbb az altaluk Iétrehozott
vallalkozdsok tarsadalmi-gazdasagi hatdsaval. Olkémdések, mint pl. a létrehozott
vallalkozasok szama, a létrehozott munkahelyek aza@nkialakitott cégek tipusai és a cegek
teljesitményének novekedése a gazdasagi novekedémpsntjabol Iétfontossaguak
(Sternberg - Wennekers 2005, Wong et al. 2005).

Amint az ebz6 fejezetben is targyaltam, az egyetemek egyre imkélzéppontba kerultek az
elmult években, hiszen nagyobb mértékben kell, hnggosszak a tudast a tarsadalom mas
produktiv szektoraival, mint az megszokott volteazdpai hagyomanyban (Etzkowitz 2003).
Kiemeltem, hogy a triple helix modellel kapcsolatba kutatok ramutattak, hogy a
vallalkoz6i egyetem egyesiti az oktatast, a kutas gazdasaghoz vald hozzajarulast,
kulonosképpen helyi szinten (Martin - Etzkowitz RQRopke 2000). Amikor az egyetem
vallalkozé egyetemmeé vélik, megvéltozik statuszairmmvacios folyamatban: a korabbi
~<tudomanyos kinalati” innovacios modell hasznoskégmnek bizonyult a kormanyzati pénzek
kutatasba tortéhbefektetéséhez. Az egyetem autondmiajdgiéraz, hogy csokken az allami
finanszirozastél vald fuggége (Martin - Etzkowitz 2000). Azzal, hogy az dgye
véllalkozé lesz, kialakitja kapcsolatait a régigwst iparral és az allami kormanyzattal is. A
kovetked indikatorok hasznosak az egyetem és az ipar KOzégyuttnmikodés
eredmeényeinek értékelésében (Audretsch et al. 2002)

* az egyetendl szarmazo U] technolodgiai 6tleteken alapulo sginallalkozasok,

» az Uj technologiak licencének értékesitése,

» tudas-tulcsordulasi hatasok.
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A masik oldalrél megkozelitve, az egyetem egyilikduését a kormanyzattal az egyetemi
finanszirozas szerkezetének, az egyetem K+F foligmek nydjtott kormanyzati
tamogatasnak és az egyetem nagyobb kutatasi prkpeki tortéé részvételének segitségével

lehet vizsgalni.

Néhany kutaté nagyobb figyelmet fordit a vallalkozégyetem ,entrepreneurship—
aspektusara’. Ropke (2000) szerint ez harom dgddgnthet:

» A vdllalkozdi egyetem mint szervezet valik vallatibva.

» Az egyetem tagjai valamilyen médon vallalkozokkéned.

» Arégidval kapcsolatosan az egyetem vallalkozoitakiat kovet.

Tehét nagy kihivast jelent azllalkozova valds tamogatasa az oktatasi rendszezh az
innovativ regionalis fejlesztés dsegitése érdekébemz elsidleges feladat az vallalkozoi
létforma koztudatban torténerssitése, valamint az oktatas, a képzés és a taré@csad

didaktikai, pedagogiai és fogalmi keretrendszeréatekervezese.

Tovabbi kihivast jelent U] poziciék kialakitasa aaAllalkozastudomannyal foglalkozo
professzorok és a kutatok szaméra, mivel azok gk, akik ezen a terlleten szeretnének
tevékenykedni, gyakran ugy érzik, hogy hattérbena&nszoritva, illetve nincs dsszhang a
tobbi érdekelttel. Sok vallalkoz6, kockazatikés, tanacsadé és tudomanyos vilagban
tevékenyked szakember szerint a ,vallalkozas tudomanyadsssban gyakorlati alapokon

nyugszik, és messze all az elméleti hagyoméanyoktal.

Ezért a & cél a vdllalkozasoktatds tudatos kozéppontba héds valamint annak
felismerése, hogy a vallalkoz6 valas tAmogatasseiban a tarsadalmi valtozasroél”, illetve
a kultardban végbeménszikséges valtozasrél szol, a joléti szinvonaht@masanak és

erdsitésének érdekében.

A 9. abra j6l szemlélteti azt, hogy szamos tédybefolyasolhatja, illetve 6sztondzheti a
vallalkozokészséget. Jelen értekezés keretein beldisorban a vallalkozasoktatasra

koncentralok, amely a szdmos meghataroz6 elemnglénsegy részhalmaza.
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9. abra: Az ,entrepreneurship”-hez kapcsoldédé Retdgnalat tényedk

Tudomany és

Technoldgia
Kultdra Intézmények
K+F Preferenciak
Egészség- Entrepreneurship Oktatas
biztositas
Tudas
Munka-
vallalasi célu
bevandorlas Gazdaségfej-
Penzugy lesztés szint
Adok

Forras: Pena et al. (2010), 4. o. alapjan sajat szer&gszt

A jelenlegi gazdasagi helyzetben az 0) vallalkokasalitasa kulcsfontossagu téngea
gazdasag megujulasaban és atszervezésében (Loa@h8p amit alatamaszt az is, hogy a
tanulméany szerint az amerikai Fortune magazin S00stdjan szereplvallalatok t6bb mint
felét gazdasagi hanyatlas idején alapitottak. Gsgzgben a szakirodalom egyériedm
ramutat arra, hogy a diplomasok vallalkozoi késeség 6sztonzeése rendkivil fontos (Gibb
et al. 2009, Lourenco 2013).

A diploméasok sikeres vallalkozéva valasanak pediyyile legjobb eszkbéze pontosan a
tudatosan rivelt vallalkozasoktatas a képzések minden szinfi@hjndsen a fetsoktatas
keretein belil. Maga a vdllalkozasoktatas egy niexfleen ,puha” fogalom, szamos
definicié létezik. Shepherd és Douglas (1997) sterivallalkozas lényege a képesség egy Uj
Uzleti vallalkozas palyajanak elképzelésére esatmiiasara a gyakorlati tudomanyokbdl és a
kilsé kornyezetBl szarmazd informaciok kombindlasaval a rendkiviiizonytalansag
kontextusdban, mellyel egy Uj Uzleti véllalkozasnsdembe kell néznie. Ez a kreativ
stratégiakban, innovativ taktikakban, a trendekiési valtozasok rejtelmeinek észlelésében,
a nem egyertelin elsrehaladasi irany esetén mutatott vezetésben, gitvanul meg. A

vallalkozasi kurzusoknak ezen képességékitgsét és fokozasat kell szolgalnia.
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Hindle (2007) szerint a vallalkozasoktatas egyfayidastranszfer arra vonatkozéan, hogyan,
ki és milyen hatasokkal fedezi fel, értékeli és &@aa ki a jobeni termékek és

szolgaltatasok létrehozasanak lékégeit.

Fayolle (2009) szintén egy tagabb meghatarozasisfdy miszerint a vallalkozasoktatas
magaba foglalla az 06sszes olyan tevékenységet, yaatel célja: a vallalkozoi
gondolkodasmaod, attitlok, képességekddegitése, valamint kiterjed az otletgeneralast-star

up, ndvekedés és innovacio aspektusaira.

Mwasalwiba (2010) tanulmanyaban husz cikket tekint& annak eérdekében, hogy
meghatarozza vallalkozasoktatas fogalmat. Az atteti tanulmanyokbdl jol latszik, hogy
nagyon kevés szekzkisérelte meg a vallalkozasoktatas kozvetlen megté@ozasat. Azok,
akik vallalkoztak ra, legtobb esetben elakadtalklientétes vallalkozastudomanyi nézetek és
a vallalkozas altalanos definiciojanak jellémizianya miatt. Az vizsgalt cikkek 32%-a a
vallalkozasoktatast 0sszefliggésbe hozta valamilyeatasi (vagy képzési) folyamattal,
melynek célja az egyének hozzaallasanak, viselkedés értékeinek, illetve szandékainak
befolyasolasa a vallalkozasalapitas iranyaba, melmtséges karrier, vagy annak k6zosségi
szerepének elismerése érdekében (azaz vallalk@@dadalom I|étrehozasa). A cikkek
ugyancsak 32%-a szerint szoros 0Osszefiiggés vamlke@bsoktatds és a vallalkozoi
személyes készségek elsajatitasa kozott. A vallallaktatas definici6jaban a maradék 36 %
a kovetke#képpen oszlik meg: U] vallalkozas alapitasa (18ebetségek felismerése (9%),

valamint meglég kisvallalatok iranyitasa (9%).

McMullan (1987) szerint a vallalkozasoktatas eggnigspecialis terllet, amelyegy #6bb
ponton kulonbozik a feldioktatas mas formaitdl. Elészor is az eredmények nem csupan
hosszutavon jelennek meg, hanem mér révidtavoeléntkeznek kézzelfoghatd outputok.
Masodszor az eredmények valdsak, a hallgatokydleégzett hallgatok folyamatosan hoznak
létre Ujabb és Ujabb vallalkozasokat. Harmadszodwekw Uj vallalkozasok jog vezebit
hozzék létre. Végull, Gjabb tudas jon létre, am@lyimninden kdzbsségi résztu@vprofital
(McMullan 1987). Tovabbéa a kilonbségek vizsgalaltda kell emelni, hogy az egyetemi
programokkal ellentétben a vallalkozasoktatasi @owk teljesitménye nem mérbea
veégzett hallgatok szamaval. A programok sikeressegataluk létrejott tarsadalmi-gazdasagi
hatasokkal mérhéek. azaz mennyi vallalkozas/munkahely jott |étreRlyédh novekedési

Utemet produkalnak? Nemzetkoziesednek? Hozz4jdralhekalis gazdasagfégéshez?
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Fayolle (2007) azt vizsgalja, hogy vallalkozascoisainl milyen déinyok szarmaznak, ezeket a

kovetked harom csoportra osztotta:

* Hozzajarulas a személyes fdajdléshez. A vallalkozas lehéivé teszi az egyének
szamara tehetséguk és kreativitasuk fejlesztésdrilka megvalositasat, nagyobb
fluggetlenség elérését, és egyfajta szabadsagéerzetet

» Az orszagok vallalkozoi kultarajanak fejlesztése.A vallalkozas tarsadalmi és
gazdasagi dimenziokhoz kapcsolodik. A véllalkozésnncsak az egyeéni féfés
része, hanem a piacgazdasagban a gazdasagi névekemtéria is. Ezért a
vallalkozasoktatas kulcsfontossagu eszkdz egy grszilalkozoi kultdrajanak
fejlesztésében.

e Az U] vallalkozdsok tulelési és sikerességi esélgek novelése. A

rrrrr

sikerességi ratajanak novelésében.

A fenti felsorolast Pena és szétarsai (2010) kibvitették és a vallalkozasoktatasbol
szarmaz6 potencidlisélydket az aldbbi csoportokra bontottak szét:

* Novekvo vallalkozoi tevékenyseégAzzal, hogy a fiatalok és a féltiek szamara
egyfajta karrierlehésegként jelenik meg a entrepreneurship, a valldigoktatas
nem csak a potencialis vallalkozok koréivitheti, hanem nagyobb érdékEst és
tamogatast is eredményezhetnek azok szamara, jakdlalatokat kivannak inditani
és fejleszteni.

» A véllalkozdsok nagyobb valtozatossagaA vallalkozasoktatas tébbféle csoport
szaméara teszi lehaté a készségek elsajatitdsat és haldézatok kisddkita
vallalkozdi tevékenyseg eredményességenek érdekdbgrotencialis vallalkozok
korében 166 sokféleség az oOtletek és perspektivak séhkietforrasait jelenti a
lehetiségek felismerésében és a megoldasok fejlesztésben.

» Tobb vallalkozoi siker. Abban az esetben, ha a vallalkozastudomanyt hagékon
tanitjak, tobb és jobb vallalkoz6t eredményezhen@selheti a vallalati sikerességi
aranyokat.

* Nagyobb motivaci6 a veszélyeztetett csoportok szama hogy befejezzék
formdlis tanulmanyaikat. Néhany esetben a vallalkozdsoktatasi programok
kilondsen vonzonak lehetnek a veszélyeztetett Idlatgazamara és segithetnek

megfékezni az iskolai kimaradasokat.
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* Nagyobb aradnyu uzleti érzékkel rendelkeé népesség.A vallalkozasoktatas
élethosszig tartd tanulast és 21. szazadi készeggelfamint az Uzleti menedzsment
kompetenciak gyakorlati alkalmazasat tanitja. Mieétrhetbbek a programok,
annal tobb lehéség nyilik a fiatalok és felitek szamara a kompetenciak
elsajatitasara és az eredményesebb élet elérésére.

» A kreativ és kritikai gondolkodas fejlesztéseA véllalkozasoktatas nagy hangsulyt
helyez a tanulok kognitiv képességeinek fejlese¢ese kreativitas, a lehitég
felismerés és a kritikai gondolkodas terlletein. oz a hallgatok, akik
véllalkozastudomanyi programokban vesznek részgasabb szititkreativitdssal és

kritikai gondolkodasi képességekkel rendelkezhetnek

Kilonbdozy megkozelitések l|éteznek a vallalkozasoktatas egyetszinten tortéh
integrélasara. Streeter és s#¢drsai (2002) kétdf szemléletet killonboztet megfékuszaltes
azegyesitettnegkozelités (azaz egyetemre kitebjedegkdzelités). A fokuszalt megkozelités
Iényege, hogw kar, a hallgatok és az oktatok kizardlag az Uzletudomanyos teriilethez
kapcsolodhatnak. Erre egy j0O példa Harvard Business School, melynek
vallalkozdstudoméanyi programjai kizarélag az iskblallgatéit célozza meg. Mas karok
hallgatdi is jelentkezhetnek, azonban csak megbekat korlatozott szamban keriilnek be a
programba. Ezzel szemben az egyesitett megkozilkésza tagablaz tzleti iskolan kivdl

es tertletek hallgatoit is célozza. Az utébbi években az egyetem minden karara kidérje
véallalkozasoktatas felé mutato trend egyiiadjesebb az Egyesiilt Allamokban és Eur6paban
is, igy e megkozelitésnek napjainkban nagyobbevaelcidja. Az egyesitett megkozelitésnek
két valtozat kulonboztethetmeg: a magnes modell és a sugar modell. A magroskeln
esetén a hallgatok az egyetem egész teriletérkeznek, azonban a vallalkozéi
tevékenységeket egyetlen tudomanyos egység kidjazt is jelenti, hogyinden forras

eés készség egyetlen ,platformban” egyesidmely ebsegiti a vallalkozoéi tevékenységek
koordindlasat és megtervezését. Ezt a megkozelitdshimazza a MIT, ahol a

vallalkozésoktatasi programokat a Sloan School ahdjement irdnyitja.

A sugar modellben az egyes intézmények és karodloselk a vallalkozastudomanyi

V4

vallalkozasi tevékenységeket az egyes karok spedelépitéséhez lehet igazitanEzt a
modellt alkalmazza példaul a Cornell Universityolkd vallalkozasoktatas kilenc iskoldban és

foiskolan valosul meg.
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Mitra és Manimala (2008) szerint az oktatasnak fkészerepe van az ,entrepreneurship”,
sikeres vallalkozas tamogatasaban. Egyrészt atisl@s kozépiskolai szinten az oktatok
kialakithatjak, efsithetik a vallalkozdi atfiidot a diakokban, amelynek kovetkeztébertkbés
nagyobb eséllyel fognak bele vallalkozasalapitadhasrészél, a mar megléy vallalkozoi
szemléletmddra épitve, a fétktatasban megszerzett tovabbi vallalkozéi, meretdzs
ismeretek és készsegek altal tovabbsitik, fejlesztik a hallgatdék vallalkozoi vénajatQ

abra).

10. abra: Vallalkozasalapitasra hato oktatasi tékye

Téarsadalmi normak, kultara
Csalad, szocializacio

Oktatés (altalanos-, kozépiskola)
Jogi-politikai rendszer
Gazdasagi kornyezet

Y

Vallalkozo6i kultura és attit(id erdsitése
Vallalkozoi jellegzetességek,
motivaciok

Sikeres vallalkozas
A

Szakmai és menedzseri készségek

i

e Egyetemek és foiskolak

e Technolégiai intézmények

e Nem kormanyzati szervezetek
(NGO-k)

e Pénziigyi intézmények

e Ipari és kereskedelmi szervezetek

Forras. Mitra-Manimala (2008), 51. o.alapjan sajat szerkés

Véleményem szerint az abra rendkivil j6l 6sszeffaglhogy a sikeres vallalkozéva valashoz
szamos tényéz szikséges, emellett a fétktatasban megvaldsuld véllalkozasoktatas
sikeressége nagymeértékben flgg attol, hogy milysrersanyag” érkezik a kozépoktatasbol.
Eppen ezért a fadoktatas egyik fontos szerepe lehet az altalanokédépiskolaban tanitok
felkészitése annak érdekében, hogy vallalkozoitdttiminél hamarabb kialakuljon az

egyeénekben.
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3.4. Vallalkozasoktatas céljainak és célcsoportjainak meghatarozasa

Az alapved definiciok szintézise utan kisérletet teszek alalkilzasoktatas lehetséges
céljainak és célcsoportjainak bemutatasdra. A Maltésoktatas egyik 6f célja, amely
megkulonbozteti a tipikus Uzleti oktatastél, a wéd, hogy minél gyorsabban, kilonBoz
Otletek szélesebb valasztéka szllessen meg az iettetbség kiaknazasara, valamint a
képesség egy alaposabb cselekvéssor kigondolasatalaozasinditas érdekében (Vesper és
McMullan, 1988). A vallalkozasinditds alapdeh eltéé tevékenység a vallalkozas
menedzselését (Gartner és Vesper, 1994), a vallalkozéi oktas&sifoglalkoznia kell a
vallalkozasinditas bizonytalan jellegével (Garteeal., 1992). Ennek érdekében a vallalkozoi
oktatasnak készseégfejle§zkurzusokat kell tartalmaznia a targyalas, vezetgstermék

fejlesztése, kreativ gondolkodas és technol6gravacio teriletein (Solomon 2007).

Altalaban véve, a véllalkozasoktatas célja a iédzéstudomany mint karrierleldsg iranti
tajékozottsag novelése, és egy Uzleti vallalkodisligasi és iranyitasi folyamatanak minél
teljesebb megértése (Donckels 1991). Interman rdzesgzerint avallalkozastudomanyi

programoknak négy célja van(Lee-Wong 2007)

1. vallalkozastudomanyi tajékozottsag novelése,
2. vallalkozas létrehozasa,

3. kisvallalkozasok fejlesztése, valamint

4. oktatok képzése.

Hasonloan, Jamesion szerinva@lalkozasoktatas harom kilonbo# képzés tipust biztosit
(Lee-Wong 2007):
1. oktatas a vallalkozasrol (azaz véllalkozastudoméagkozottsag),
2. oktatas a vallalkozasért (azaz a vallalkozok felkése a vallalkozas létrehozaséara)
és
3. oktatas a vallalkozasban (azaz a vallalkozék fellkése a megalapitott vallalkozas
novelésére es fejlesztéseére).
Mwasalwiba (2010) husz, véllalkozasoktatasrol sztaddulmény vizsgalata sordn arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a vallalkozasoktatdmc
1. a vallalkozo6i bedllitottsag, szellem és kultUraldé@tasa vagy novelése az egyének
korében,

2. (] vallalkozas létrehozésa és munkahelyteremtés,
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3. a helyi vallalkozasok alapitasanak és novekedésémgitésén keresztll a helyi
k6zOsség tamogatasa; valamint

4. a vallalkoz6i készségek dsztbnzése.

Ezzel szemben Johanisson allitasa szerintabalkozasoktatas ot céllal rendelkezik,
amelyben a vallalkozastudomanyi programok résziMaalakitjak (Lee-Wong 2007)
1. a miért ismeretét (az elinditashoz vald6 megeldlozzaallas és motivacio
kialakitasa);
2. a hogyan ismeretét (a vallalkozas fejlesztéséhékssges technikai készségek és
képességek elsajatitasa);
3. a ki ismeretét (a vallalkozasok kapcsolatanak &xzhtanak dlsegitése);
4. a mikor ismeretét (az éles intuicio elérése, arakbymegfeld pillanatban tudnak
cselekedni); és

5. a mi ismeretét (a tudasbazis és informaciok eléaese vallalkozas fejlesztéseert).

Tagabb értelmezésben, a vallalkozasoktatas négy €élja a kovetked (Sexton-Kasarda
1992 - idézi Lee-Wong 2007):

1. felkésziteni a résztvéket a palyafutasi sikerre

2. a j6wbeli tanulas képességének novelése

3. megvaldsitani a résztvék személyes beteljesiilését

4. hozzajarulni a tarsadalomhoz.
Alberti (2004) szerint a vallalkozasoktatas céljai:

1. a vallalkozéi tudas megszerzése
2. a megfeled modszerek alkalmazasanak megszerzése az lUzletaok elemzése,

valamint akciétervek szintézise soran

A tanulmanyok altal leggyakrabban emlitett vallal&soktatasi célok (Alberti et al. 2004):
» avallalkozasra vonatkozo ismeretek elsajatitasa,
e a moddszerek alkalmazasahoz, az lzleti helyzetehzéleéhez és a cselekvési tervek
osszefoglalasahoz szilkséges készségek elsajatitasa,
» avallalkozoi 6sztdn, tehetség és készség felisaare 0sztbnzése,
e szamos elemzési modszer kockazatkeb@allitottsaganak megsziintetése,

» empétia és tamogatés kialakitdsa a vallalkozatosgglemi felé,
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» a hozzaallas atalakitasa a valtozas felé,
e (] start-up és egyéb vallalkozé vallalatoksagitése, valamint

e az ,érzelmi szocializacids 0sszetéwvwsztonzése.

Fayolle (2007) szerint a vallalkozasoktatasi céldiéaom kategoriaba lehet sorolni:
» tudatossag novelése,
» oktatasi modszerek, eszktzok és helyzetkezelémmiat

» projekttulajdonosok tamogatéasa.

A tudatossag novelése esetében a cél az, hogy lgatddl megismerkedjenek a

lehetiségeikkel, karriert lassanak az () vallalkozas itdapban. Az oktatasi modszerek,

eszkdzok, helyzetkezelési médok esetében a cétlds tia sajatos technikak és készségek
transzfere és fejlesztése koré éplilnek a hallgatélkalkozéi potencidljanak ndvelése

érdekében. Végul, a projekttulajdonosok tamogatsan cél olyan hallgatékkal vagy

résztvevkkel torterd munka, akik ténylegesen részt vesznek vallalkdzpgasi

projektekben.

A lehetséges célok megismerése utan nagyon foniasekii két ismetidé jelleggel

megjele tényest.

Egyrészt a legtobb felmérés azt mutatja, hogy alalkékzasoktatds egyérteiin
eredményesen 0sztonzi a hallgatbkat a sajat vaflak elinditasara. Egy gradudlis
vallalkozasi program attekintése szerint az EgyeKiiBlysagban a program a résztékv
tobb mint felét 6sztbnbdzte abban, hogy vallalkokasuhamarabb kezdjek el, mint azt
tervezték (Brown 1990). Végiul, Vesper és McMullatfq7) kimutattak, hogy azok a
hallgatok, akik teljesitették a start-up cég lébadsat is &lir0 kurzusokat, sokkal jobb
dontéseket képesek hozni. Persze ebben az is széditgzhat, hogy mar eredetileg is mas

képesséfy és motivaltsagu hallgatokbadl keriilnek ki a startkurzust elvégik.

Masrészt legalabb ilyen fontos megallapitas adspveisen determinalja a képzések
sikeressegét az igények pontos feltérképezéddcMullan és Long (1985) szerint a
vallalkozésoktatast, igy a véllalkozastudomanyizksokat is avéllalkozas fejlbdésének
szakaszai szerint kell megkulénbéztetni, mintsem gyakorlati szakértelem szerint. Az
egyes ceélcsoportok igényei eltérhetnek attdl figgg, hogy a fefldés mely szakaszaban

vannak, igy példaul mas kurzusokra van szikségjéko#&ddas soran, az indulasstél
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idészakban, valamint érett vallalkozasok esetén. Gal02) szerint a vallalkozéknak tobb
kell a vallalkozasinditasi ismereteknél, a menedagnkészségeknél és az alapsrintleti
ismereteknél. A vallalkozoknaklsisorban vallalkozasi készségekre van szikségik a

vallalataik timogatasahoz és a gyorsan valtozo Unl&ornyezet kezeléséhez

A fentiekkel szoros 6sszhangban amennyiben validigoktatast a vallalkozas kialakitasanak
egyes szakaszaiban szukséges kulohbddszségek alapjan kivanjuk felépiteni, akkor az
Uzleti életbe (vallalkozastudomany) torddépés megértéséhez szilkséges készségek és tudas
eltér a folyamatban Iévizlet mikddtetésének (lizleti menedzsment) megértéséhezarpmk
készségekl es tudastol. Kovetkezeskepp sajatoHt-gyakran a célcsoportra specializalt —
tantervekre és képzési programokra van sziksédlakeaasoktatashoz. Zeithaml és Rice
(1987) megjegyzi, hogy bar adllalkozastudomanyi oktatas és a kisvallalkozasi
menedzsmentoktatdsnem ugyanaz, a két kifejezés olyan szoros 6sszésbgm all, hogy
szinte lehetetlen az egyik a masik figyelembevétélkiil. A vallalkozastudomanyi kurzusok
a vdllalkozas elinditasanak kérdéses elemeit h@yayaak, mint pl. az Uj szervezetek, U
termékek és Uj piacok kialakitasat, mig az Uzlethedzsment kurzusok az tzleti eljarasokhoz
szilkséges tudasra és készségekre helyezik a hgngsakllett Dreisler (2007) ravilagit arra,
hogy az egyetemi oktatoknak torekednitk kellenealghtok motivalasara. Ehhez azonban
szamos valtozas szikséges a pedagogiara, illetventézmények altalanos oktatasi

kérnyezetére nézve.

A vallalkozasoktatasi programok kidolgozasa sorgyelembe kell venni, hogy a kulonki®z
tipusu programok kulonbdz csoportokat vonzanak. A véllalkozasoktatds nemdemnn
résztvevje szeretne (] vallalkozast inditani, néhanyan egjien azért vesznek részt egy
programon, hogy kivitsék ismereteiket egy bizonyos terlletenA vallalkozastudomany
oktatéi szamara az a kihivas, hogy kurzusaikkaprégramjaikkal az dsszes érdekelt felet
megcélozzak. Tovabba a vallalkozok gyakran vonaBikdiészt venni a helyioiskoldk és
egyetemek altal kinalt kurzusokon, mert gy ve#tékre, hogy ezek a kurzusok tulsagosan
elméleti jellediek és ,tudomanyos szempontbdl orientéltak” (McGardt al. 1997). A
célcsoportok kialakitasa soran mindenképpen figybke kell venni, hogy az egyetemek
tudasmonopdliuma meg&mben, hiszen az informéciés forradalom kovetkeztélaen
ismeretek szinte korlatlanul elérbek. Emellett ahogy Barakonyi (2004, 3. 0.) fogalmaz

egyszeri intenziv tanulasi folyamatot felvaltja aketen at tartd tanulasgényé, azaz mar
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nem csupan a ,hagyomanyos” 18-24 éves korosztakgih koncentralni, hanem a,

tarsadalom szinte minden rétege meritési kdzegge"va

Kdvetkezésképpen a vallalkozasoktatasi programdiozatos célkbzonsége kozott ediér
szociodemogréfiai hattérrel, illetve a vallalkoZélyamatban eltér részvételi és torekvési
szinttel rendelkaet hallgatokat talalunk. Jeleigt kulonbségek vannak a példaul diplomas
menedzsment hallgatok és a tudomanyosiszaki vagy irodalmi hattérrel rendelkez
hallgatok, illetve az oktatok és PhD hallgatok ékszszant kurzusok kézott. Hasonléképpen,
a vallalkozasoktatas egész mas jelleget 6lt @5 enllalkozasalapitasi szandékkal, vagy
projektotlettel rendelkéik és a sem szandékkal, sem konkrét projekttel nemdelkes

hallgatok esetében.

Habar néhany esetben tulzott hangsulyt kapedagdgia dnmagaban nem egy céh
pedagogia egy eszkdz a célok eléréséhez. Amintn&r&b célok megfogalmazddnak és a
korlatok beazonositasra kertlnek, ki lehet valaszta megfelel oktatasi mddszereket
(Fayolle et al. 2008). Masrészt viszont a vallafismktatasi program hatékonysaga nagyrészt
az oktato készségén és tudasan mulik a kuldnlmdeatasi moédszerek, kiuléndsképpen a

vallalkozasoktatasi modszerek teriletén.

A vallalkozasoktatasi és képzeési kurzusok irantvekdé kereslete Fayolle (2007) szerint
harom forrasra vezethievissza.

* kormanyzati forras,

* hallgatok,

» kis-, kdzép- és nagyvallalatok.

A kormanyzati forras abbdl indul ki, hogy a gazdpas#vekedés, a munkahelyteremtés, a
gazdasagi szerkezet megujitasa, technoldgiai askpolaltozas és innovacié nagyrészt a
vallalat és tevékenység létrehozoitol flgg. Ezégyre nagyobb érdesdiést mutat a
vallalkozék irant, emellett &térbe kertlnek a vaéllalkozéva valast, valamint a6jo

vallalkozdéinak oktatasara vonatkozé kérdéskorok.

A hallgatok képviselik a kereslet masodik forrasat.hallgatd egy része szeretne sajat
vallalatot alapitani, mig masok szeretnének olyamaktsidast elsajatitani, mely
nélkilézhetetlen egy (kis-, k6zép vagy nagy) vatial torted elhelyezkedésik, valamint

karrierjuk soran. A vallalatok valéban egyre nadyokérdekbdést mutatnak a
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vallalkozastudomany irant és egyre inkabb a vadatk tevékenységben hasznos tudassal, és

olykor tapasztalattal, rendelkeegyének kdzll toborozzak fiatal vedi&et.

Kovetkezésképpen a kis-, kdzép-, illetve nagyvalt alkotjdk a harmadiksf forrast.
Vezebtik manapsag méas vedetkészségeket és viselkedési modokat preferalnaki en

korabbi években.

Mwasalwiba (2010) szerint az alabbi legfontosabbcsoportok jelennek meg a
vallalkozasoktatassal foglalkoz6 tanulmanyokbarsderend az egyes csoportok fontossagi
sorrendjét koveti):
1. az egyetemi Uzleti hallgatok,
. a meglév kisvallalkozasok tulajdonosai, ve#eés alkalmazottai,
. hatranyos helyzétcsoportok (8K, etnikai csoportok, fogyatékossaggdika)

2
3
4. non-business hallgatok,
5. munkanélkuliek,

6

. a dontéshozok, bankarok, adohatésagok és nagykég atisotjak.

Tovabba a sze6k megvizsgaltak, hogy melyek a vallalkozasprograpaok oktatott
legaltalanosabb targyak:
1. ersforrds mozgositas és finanszirozas (16%);
marketing és értékesités (14%);
Otlet fejlesztés és lehiegek felfedezése (13%);
Uzleti tervezeés (12%);
novekedés kezelése (12%);
szervezet és csapat épités (10%);
Uj vallalkozas létrehozasa (9%);
SME menedzsment (8%); valamint
kockazat és éssimeg (6%).

© © N o o bk~ 0N

A tovabbiakban megemlitenénk két ,specialis” cébmstot. Egyrészt Brush (1992) és
Krueger (1993) szerint a vallalkozasoktatasnakrolyallgatokat is meg kellene célozna, akik
csaladjaban (kdzvetlen kdrnyezetében) van vallalkdz hiszendk sokkal fogékonyabbak az
ilyen jelledi oktatasra, mivel a véllalkozéi szemléletmod gykoekk Ota formalddik.

Masrészél egyre tobbszor megjelenik kbzépiskolai vallalkozasoktatasszikségessége.

Chamard (1989) — az Egyesult Kirdlysagban végadttlsai soran — azt tapasztalta, hogy az
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akkori kozépiskolai rendszer akadalyozza a valledistudomanyt és nem jarul hozza a
véllalkozoi szemléletmdd kialakulaséhoz. Eppen tezér utébbi idben szamos
kezdeményezés jott |étre a vallalkozoi kulturaafiek kdrében tortéhelosegitése érdekében
(Junior Achievement Young Enterprise, Primary Eoiee Programme, Dynamo Programme
stb.).

Az eddigiekidl Ggy tinik, hogy a legtobb szefzkét csoportra osztja az oktatasi
maodszereket név szerint ,hagyomanyos maédszerek” (a hagyomaeyjadasok alkotjak) és
.innovativ maddszerek” (cselekvés alapuak), mas néyeassziv modszerek” és ,aktiv
modszerek”. A vallalkozasoktatas célcsoportjairétk lehetnek attdl fugigen, hogy mely

tényedk mentén vizsgaldédunk.

Amennyiben a ,tudomanyos hatterik” alapjan vizadaljeszélhetink:
* hallgatokrol (nappali, esti, alapszak, mesterszékleti-nem Gzleti képzésben
résztvewk),
» kutatokrol,
» potencialis vallalkozokral,

« vallalkozoékrol.

4. tablazat: Potencialis célcsoportok

Uzleti Nem Uzleti Tudomanyok
Tudomanyok
High-tech Human

Hallgaté Alapszak X X X

Mesterszak X X X

Egyéb (MBA | X X X

stb.)
Kutato X X X
Potencialis vallalkozo X X X
Vallalkozo X X X

Forras. Sajat szerkesztés

A véllalkozasalapitas egyik alapfeltétele az 6tlEppen ezért az alabbiak szerint is
csoportosithatunk:

* résztvevk, akik nem rendelkeznek oOtlettel a vallalkozadishoz,
* résztvevk, akik konkrét dtlettel rendelkeznek vallalkoz&@ktashoz,
o résztvevk, akik csak egy alap és bizonytalan oOtlettel régelmek a

vallalkozasinditashoz.
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A vallalkozasoktatast bele kellene foglalni a mé&ntudomany és a természettudomany
agakba, ahol termékdtletek ténylegesen felmerilaeéinban a hallgatok nem rendelkeznek
az indulashoz szilkséges megfelsimeretekkel és készségekkel. Ennek fényében kadve
trend mutatkozik az egész egyetemre kitdrjedllalkozasoktatasi programok felé. Streeter és
szerdtarsai (2002) szerint az egész egyetemre Kkitérjgtogramok & célja a
véllalkozdsoktatas lehgtégének kiterjesztése az egyetem 6sszes hallgatdjaggetiendl
attol, hogy az adott hallgaté mely karra, illetzalga jar.

3.5. Vallalkozasoktatas és vallalati oktatas kozotti eltérések

Szamtalan ,entrepreneurship”-programmal, illetverzkgsal taldlkozhatunk a fejlett
orszagokban, azonban a programokotigksének ellenére még mindig nincs egy altalanosan
elfogadott tanterv, keretrendszer. Szamos progi@bszori probalgatas utan alakul ki a
kurzusra jelentkgz hallgatok visszajelzésélt figgéen. A vallalkoz6i programok
sokszirisége megjelenik a vallalkozasoktatasban és képzésimsznalt modszerek,
modszertanok sokféleségében is. Shepherd és Do(if)83) szerint a vallalkozasoktatasi
megkozelitések alapvietn négy kategériaba sorolhatdak:

* a ,régi haborus tértenetek” megkozelités,
* az ,esettanulmany” megkozelités,
* a tervezés” megkozelités és

» az ,altalanos cselekvés” megkozelités.

A ,régi haborus torténetek” megkozelités sikerdtalkiozasi torténetekkel prébélja motivalni
a vallalkozokat, mikbzben feltarja, hogyan lettedolka az egyének sikeres vallalkozok. Az
.esettanulmany” megkozelités leteaallalkozasok eseteit hasznalja, hogy elemezze a
vallalkozasi folyamatot. Ek6zben a hallgatdk kildrb megoldasokat dolgoznak ki a cégek
problémaira. A ,tervezés” megkozelités altaldban érgleti terv kidolgozésat jelenti, mig az
.<altalanos cselekvés” megkozelités az optimalislaldzoi cselekveések kidolgozasara

helyezi a hangsulyt a |ét@piaci ebk alapjan.

A szakirodalomban gyakran 6sszekeveredik a ,vdifal@nterprise) és a ,vallalkozas”
(entrepreneurship) oktatds fogalma. Val6jaban a kéfejezést gyakran egymas

szinonimdjaként hasznaljak, mindemellett &allanddékvi vannak a terminolégiardl, a

57



definiciérdl és a hasznalatrGlones és Iredale (2010) szétvalasztja a két fogadmaazt

mondja, hogy &allalkozasoktatas elédlegesen a kdvetkeaikre fokuszal:

* hogyan kell elinditani egy vallalkozast, beleértee vallalkozas inditdsanak
kulcsfolyamatait;

* hogyan kell megtervezni és elinditani egy Uj Uatétlalkozast;

* hogyan kell egy vallalkozast névelni és iranyitani;

» avdllalkozas rikddtetéséhez sziikséges készségek és viselkedésfefidskiése;

» avallalkozoéi készségek és ismeretek alkalmazés# Warnyezetben;

» a vdllalkozéas elinditasahoz szikséges tudas éssdgelz kdzvetlen hasznalata;
valamint

* maganvéallalkozas.
Ezzel szemben avillalati-oktatas” elssdlegesen a kovetkékre helyezi a hangsulyt:

 aktiv tanulasra épdilvallalati oktatasi pedagogia;

« allampolgéarként, fogyasztoként, alkalmazottkéntletve maganvallalkozoként
tortérd hatékony szerepvallalashoz szikséges tudas amaggliacgazdagsagban,;

» személyes készségek, viselkedésmodok és tulajdokstejlesztése kilonbdz
kornyezetekben tortéralkalmazashoz;

e a személy mint vallalkoz6é egyén — a kdzosségbehpmt a munkahelyen, illetve
vallalkozokeént;

» avallalkozéi készségek, viselkedésmodok és tutejdgok alkalmazéasa az életpalya
minden szakaszaban; valamint

* hogyan niikodik egy vallalkozas, kiléntsképpen egy kisvabakks.

A vallalkozasoktatas elsorban a vallalkozé igényeire fokuszal, mig a Vdfiaoktatas a
stakeholderek szélesebb korének igényeivel fogttlkomint példaul a fogyasztok és a
k6zdsség. Mindazonaltal a két kifejezés kozditkiilonbség az, hogy eallalkozasoktatas
elssdlegesen a vallalkozas elinditasara, novelésére iégnyitasara 6sszpontosit, mig a
vallalati oktatas elsgisorban azon személyes készségek, képességek égdtuiaagok
elsajatitdsat helyezi a kodzéppontl, melyek a kulonbdz kdérnyezetekben, az életpalya
minden szakaszaban alkalmazhat6ak. A UK NationainCib for Graduate Entrepreneurship

(NCGE) ezt a nézetet @siti meg: a vallalati koncepcié a ,vallalkozé szdéynés vallalkozoi
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gondolkodasmod” fejlesztésére helyezi a hangsidt. elobbi személyes készségeékb
tulajdonsagokbdl, viselkedési és motivacios képpsdddl all, melyek barmely kornyezetben
alkalmazhat6ak (tarsadalmi, munkahelyi, szab&idstb.) Az NCGE igy folytatja: a
vallalkoz6i koncepcido a vallalkozoi készségek Ujllalkozas alapitasanak, megtév
vallalkozas fejlesztésének/nbvelésének, valamildlkazoi szervezet tervezésének (melyben
a véllalkoz6i készségek hatékony alkalmazasanakedsgét 0sztonzik) kontextusiban
tortérs alkalmazaséara koncentral (Crayford 2013). Hasaon@eaycott és szebtarsai (2011)
szerint a vallalati oktatast gyakran 6sszekeverikdlalkozoi tanulassal. A vallalati oktatas
célja az egyéni tudatossag, készségek és potdefi@gdztése, mikdzben igyekszik tanulé-
kozpontl lenni és () pedagdlgiai modszereket, tdégrakat alkalmazni. Emellett
megemlithet kritikaként, hogy tul nagy figyelmet kap az intéamyi ellerérzés, a rend
szikségessége, valamint aziel és mérhét tanulasi eredmények. Ezzel szemben a
vallalkozéi tanulast inkabb a kreativitas, informéd, kivancsisag, érzelem, valamint a
személyes és valddi problémak, illetve l¢lségek alkalmazdsa vezérli, csakigy mint

innovacio és uj vallalkozas létrehozasa.

A vallalkozéas és vallalkoz6i oktatas kozdatiyik fé kilonbség az alkalmazott pedagdgiai
modszerben rejlik. A vallalkozasoktatas példaul hagyomanyos, didaktiknddszereket
alkalmazhat (Jones — Iredale 2006) az Uzleti &lEtgehozasanak, tzleti tervezésnek és az Uj
vallalkozas alapitasanak tanitasaban és elsafiéias Ezzel ellentétben a vallalati oktatas
kreativabb, innovativabb pedagdgiai megkozelitbstimaz, amely kihasznélja a gyakorlati
tanulasi médszereket. A vallalati oktatas terlétegyakorlata sokkal szélesebbikdmint a

vallalkozasoktatase, amely tulsagosan is a valld@gelinditdsara koncentral.

Draycott et al. (2011) szerint\allalkozdi tanulas (entrepreneurial learning) a vdlalati
oktatds strukturgjanak és kontextusanak része a merevebb és hagyomanyosabb
vallalkozdsoktatasi megkdzelitéssel szemben. Cmyf@013) a ,véllalkozéi oktatast”
(entrepreneurial education) hatékony athidalasmkinti a vallalati és vallalkozasoktatas
kozott, 6sszekotve a vallalati filozofiat az inndvabb gyakorlatokkal és a vallalkozoi
tanulas kozéppontba helyezésével. A vallalati dktatanulasi filozofiaja, az innovativ
pedagogia, a reflekcio és a tapasztalati tanuldameg egyéni készség kialakulasat
eredményezi. A vallalkozdi oktatassal kapcsolafleimerib elképzelések soki@bek, mint
pusztan a hallgatok megtanitasa U] Uzleti tervedzitésére, illetve start-upok létrehozasara,

valamint iranyitasara (hagyomanyos vallalkozasékdat
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A UK National Council for Graduate Entrepreneursisiperint a vallalkoz6i oktatasnak
ténylegesen ,vallalati fogalom és a vallalkozé sebnvallalkozéi gondolkodasmod altali
kifejl 6dése” megtestesilésének kell lennie, a (Jones dalére 2010). Gibb (2008) egy
tagabban értelmezltetmeghatarozast javasolt, miszerigggyénileg és/vagy kollektivan
alkalmazott viselkedési médok, készségek és taksagok, melyek édeqitik az egyéneket és
szervezeteket a magasabb foku bizonytalansaggdtoéwmplexitassal jaré valtozasok és
innovaciok kialakitasdban, kezelésében és élvezéséahnelyek eszkdzként szolgalnak a

személyes kiteljesedés és a szervezeti hatékosigségéhez.”

V4

A véllalkozasoktatas fogalma alatta tovabbiakban a fenti fogalmak egyfajta kombiagat]

kozbs metszetét értem (11. &bra). A szakirodalombharts egységes allaspont arra
vonatkozoan, hogy mi is az a vallalkozasoktatdstvié maga a fogalomhasznalat sem
letisztult. Eppen ezért nem egy konkrét definisiéliasztok ki, hanem véleményem szerint a

véllalkozasoktatas magaba foglalja mindharom fagagmdszert.

11. 4bra: Vallalkozasoktatas — vallalkozoi oktatdsllalati oktatas

Vallalkozoi
oktatas

Vallalkozas-
oktatas

Vallalati oktatas

Forras: Sajat szerkesztés

A véllalkozéasoktatas a munkahelyteremté&sefjitésének érdekében kialakitott Uj gazdaséagi
stratégiak osszetéjéve valik. A vallalkozasoktatas nagyon fontos ézzié valik a kockazati
toke és az inkubatorok elérése esetében. Mig a katkéikések a magas névekedési
potenciallal rendelkézlehetiségeket, addig az inkubatorok delkeges tgyfélkorét a start-up
vallalatok alkotjak. A vallalkozasoktatas még e@wzisésal korabbra koncentral, azaz a
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véllalkozé és a véllalkozas elindulasara tostéeikészités problémaira (12. abra) (McMullan
1987). Az Uj vallalkozas infrastrukturajanak kiléab osszeteti hatékonyan kiegészithetik
egymast. Ha a rendszer jolikddik, az oktatasi rendszer taplalja az inkubatatpknelyek
pedig taplaljdk a kockazatibkéseket. Masrészt, a kockazatikések elérhésége az
inkubatorokba vonzza az embereket, és igy a pdtincivallalkozékat az oktatasi
programokba. A rendszerben fellelhetozos érdeknek fontosabbnak kell lennie, mint a

felelossegek atfedésébfakado lehetseges konfliktusoknak.

12. abra: A véllalkozasoktatas, az inkubatorok ksckazati bke 6sszefliggése a
véllalkozéasfejlesztési folyamattal

Az Uj
vallalkozasi
infrastruktlra

kilonboz
szektorai altal a
vallalkozéknak
kinalt
szolgéltatas
mennyisége

Vallalkozasoktatas Inkubator Kockazaiké

Vallalkozgésztés fazisa
Forras: McMullan (1987) 264. o. alapjan sajat szerkesztés

Krueger (2009) szerint két dominans paradigma Hatdl az oktatasban (igy a
vallalkozasoktatason belil is). A hagyomanyos gwibrista” megkozelités a tény alapu
tanulasra fokuszal (ezen belll ismétléssel tértBremorizalasra, repetitiv gyakorlatra és
olyan mechanizmusokra, amelyek a tartalmi tud&tdatara koncentralnak). Ebben az esetben
az oktatdk jellem&en az egyes modelleket, illetve keretrendszereiztdditjidk a hallgatok
részére. Ezzel ellentétben, a konstruktivista rieghktés a szituativ tanulast helye%itétbe,
melyben a hallgatéknak sajat modszert kell kiadakitk a tudas 6sszerendezésére (sajat
mentalis modelljeiket felépitve és atalakitva sdgrhk megfeléken) az ismeretek elsajatitasa
kozben. A szekz kihangsulyozza, hogy a vallalkozasoktatok egyifdatosabb feladata az,
hogy megfeldl lehetiséget és kdrnyezetet biztositsanak a hallgatok &zdahhoz, hogy ne

csak azt valtoztassak megmit gondolnak, hanem azt ishogy 