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»A logisztikai szerepkor jelentéségének vizsgalata Szeged példajan”

cimii PhD dolgozathoz

Bevezetés

1920-ban a trianoni dontések eredményeként drasztikusan megvaltozott Szeged ¢és
vonzaskorzetének térszerkezeti adottsaga, amely nagy hatassal volt az ipar, a mezdgaz-
dasag, az infrastruktura szamtalan terliletére, a tarsadalmi folyamatok késébbi
alakuldsara. Jelenkori torténelmiink ujabb Nyugat-Eurdpabdl kiinduld — a régiot érintd -
hatdsa 2004-re varhatd. Ekkor az Eurdpai Unios csatlakozas az orszdghatarok megval-
tozasa nélkiil, de a térszerkezet egyes podlusainak megerdsddésével jabb hatdsmec-
hanizmusok, valtozasok indulnak be és érvényesiilnek. Mindkét valtozas, mindkét
dontés Nyugat-Eurdpabol indult és indul. Kevesebb, mint szaz év leforgasa alatt
alapvetden megvaltoztatta és megvaltoztatja a varos kdrnyezetéhez, vonzaskorzetéhez
viszonyitott szerepét, megitélését és mozgasterét. A nyugat-europai dontések kodzép-
europai €s délkelet-eurdpai hatasai részben ismertek részben nem.

A dolgozat célja, hogy attekintsem belfoldi és kiilfoldi kutatasi eredményekre
tamaszkodva Szeged logisztikai feladatainak valtozasait, és felvazoljam azokat az
elvarasokat, amelyek megvalositasa sziikséges ahhoz, hogy Szeged a kozeljovoben egy
korszer(i 4ruforgalmi, logisztikai kozpontta valva a régio hataron innen €s hataron tuli

integracid vezetd szerepét toltse be.

A kutatasi tema elozmeéenyei

A Trianon el6tti és az azt kovetd idOszak gazdasdgi- tarsadalmi infrastrukturalis
hatdsainak bemutatdsara tobb torténeti tanulmdny 41l rendelkezésre, elsdsorban nagy
atfogd munkak kozott emlithetd Glatz Ferenc munkdja a ,Magyarok a Karpat
medencében”, tovabba Péter Laszlo: ,,Szerette varos” cimii munkdja, valamint Raffay
Ermd Trianonnal foglalkozo irasai. A varos jelentdsebb gazdasagi egységeinek multjat
tobb szakmai jellegli tanulmany elemzésével lehetett megismerni, ezek koziil is emli-
tésre kivankozik a Szalamigyar, a Kenderfondgyar, a Posta multjat feldolgoz6é miivek

kore.



Szeged logisztikai kornyezetének attekintésében a multat €s jovot illetden szamos
tanulmany all rendelkezésre mindenek el6tt Mészaros Rezso ,,Szeged varos jovoképe”
Osszefoglald tanulméany 1999-bdl, amely meghatdrozta az EU csatlakozas utani Szeged
varost érint0 hatdsokat és valtozasokat. A dolgozat logisztikai hatterének leirasat
bdséges meritési alap biztositotta, itt elsdsorban a magyar logisztikai irodalomra
tamaszkodtam, melyben meghataroz6 szerepet kapott a Budapesti Miszaki Egyetem
ilyen jellegli kiadvanyai Prezenszki Jozsef szerkesztésében, amely koriilhatarolta és
leirta azon logisztikai elemeket, melyek targyaljadk egy régio, egy gazdasagi kdzpont
logisztikai feladatait egészen eljutva az aruforgalmi kézpont fogalmanak meghataro-
zasdhoz, és a ,gateway” leirdsdhoz. A varosok région beliil és orszagon beliili
szerepének leirasdban nagy lehetdség kinalkozott Lengyel Imre — Rechnitzer Janos
munkdinak attekintése, kiilonds tekintettel Lengyel Imre munkainak egyike jelentett
szakmai meérfoldkovet az alfoldi régiok versenyképességének elemzése targyaban,
amikor is meghatdrozast nyert a regiondlis versenyképesség mutatdinak dsszefoglalasa,
nevezetesen a GDP egy lakosra jut6 nagysaga a régi6 munkatermelékenysége, €s a régio
foglalkoztatasi ratai. Ezen elvek mentén tekintettem at Szeged és vonzaskorzete multjat

és joVOjét.

Modszerek

A dolgozat megirdsa sordn rendezd elvnek tekintettem és kdvettem, hogy minél
nagyobb meritési alapbol vonjak le kdvetkeztetéseket, ugy a trianoni valtozés hatasait
kovetéen, mint a 2004 tavaszan varhato EU csatlakozast kovetden. Az elozdekben
vazlatosan felsorolt irodalmi anyagok attanulméanyozéasa és az azokbdl lesziirhetd
tendencidk felvazoldasa mellett kiilondsen az egyes gazdasagi egységek és a varos
egészét érintd statisztikai adatok jelentették a masik forrdsat a kutatdsnak. Szamos
alkalommal moédom nyilt interjukat késziteni olyan meghatarozo, a varos vezetésében
résztvevo szakemberekkel, és a témat elemzd kutatokkal, akinek véleménye az irott

anyagon tul alakitotta ki, foleg a varos jovoképével foglalkozo fejezet részleteit.

A tema kifejtese, ujdonsagai

A vizsgalt id6szak eddigi kutatdsi eredményeinek attekintését kovetden ,,arr6l kell
donteni, hogy a varos eddigi fejlédése, jelenlegi funkcionalis, morfologiai €s ellatottsagi
allapota alapja lehet-e egy tovabbfejlodésnek, vagy a jovokép elérése egy merdben 1j

fejlodési palya elinditdsat koveteli meg.” ezt fogalmazta meg Mészaros Rezsd



professzor 1999-ben, amikor is a malt ismereteire tamaszkodva megfogalmazta Szeged

varos jOvOképét. Ez a definici6 egyértelmiien kijeldlte annak a jovoképnek a kereteit,

amelyek részletesebb kifejtésére vallalkoztam a dolgozat keretében.

Szegeden a beruhazasok tobbsége a régebbi szerves fejlédésen alapuld iizemekbe
tomoriilve nagyipari termelést kialakito, jelentds profitot termeld befektetések alapjan
fejlédott. igy az egyes helyi iparagakban megallapithato, hogy:

e a szalami gyartas kiilonbozd beruhdzasi periddusokon keresztiil fejlodott tovabb,
amely ezen kiviil az iparagi koncentracio jegyeit is magan hordozta.

e A kenderipar els6 nagyipari jellegii fejlesztése, a Bakay-féle gyar kialakitasa régi, az
adatok szerint fél évezredes iparos, majd céhes hagyomanyokra épiil. A késobbi 1)
kenderipari cégek alapitdsa a Szegeden mar eredményes iparag lehetdségeinek
kihasznalasara alapult.

¢ A malomipar 0j korszerii technikaval (gdzmalom) exportra dolgoz¢é ipardga a szegedi
vizimalmok altal teremtett iparag folytatdja.

o A szegedi ,kisebb” iparagak (vasipar, gépgyartds, kocsigyartas, borgyartas, paprika-
malmok, stb.) a régi kislizemekbdl lettek kdzépiizemek.

Az ipari fejlédés akkor gyorsult fel mindig Szegeden, amikor jelentds kiilsé
tékebevonas tortént.

Szeged a régio tOkebefektetési kozpontja is volt a gyors fejlédés iddszakaban.
Kimutathatd, hogy egyrészt a régioban keletkezett forrasokat mobilizalta, masrészt
budapesti ¢€s kiilfoldi befektetdk is itt taldltak biztos profit lehetdséget.

A fentebb elemzett, tényekkel, adatokkal bizonyitott fejlédési tendenciakrol az
alabbiak allapitottam meg:

e A XIX. szdzad utols6 évtizedeiben Szeged olyan gazdasagi kdzpontta fejlédott,
amelynek gazdasagi, kereskedelmi, kulturdlis hatdsa kisugarzott a régiora, ott is
fejlodést kezdeményezett.

o A tokés termelési viszonyok gyors (esetenkénti viharos) fejlodése soran
évezredes szerves kapcsolatok érvényesiiltek, amely igazolta, hogy a Tisza-
Maros Osszefolyasi pontjan 1évé Szeged a térség olyan logisztikai kdzpontja, ahol
centralizalodik a térség mezdgazdasagi produktumainak vilagpiaci szinvonall
feldolgozasa, koncentralodik a termékkereskedelem.

e A tizenkilencedik szdzad végére kialakul Szegeden a vilagpiaci kapcsolodas

minden logisztikai feltétele (vasut, posta, hajozas, stb.)



A

Szerves, mindkét fél szamara kedvezd termelési kapcsolatok alakulnak ki Szeged
varos ipara, Bacska, Banat, Csanad, Csongrad, a Duna-Tisza kdze mezbdgaz-
dasaga kozott.

Megjelennek a piramis-szerii szervezddések is (mezdgazdasagi termelés —
gocponti elsddleges feldolgozds — Szegeden vilagpiacon is értékesithetd
termékek eldallitasa).

Az infrastruktira kiépiilése (kiilondsen a vasut vonatkozasaban) a gazdasag realis
sziikségletein, illetve potencialis fejlodési lehetdségein alapulnak, megvalosul az
aranyos fejlodés elve.

A szegedi ipari feldolgozas mindig kozvetiti a vildgpiac kovetelményeit a
mezdgazdasag €s elsddleges feldolgozas felé (pl.: kender mindsége, szalami, stb.)
A szegedi ipar akkor volt sikeres, amikor megfeleld6 miszaki fejlesztést
biztositottak (szalami gyartas, kenderipar).

A szegedi iparban kialakultak a vilagpiacon is sikeres cégek, amelyek képesek
voltak a térség mezdgazdasagi produktumaibol sikeres termékeket késziteni és
eladni még a legkritikusabb id6szakban is.

A térség termékei csak kelld marketing szemlélettel, megfelelé reklammal tudtak
betdrni a vilagpiacra.

Az eredményes vilagpiaci szerep kialakuldsdhoz mindig sziikség volt
kormanyzati tdmogatasra, amelynek tobb formaja volt eredményes (kdzvetlen
tdmogatas, vam kedvezmény, adokedvezmény, kiilfoldi piacra jutds eldsegitése,
tudomanyos tevékenység segitése, nemzetkozi konferencidkon vald részvétel,
stb.)

Tobb ipardgban a nyersanyag érkezett Szegedre, itt feldolgoztdk, majd a
készterméket szallitottdk tovabb. (Sertés — szalami, buza — drlemények, kender —
ponyva, vaszon, kotél, zsineg, stb., tutajként érkezett fa — deszkak, stb.)

szegedi és térségi adatok elemzése alapjan feltétlen sziikségesnek tartom

kiegésziteni a fenticket még egy szemponttal. Véleményem szerint Trianon megakasz-

totta, lényegesen lassitotta a térség eurdpai gazdasagi folzarkdzasat, a szerves gazdasagi

kapcsolatok erdsodését. Nagy a valdszinlisége, hogy a régid egyes teriiletei kozel egy

évszazados hatranyba keriiltek a trianoni diktatumok, az utdbbi félévszazad fejlodésére

hato jaltai dontések miatt.



Ugyancsak az adatok elemzése alapjan jutottam arra a kovetkeztetésre, hogy jelenleg
is élnek olyan kozhelyek, amelyeknek csak részben van valosagtartalma. Ilyen az a
fentebb mar emlitett, és mas helyen is megfogalmazott nézet, hogy ,,a Monarchia védett
nagy piacarol a kis orszag sériilékeny gazdasaga atmenet nélkiil kertilt ki a vilagpiacra.”
A forrasok azt bizonyitjak, hogy tobb teriileten nemzetkdzileg is versenyképes volt a
magyar gépgyartas, ¢lelmiszeriparban a malomipar és a szalami gyartas, a cukor és
szeszipar is, valamint a textilipar kenderipari dgazata. Az is tény, hogy a monarchia
piaca sem kizardlag a magyar cégek érdekeit szolgalta, bar kétségteleniil nagy volt.
Szeged hagyomanyos malomipari piacai koziil - Ausztria, Cseh és Morvaorszag —
elvesztek, az 10 allamhatirok kozott meg kellett kiizdeni a nehezebb értékesitési
lehetdségekkel.

A trianoni hatdsok elemzését kdvetden — mint mar emlitettem — nem térek ki
részleteiben a XX. szdzad torténéseinek gazdasagi €s tarsadalom-foldrajzi hatasaira,
hiszen a dolgozat keretei ezt nem teszik lehetdvé, azonban célszerli az elmult évtized
hihetetlen nagy valtozdsait néhany, azt megel6zd allomassal €s nagy hordereji
valtozassal bevezetni.

A rendszervaltast megel6z6 gazdasagi értelemben vett mérfoldkove ennek az
utnak az 1968-ban bevezetett Uj gazdasagiranyitasi rendszer, amely megprobalta a
tulajdonos szemléletét modellezni €s az akkori szocialista termelési viszonyok kozott az
allami tulajdon keretei koz¢ beilleszteni. A siker kdzgazdasagi értelemben egyértelmii
volt, politikailag ez az erds keleti befolyasbol addédodan sikertelen volt, hiszen 1971-73
kozott tobbek kozott az 50 legnagyobb hazai véllalatot kivontdk — politikai dontés
eredményeként — az 01 gazdasag-irdnyitasi rendszer alol, ami lehetetlenné tette annak
tényleges ¢€s sikeres nemzetgazdasagi érdekeket szolgdldo mitkodését.

1982-re mindezek hatasaként az orszag addssadgalloméanya a kezdeti 1 milliard
USA dollarrdl 9 milliardra ndvekedett, ami az orszag fizetOképtelenségével volt egyenld
¢s ha akkor nem 1épiink be - immar nyugati tdmogatassal - a Nemzetkozi Valutaalapba
¢s a Vilagbankba, akkor az orszdgban gazdasagi cséd és sulyos visszaesésbe torkolld
gazdasagi folyamat erésodik fel.

1987. januar Ol-ével megvalosult a kelet-eurdpai orszdgok kozott elséként a
kétszintli bankrendszer, amely lehetévé tette a kereskedelmi bankok és ezaltal nem csak

allami vallalatok, hanem magén tarsasagok fejlodését és gyarapodasat.



Az 1991-ben végrehajtott bank konszolidacidé megteremtette a tarsasagok
finanszirozasanak hatterét és lehetové valt a restriktiv pénziigyi politika elvének
feladasa.

Az elmult évtized gazdasagi valtozasai €és vivodasai végiil is egy célt szolgaltak,
ami ma mar kézzelfoghatd kdzelségben van a 2004-es évben bekdvetkezd eurdpai unids
csatlakozas.

Szeged mint a régid ¢és annak jovébeni logisztikai kozpontjanak miikodési elvében
kulcsszerepe van a kozlekedés és a szallitds tobb ismert formdjanak, amelyek mint a
logisztikai értékalkotds azon elemei, amelyek ,térathidalassal” és ,,id6athidaldssal” a
teljes folyamatban integraltan jelennek meg, ugy a szallitds, mint az informacié atadas
tertiletén.

Az 1d6 4thidalasnak van egy mdasik megkdzelithetd értelmezése is, amikor is nem
csak a térszerkezet kotottségeit athidalva iddkorlatok nélkiil zajlanak le az informa-
cidaramlési folyamatok, hanem a széllitas folyamata alatt zajlik maga a termelés, vagy
esetlegesen a tarolas, csomagolas is. Ez egyben azt a jovoképet is felvazolja, hogy a
korszerli termelés-szervezési €s aruforgalmi technikdk fokozatosan Osszeolvasztjak
egymast, és egységes aruszallitasi, anyagaramladsi rendszerré alakulnak &t a legfébb
logisztikai értékrend az informécid-aramlas felgyorsuldsanak kovetkeztében.

Az aruforgalmi kozpontok logisztikai, gyiijtd és elosztd helyek koncepcidjanak
térhoditasa megfogalmazott és kialakitott egy 0j modellt, az ugynevezett ,,gateway”
gyakorlatot. Az egymasra épiild tobblépcsds logisztikai rendszerekben egymadsra épiild
rendszerek kozti ,.kapuk”, mint eldgazasi pontok lehetdséget kinalnak a személyek, az
aruk ujabb csoportositasara és tovabbi diverzifikéalasara.

A gateway-k alkalmazasat tobb ok indokolja, pld. az egyes logisztikai rendszerek
kozotti atjarhatdosag nem automatikus, az arukat azonositani kell, mennyiségi, mindségi
elosztast kell végrehajtani, illetve esetenként ellendrizni az adminisztracidos kotele-
zettségek végrehajtasat, stb. Gyakorlati példat emlitve a vam szabad teriiletek, a hatar
menti vamudvarok mind—mind gateway-nek mindsitheték, amelyekre szamos példa van
mar Szegeden is.

A dolgozat célja, hogy leirja Szeged logisztikai jovOképét, meghatarozza az
unios csatlakozas és a vonzaskorzet kapcsolatot, amely a hatarmentiségbdl adoddan az
elmilt évszdzadban tobbszor atértékelddott mint eldnyét mint hatranyat tekintve. A
varos szamara nélkiilozhetetlen annak a fejlodési koncepcidnak a megvaldsitasa,

amelynek végcélja egy olyan aruforgalmi logisztikai kozpont kiépitése, amely



kozpontjava valik a kozlekedési agazatoknak, a szolgaltatd halozatoknak, a pénziigyi és

kereskedelmi folyamatoknak ¢és nem kismértékben az informatikai és tavkozlési

halézatoknak. Kozponti szerepét erdsiteni kell az oktatds, kutatds teriiletén, hiszen

kornyezetét tekintve sem Temesvar, sem Ujvidék nem rendelkezik olyan oktatasi,

kutatasi, gyogyitasi feltételekkel mint Szeged.

A geostratégiai helyzetbdl fakadé komparativ elonydk kihaszndlasa érdekében

fejleszteni kell:

a szegedi regionalis repiildteret alkalmassa kell tenni olyan nemzetkdzi fogado
¢és inditd szerepkorre, amely lehetové teszi, hogy a repiil6téren keresztiil ugy a
személyi, mint az aruforgalom bekapcsolédhasson a Budapest-Belgrad-Zagrab-
Arad varosok altal hatarolt még elérhetd tavolsagt légiforgalomba,

a kozuti és vasuti kozlekedés halozatat a keriildutak és a nemzetkdzi fobb
kozlekedési Utvonalak keresztezddési pontjainak fejlesztésével és kialakitasaval
részévé kell tenni az eurdpai kozlekedési halozatnak,

a logisztikai szolgaltatd kozpontot az el6z6ek alapjan nem csak sajat kibocsatasu
aruk készletezésével, elosztasaval és tovabbfeldolgozasaval fog foglalkozni,
hanem az eurdpai halozat részeként a régiokdzponton keresztiil aramlo aruk
nemzetkdzi kozpontjava valhat,

mezdgazdasagi aruforgalmi kézpont a régid hatdron atnyuld termelési térszerke-
zetének kozpontjava valhat a megfeleld feldolgozo, csomagold ¢€s tarold

(hitéhaz) kapacitas kialakitasaban.

A tudés alapt gazdasag megteremtése érdekében ki kell alakitani:

a szegedi egyetemi innovacids parkot, amely tamaszkodva az egyetem termé-
szettudomanyi, jogi, gazdasdgtudomanyi karainak szakmai hatterére és ,,szallito —
megrendeld” kapcsolatanak 1étére,

a biotechnolodgiai innovacios kdzpont gyakorlati képzdhelyé és egyben ,,gyartd
tizeméveé” valhat a Szegeden tradicionalis multtal rendelkezd, akadémiai szinti

biologiai kutatasi miihelyeknek.

A mindségi turizmus lehetdségeinek kihasznalasa érdekében ki kell alakitani:

termalviz kincsre alapuld gydgyszallohalozatot, amelyhez kapcsolodhat a

Szegedi Tudomanyegyetem e szakteriileteivel foglalkozo karai,



e a Szegedi Tudomanyegyetem Altalanos Orvostudomanyi Karanak és
Egészségiigyi Foiskolai Kardnak bevondsdval a rehabilitacids parkot, amely
kapcsolddva a gyogy-turizmushoz jelentds fizetoképes eurdpai-unios keresletre
szamithat,

e Tanulmanyi és Informacidos Kozpont atadasaval a konferencia turizmus
lehetdségei nyilnak meg a varos szamara, annak minden hozadékaval a szallodai
féréhelyek bovitésével, a kikapcsolddas, a szoérakozas hatterének megterem-

tésével.

Megallapithato, hogy az 0 évezred regiondlis és telepiiléspolitikdjaban a varosok
kiilondsen az Eurdpai Uni6 keleti hatarain 1évok szerepe felértékelddik. A kiilonbozd
szinteken és funkciokkal rendelkezd kozpontok egylittese, azok halézata és vonzés-
korzete, de maguk az egységek is Osszetett feladatrendszert vallalhatnak 4t a teriileti
rendszer alakitasadban.

Szeged varos komparativ eldnydket ¢lvez Gigy a hataron inneni, mint a hataron tali
vonzaskdrzetében, a ,,tuddsbazis” meglévo alapjaival, amelyre épitve versenyképessége
er6sodhet, kiilondésen a Szegedi Tudomdanyegyetem karainak régidkat ativeld
tudomanyos munkaival. Ugyancsak komparativ eldnyoket élvez a varos regionalis
helyzetébdl adddoan, hiszen fejlettsége és fejlodési tavlatai kecsegtetobbek, mint
Kecskemété, Békéscsabaé, Temesvaré, Aradé vagy Ujvidéké. Szeged lakokormyezete az
itt ¢élok jovedelemviszonyai, az infrastrukturdlis fejlédés varhaté pozitiv hatdsai
megerdsitik annak a ténynek a lehetdségét, hogy az EU csatlakozéast kovetéen olyan
aruforgalmi és logisztikai kozpont alakuljon ki, amely kompenzdlni tudja a varos
gazdasdganak ma még romld tendenciait.

A megallapitasok kozé tartozik az a tény, hogy ma Szeged aruforgalmi egyenlege a
kibocsatast tekintve negativ, tehat a feldolgozoipar leépiilése €s a beszallitdi kornyezet
helyzete nem biztositja azt, hogy a varos nettd kibocsatoként szerepeljen a régio
gazdasagaban, igy csak az atmend aruforgalomhoz kapcsolddd hozzaadott értekndveld

tevékenységekkel tudja ellensulyozni az el6z6ekben leirtakat.

A dolgozat rovid tartalma
A munka tobb jol elkiilonithetd fejezetre bonthatd. A bevezetdben Osszeallitottam
Szeged logisztikai szempontok alapjan értékelhet6 SWOT analizisét, amely megteremti

annak keretét, ami alapjan a dolgozat utolso fejezetében felvazolom az EU csatlakozas



utdn végzendd varosfejlesztési feladatokat. Az elsd részben attekintem a logisztika
targykorhoz tartoz6 megallapitasait, kiilonos tekintettel a logisztikai rendszerek ¢€s a
régidkozpontok vonatkozasaban, valamint a logisztikai kozpontok lehetOségeit,
feleségeit és tevékenységi koreit. Ezen fejezeten belill kitértem a régidlogisztika és a
varoslogisztika miikodésének fobb alapelveire. Az elméleti alapelvek attekintése utdn
egy kiilon fejezet foglalkozik a Trianon el6tti és utani gazdasagi helyzettel, annak
valtozasaival, lebontva ipardgi, dgazati mélységre. Itt tekintem at Szeged tradicionalis
ipardnak azon teriileteit, melyek még ma is részben meghatarozoak, mint példaul
szalamigyartas, kenderfeldolgozés, paprikafeldolgozés, malmészat és az ezekhez
kapcsolodo infrastrukturalis hattér, nevezetesen a kozuti, vasuti kozlekedés €s hajozas.

Kiilon fejezetben foglalkozom a Trianon utdni gazdasagi logisztikai helyzet
attekintésével, ahol kitérek a megvaltozott térszerkezet gazdasagi, tdrsadalmi hatésaira,
a szallitok, fogyasztok, tovabbfelhaszndlok strukturalis atalakuldsara.

A dolgozat méasodik nagy egysége attekinti Szeged és vonzaskorzetének infrastruk-
turalis kornyezeti valtozasait az elmult évtizedben, és felvazolja az EU csatlakozés utani
varhato valtozasok kérdéskoreit. Az elmult évtized valtozasaindl statisztikai adatokkal
tamasztom ald a fobb tendencidkat a gazdalkodo szervezetek szamaban, 0sszetételében
bekovetkezd valtozasokat, valamint a tOkearamlas iranyait. Kiilon foglalkozom az ipar,
a mezdgazdasag, a kereskedelem 1 irdnyaival a rendszervaltidst kovetd nem csak
gazdasagi oldalrol megkozelithetd folyamatokkal. Az EU csatlakozés utani tendencidk
feltérképezése igényli a legrészletesebb kifejtést, melyben kitérek az infrastrukturalis
fejlesztési igényekre ¢és lehetdségekre, az aruforgalmi logisztikai kozpontok
kialakitasara és miikodésére, a mezdgazdasagi aruforgalmi kozpont létrehozasara és

jovObeni lizemeltetésére.

A dolgozat 174 oldal terjedelmii, 13 4braval, 24 tablazattal, 2 térképpel ¢s 4

térképmelléklettel, valamint angol nyelvli 6sszefoglaloval.
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