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1. A téma indoklasa

Az utobbi években a vallalkozova valas eldsegitésének kérdése egyre inkabb kézéppontba
kertilt. Az egyetemrdl kirajzo értelmiség a jovo vallalkozasainak zédloga, olyan dinamikusan
fejlédo és innovativ terlileteken, mint pl. az informaciés technoloégia vagy a biotechnolégia.
Valdjaban, a sikeres egyetemek az USA-ban kihangstlyozzak az oktatasi intézmények — mint
a high-tech start-up vallalatok ,,katalizatorai” — fontos szerepét: rendkiviil szemléletes példa,
hogy ha a négyezer, az MIT diplomadsai és tanari kara altal alapitott cég egy onallé6 nemzetet
alkotna, akkor ezek a cégek a ,,nemzete”-t a vilag huszonnegyedik legnagyobb gazdasagava
tennék (Liithje-Franke 2002). Az egyetemek szerepe is folyamatosan valtozik, alkalmazkodik
a megvaltozott kornyezethez, feladatokhoz (Barakonyi 2004), illetve az egyetemek
iranyitasaban, finanszirozasaban, képzési rendszerében bekovetkezO valtozasokhoz (Inzelt
2010). A gazdasag versenyképességében is egyre jobban felértékelddik a felsboktatas
versenyképessége (Barakonyi 2010).

A szolgaltatd egyetem gondolatkdre is egyre jobban eldtérbe keriil (Schwartz 2006), amelynél
az egyik lehetséges szolgaltatas a vallalkozasoktatds. Az egyik legnagyobb kihivas az, hogy
az egyetemek a ,elefantcsonttorony” statuszbol a ,vallalkozoi egyetem" statusz felé
mozduljanak el. Még az tizleti iskolaknal is realis veszély, hogy az elmélet és a mddszertan
fetisizdldsa mind tdvolabbra sodorja dket a tényleges lizleti gyakorlattol (Barakonyi 2009). Az
Eurdpai Uni6 is kitlintetett figyelmet szentel a vallalkozasoktatasnak, amit az is bizonyit,
hogy megsziiletett az ,,Entrepreneurship 2020 Akcidterv”’, amely harom {6 pillérre épiil:
vallalkoz6i oktatds és képzés, vallalkozéi kornyezet kialakitasa, valamint a tarsadalom

problémas csoportjainak timogatasa (0j vallalkozoi generaciorol torténd gondoskodas).

Az elmult évtizedekben jelentdsen felértékelddott a vallalkozasok helyi gazdasagfejlesztésben
betoltott szerepe (Wennekers — Thurik 1999, Vilmanyi—Kovécs 2008), illetve altaldnossagban
IS az egyetem-ipari kapcsolatok kiilonféle megvalosulasi formai (Vilmanyi 2011). Tovabba
kitlintetett figyelmet kapnak a magas hozzdadott értékii termékeket és szolgaltatdsokat
létrehoz6 spin-off véllalkozasok (Imreh-Téth et al. 2013). Eppen ezért a sikeres vallalkozasok
1étrejottének egyik eszkozeként megjelend vallalkozasoktatas is egyre hangstulyosabb szerepet
kap. Az Europai Bizottsag (2013) szerint Eurdpanak jelen gazdasagi helyzetben még tobb
véllalkozasra van sziiksége ahhoz, hogy visszatérjen a novekedési palyara, valamint a
foglalkoztatas magasabb szintjét érje el. A felsdoktatasbol kilépd fiatalok személyes

boldogulasaban is szerepe lehet a vallalkozoi kompetencidk bovitésének, mivel a fels6foka



végzettséggel rendelkez6 munkavallalo nem talal a végzettségének megfelelé6 munkat (Kotsis

2013). Ennek egy lehetséges alternativaja lehet a vallalkozova valas.

Szamos iranybol kozelitik a vallalkozasoktatast, emellett tobb elnevezést is hasznalnak a
témaval kapcsolatban. A ,véllalkozéasoktatds” (entrepreneurship education) kifejezés
altalanosan hasznalt az USA-ban ¢és Kanaddban, viszont kevésbé elterjedt Europaban.
Az Egyesiilt Kiralysagban és Irorszagban az elényben részesitett kifejezés a ,,véllalati oktatas”
(enterprise education) volt, de az 1990-es évek elejére a ,,vallalat” (enterprise) fogalma
fokozatosan beleolvadt a ,,vallalkozastudomany (?)” (entrepreneurship) fogalmaba. Ebbdl
kovetkezOen szamos definicid sziiletett témaval kapcsolatosan, azonban minden
kiilonbségtétellel (és kiilonbségtételi probalkozassal) egyiitt a vallalati-, az ilizleti- és akar a
vallalkozasoktatasi tevékenység egyik végsd célja egyarant a fiiggetlen vallalkozas
l1étrehozasanak ¢és sikeresebb milkodtetésének Osztonzése (Imreh-Toth et al. 2012).
A vallalkozasoktatas elsédleges célja az 0j vallalkozasok sikeres kialakitdsdnak tdmogatasa.
Itt fontos kiemelni, hogy a vallalkozastudoményi programok sikerét nem lehet pusztan a
végzett hallgatok szamaval mérni, hanem sokkal inkabb az altaluk 1étrehozott vallalkozasok
tarsadalmi-gazdasagi hatasaval. Olyan kérdések, mint pl. a létrehozott vallalkozasok szama, a
létrehozott munkahelyek szama, a kialakitott cégek tipusai és a cégek teljesitményének
novekedése a gazdasagi novekedés szempontjabol l1étfontossagiak (Sternberg - Wennekers
2005; Wong et al., 2005).

A Kauffman Alapitvany altal szponzoralt kutatasban megallapitottdk, hogy a jelenlegi
gazdasagi helyzetben az 1) vallalkozasok inditasa kulcsfontossagli tényez0 a gazdasag
megujulasaban €s atszervezésében (Lourenco 2013), amit aldtdmaszt az is, hogy a tanulmany
szerint az amerikai Fortune magazin 500-as listajan szerepld vallalatok tobb mint felét

gazdasagi hanyatlas idején alapitottak.

Szamos tanulmany foglalkozik azzal, hogy tanithato-e az entrepreneurship (Vesper-Gartner
1997, Klofsten 2000, Kuratko 2003, Todorovic 2004, Henry 2005, Klein-Bullock 2006).
Azon kutatok, akik szerint nem tanithatd, abbdl indulnak ki, hogy az egyes emberek
vallalkoz6i tulajdonsagokkal sziiletnek (ez az un. ,tulajdonsdgelmélet”) (Todorovic 2004).
Egy masik megkdzelités szerint a vallalkozoi szerepet gyakran kulturdlis vagy gyakorlati titon
sajatitjak el. Ez utobbi aldtdmasztja azt a nézetet, hogy az ,.entrepreneurship” oktatdson és
képzésen keresztiil is befolydsolhatd. Szerb és Markus (2007a) a vallalkozova valas és a
felsdoktatasi kornyezet kozotti kapcsolatot vizsgalta. A kutatdsaikbol kideriilt, hogy a

felsOoktatasi képzés €s a vallalkozoi hivatas valasztasa pozitiv korrelaciot mutat. A szerzok
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tobb vizsgalatot is végeztek a témaban (Szerb-Markus 2007a, 2007b), amely soran arra az
eredményre jutottak, hogy pozitiv hatds fedezhet6 fel a vallalkozodi kurzusokat felvevok és a
vallalkozoi karriert vélasztok kozott. Ugyanigy Gubik (2013) kutatdsai is aldtdmasztjadk a
képzés vallalkozésinditasra gyakorolt hatasat, rendkiviil szemléletes példa, hogy egy tovabbi
vallalkoz61 kurzus felvétele 13%-kal noveli annak az esélyét, hogy egy hallgato
vallalkozasinditast tervezzen. A vallalkozoéva valas eldsegitésének ¢és uj vallalkozas
létrehozasanak szentelt tantervek és programok kozelmultbeli ndvekedése és fejlesztése

figyelemre mélto.

Egyre inkabb elfogadotta valik, hogy az ,.entrepreneurship”, vagy legalabbis bizonyos
aspektusai, tanulhatoak. Az iizleti oktatok és szakemberek tulléptek azon a mitoszon, hogy a
vallalkozonak sziiletni kell és nem kialakithaté (Kuratko 2003). A kozismert GUESSS kutatas
keretein beliil szamos esetben megallapitas nyert, hogy az egyetemek elsdsorban vallalkozo6i
kurzusok biztositasaval jarulhatnak hozza a hallgatok vaéllalkozéva valasdhoz és a
vallalkozasok jovébeni sikerességéhez (Szerb-Lukovszki 2013). Azaz nem csak a
vallalkozasok inditasara lehet hatassal az egyetemi oktatas, hanem a vallalkozasok hosszabb
tava fennmaradasara is. Ezen gondolatokkal értek egyet én is, éppen ezért dolgozatomban
olyan amerikai és nyugat-europai példakat vizsgalok, amelyek jo gyakorlatot szolgaltathatnak

a sikeres vallalkozasoktatas kialakitdsdhoz.

2. A Kutatas célja

A XXI. szazadban a kreativitds, az innovacid és a vallalkozas fogalmak valtak a modern
gazdasagfejlesztés kulcsfaktoraiva. A kis-és kozépvallalkozasok egyarant fontos szerepet
jatszanak az Eurdpai Unid versenyképességének novelésében, gazdasagi fejlddésben,

valamint az 6nmegvalodsitasban.

Az utobbi években a vallalkozova valas, annak Osztonzése, illetve a vallalkozasoktatas
rendkiviil nagy figyelmet kapott a fejlett orszagokban. Mindez szamos okra vezethetd vissza:
a tudasintenziv kis-¢és kozépvallalkozasok gazdasagfejlesztésben betoltott szerepe, az egyre
,»divatosabb” startupok ¢és kapcsolodo ,,0koszisztéma” kialakulasa, a vallalkozoi 1étforma

felértékelddése az egyéni jovoképben stb.

A vallalkoz61 [étforma egyik megvalosulasi formdja a kiilonbozé egyetemekrol,

kutatohelyekrdl kiporgd cégek sokasdga. Jelen kutatds keretein beliil a kutatohelyekrdl



kiporgd cégek fogalmat a lehetd legbdvebben értelmezziik. Ebbe épplgy beletartoznak a
felsdoktatasban részt vevd hallgatok altal alapitott, un. hallgatéi vallalkozasok mint a

klasszikus kutatok 1étrehozott spin-off cégek.

A fentiek kovetkeztében egyre markansabban felmeriil az a kérdés, hogy a felsOoktatasi
intézmények — Osszhangban az egyre erdsodé harmadik misszidjukkal — milyen modon
tudnanak aktivabb szerepvallaldst tanusitani ezen a teriileten. A nemzetk6zi tendenciak
vilagosan érzékeltetik a teriilet felértékelddését az elmult 20 évben, gyakorlatilag
megszamlalhatatlan  kiilonféle megjelenési formaja alakult ki az egyetemek

vallalkozastdmogatasi szerepvallalasanak.

Erdeklédésem az utobbi években a kreativitas-innovacid-vallalkozas harmasanak lehetséges
».melegadgya”, az egyetem, annak vallalkoz6-egyetemmé valasa, illetve vallalkozasalapitasban
betoltott (betdlthetd) szerepe felé irdnyult. Annak ellenére, hogy az elmult évtizedekben az
Amerikai Egyesiilt Allamokban és Nyugat-Eurépaban a vallalkozova valas Osztonzése
folyamatosan fejlédik ajabb és ujabb programok, kurzusok keretein beliil, addig a Szegedi
Tudoményegyetemen még nem indult el — néhény szigetszerii kezdeményezéstdl eltekintve —
egy ilyen markéans elmozdulas. Eppen ezért disszertaciomat a Szegedi Tudoméanyegyetemen

megvalodsithato vallalkozasfejlesztésnek, vallalkozasoktatasnak szentelem.

A kutatas célja a Szegedi Tudomdanyegyetem vallalkozasfejlesztési-vallalkozdasoktatdsi modell
keretrendszerének kidolgozasa az amerikai és nyugat-europai jo gyakorlatokbol adaptdlhato

modszerek, primer kutatasokbol szarmazo eredmények felhasznalasaval.

A kutatasi cél eléréséhez elsd 1épésben attekintem a relevans szakirodalmat, azon beliil is
harom {6 tertiletet érintek. Egyrészt megvizsgdlom az egyetemek valtozo szerepvallalasanak
legfobb jellegzetességeit, kitérve a triple helix modellre és tovabbfejlesztési lehetdségeire.
Masrészt a tanulhatd és tanithato-e az ,,entrepreneurship” — szakmat is megosztd — kérdeését
elemzem. Ezt kovetden a vallalkozasoktatas fogalmat, céljait tekintem at annak érdekében,
hogy kijeloljek egyfajta hatart, amelyen beliil tovabb vizsgalodok. Végiil — a kés6bbi
keretrendszer kidolgozasa megalapozasa céljabol — vallalkozasoktatasi modelleket mutatok
be.

Szekunder kutatdsaim soran a ,,piacvezetd”, azaz a vallalkozdsoktatds teriiletén vezetd
szereppel bird amerikai intézmények koziil a Princeton Review rangsora élén szerepld
intézményeket, valamint az MBAS50.com Premiership 2013 alapjan kivélasztott vezetd

nyugat-eurépai intézményeket vizsgalom. Ugy gondolom, hogy a Szegedi Tudomanyegyetem
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vallalkozasfejlesztési-vallalkozasoktatasi modell kereteinek kidolgozaséhoz sziikséges mind
az elméleti modellek attekintése, mind a gyakorlati példak elemzése. Eppen ezért kisérletet

teszek az elméleti modellekbdl, valamint a jo gyakorlatokbol adaptalhaté modszerek

crcr

Nyilvanvaldan a tarsadalmi-gazdasagi, illetve kulturalis kiilonbozdségek kovetkeztében nem
,masolhat6” le a ,,legjobb gyakorlat” — tobbek kozott azért sem, mert nem is 1étezik. Attol
fliggben, hogy milyen kdrnyezetben, milyen szabalyok szerint miikddik egy adott intézmény,
szamtalan hatas befolyasolja sajat médszerének kialakulésat, fejlodését. Emellett a vallalkozoi
létforma sokfélesége a vallalkozasoktatds sokféleségében is megjelenik. Kétségteleniil
léteznek kozos (és sziikséges) szempontok (pl. vallalkozasinditas, konyveld valasztasa),
azonban ezeken til minden vallalkozas mas és mas, hiszen maga a vallalkozé személye is
minden esetben egyedi, ami magaban hordozza a vallalkozasoktatds sokszinliségének

szlikségességét is.

Végiil, dolgozatom hatodik fejezetében bemutatom empirikus vizsgéalataim, a kérddives
kutatds és szakértdi interjuk legfontosabb eredményeit. Tovabba — a szakirodalom és az
empirikus kutatdsok eredményei alapjan — harom szinten fogalmazok meg javaslatokat a

Szegedi Tudomanyegyetem vallalkozasfejlesztési-vallalkozasoktatasi modelljének kereteire.
A szakirodalmi és az empirikus kutatast az alabbi kérdések figyelembevételével folytattam:

1. Az egyetemek szerepvallalasanak vizsgélata: hogyan valtozik az egyetem szerepe és
valik vallalkozdva?

2. Mennyire tanithatoak a vallalkozoi készségek? Az oktatassal mennyire segithetd el6 a
véllalkozova valas?

3. Az egyetemi vallalkozasoktatas milyen moddszerekkel érhet el valds és hatékony
eredményeket?

4. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban mér nagy milttal rendelkezé intézményektdl
milyen, vaéllalkozasoktatassal kapcsolatos moddszerek, tapasztalatok adaptalhatok a
Szegedi Tudomanyegyetem részére?

5. A kulturdlis-tarsadalmi szempontbol nagyobb hasonlosdgokat mutatd europai
intézményektdl milyen k6z6s modszerek/iranyelvek vehetok 4t?

6. A szakértdi interjuk alapjan mely pontok lehetnek az SZTE vallalkozéasfejlesztési-

vallalkozasoktatids modelljének alapkovei?



3. Az értekezés felépitése és az alkalmazott mdédszerek

Véleményem szerint a Szegedi Tudomanyegyetem vallalkozasfejlesztési-vallalkozasoktatasi
modell kereteinek kidolgozasahoz sziikséges mind az elméleti modellek attekintése, mind a
gyakorlati példak elemzése. Eppen ezért kisérletet tettem az elméleti modellekbél, valamint az
amerikai ¢és nyugat-eurdépai gyakorlatokbdl adaptilhatdé modszerek Osszegylijtésére,
szintetizalasara, illetve a leggyakrabban megjelend jo gyakorlatok adaptacios lehetdségeinek
feltérképezésére. Ennek érdekében a kiilonb6z6 rangsorok alapjan kivalasztottam a legjobb
vallalkozoi képzéssel bird eurdpai és amerikai egyetemeket, majd egy eldre meghatarozott
szempontrendszer alapjan részletesen elemeztem 10 eurdpai és 9 amerikai vezetd egyetem

vallalkozasoktatési gyakorlatat.

A nemzetkozi példak, illetve az adaptalhaté tényezOk attekintése utan a vizsgalddas
fokuszaban az SZTE-n megvaldsithatd vallalkozasfejlesztési-, vallalkozasoktatdsi modell
keretének tényezoi allnak. Ahhoz, hogy megvizsgaljuk az SZTE és kapcsolddd intézményei
(GVK) éltal nyajtandd szolgaltatasokat, illetve az elvégzendd feladatokat, ugy gondolom,
hogy elengedhetetlen a helyi szereplék véleményének megismerése. Eppen ezért primer
kutatast végeztem, amely harom részre oszthato. Egyrészt kérdives kutatasom soran 400 Dél-
Alfold régi6 megyéiben (Békés, Bacs-Kiskun ¢és Csongrad) székhellyel rendelkezé
tudasintenziv vallalkozéast kérdeztem meg arrdl, hogy milyen tényezok jarultak hozzd a
vallalkozas elinditasahoz, illetve véleményiik szerint az egyetemnek milyen szerepe van a
vallalkozas létrehozasaban, valamint az egyes kurzusoknak milyen jelentéséget tulajdonitanak

a valaszadok.

Masrészt olyan szakértokkel, illetve vallalkozokkal készitettem szakért6i interjukat, akik
nagymértékben hozzajarulhatnak az SZTE vallalkozasfejlesztési-, vallalkozasoktatasi
modelljének sikerességéhez. Harmadrészt, a kort tovabb szlikitve, hallgatd korukban
véllalkozast indité vallalkozokkal készitett mélyinterjukkal igyekeztem megfeleld alapot

biztositani az SZTE vallalkozasfejlesztési-, vallalkozasoktatasi modell keretének.

A tovabbiakban a szakirodalmi attekintés, szekunder kutatasom, valamint primer kutatdsaim
alapjan megfogalmazhato téziseimet ismertetem. Az itt bemutatott tézisek egyrészt 6sszegzik
az attekintett ismereteket, masrészt alapot szolgaltatnak az SZTE vallalkozésfejlesztési-

vallalkozasoktatasi modellem keretrendszerének.



Szakirodalom és szekunder kutatasom alapjan megfogalmazott téziseim

1. Tézis: A vallalkozoi attitiid annak ellenére, hogy részben velesziiletett tulajdonsagokon,
részben pedig gyermekkori szocializacion alapul, vallalkozasoktatdssal kialakithato, sdt

megerositheté meég a felsooktatas keretein beliil is.

Kutatdsomban részletesen elemeztem, hogy szdmos tényezd befolydsolhatja a vallalkozoi
attitid  kialakulasat, vallalkozova a valast (kozvetlen kornyezetben van-e vallalkozo,
velesziiletett tulajdonsagok, vallalkozoi attitid mikor kezd kialakulni stb.), de az egyik
legmeghatarozobb tényezd pontosan az oktatas. Kisérletet tettem annak igazolasara, hogy a
vallalkozasoktatas megfeleld eszkdznek tekinthetd az jonnan létrehozott vallalatok tilélési és
sikerességi ratdjanak novelésében. A felsGoktatds alapvetden két modon jarulhat hozza a
vallalkozoi attitid kialakulasahoz, megerGsitéséhez: egyrészt iizleti ismeretek atadasaval
(elméleti megalapozds), masrészt a vallalkozdi készségek fejlesztésével (gyakorlati

megkozelités).

2. Tézis: A modszertanilag megalapozott iizletviteli, menedzsment ismeretek mind a
vallalkozas inditasaban, de kiilonosen a vallalkozdas sikeres miikodtetésében nagy
jelentoséggel birnak, ezért ezek is sziikséges, de nem elégséges feltételei a vallalkozova

valasnak.

A szakirodalom hangsulyozza, hogy a vallalkozo6i ismeretek és a menedzsment ismeretek nem
azonosak egymassal, ezzel egyiitt szorosan kapcsolodnak és mindkettdre sziikség van a
sikeres vallalkozasoktatas megvaldsitasahoz. Annak ellenére, hogy az iizleti, izletviteli
ismeretek elsajatitasa nem azonos a vallalkoz6éi kompetencia-fejlesztéssel, kutatisaim
meggyoztek arrdl, hogy altalanossdgban még az ilyen ismeretek oktatdsdban is vannak
elérelépési lehetdségek, mert a felsdoktatasi gyakorlat még ezeknek a kihivasoknak sem tud
gyakran megfelelni. Az ilyen jellegli targyi tudads ismertetése bevezetd 1épése lehetne a

vallalkozdva valashoz sziikséges ismeretek atadasanak.

3. Tézis: A vdallalkozoi kompetencidk egy része tanulhato, illetve oktatasi tevékenységgel
fejleszthetd. Ezért a felséoktatisban a hatékony villalkozasoktatashoz elengedhetetlen a

vallalkozol készségek, kompetencidk tudatos fejlesztése.

Annak ellenére, hogy a vallalkozasoktatas keretein beliil az oktatok nem képesek
vallalkozokat ,,létrehozni”, ahogy nem tudjak a vallalkozoi siker receptjét sem megalkotni,

ramutattam, hogy azért oktathatjak az 0j vallalkozas elinditasahoz, illetve miikodtetéséhez
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sziikséges ismereteket. Ehhez azonban -elengedhetetlen — megfeleld modszertan
alkalmazédsaval — a hallgatok vallalkoz6i kompetencidinak fejlesztése, amelyek olyan
modszerekkel alakithatok mint példaul workshopok, cselekvés-alapu tanulasi modok,
problémalapti tevékenységek, szituaciés gyakorlatok, vagy akar wvalodi vallalkozas
megalapitasdban részvétel. Attol fiiggden, hogy ismeretatadas, vagy készségek fejlesztése a

cél, eltéré modszertant sziikséges alkalmazni a vallalkozasoktatds soran.

4. Teézis: A vdallalkozoi kompetenciak fejlesztéseben egyértelmiien kulcsfontossagu az
ismeretatadas-készségfejlesztés megfelelo aranydanak kialakitasa. Az altalanos gyakorlati

tulsuly mellett azért megfelelo figyelmet kell forditani a tantermi oktatdsi megoldasokra is.

A vallalkozésoktatas négy alapvetd célja a vallalkozdi szemléletmod kialakitasa, uj
vallalkozas inditasahoz és mukddtetéséhez szilikséges ismeretek biztositasa, illetve vallalkozoi
készségek, képességek fejlesztése. A vallalkozdsoktatds sordan egyarant figyelmet kell
forditani az 0j vallalkozas létrehozasanak aspektusaira (jellemzé problémak attekintése a
kezdeteknél), valamint az iizleti ismeretekre (menedzsment, iizleti terv, kockazati-toke
bevonas), amelyek meglehetdsen fontosak a novekedés késObbi szakaszaiban is.
A vallalkozasoktatds alapvetden harom, logikailag is egymasra épiild forméban valdsulhat
meg: tantermi oktatdsi forma, szimulalt véallalkozoéi tevékenységek, illetve valodi vallalkozés

létrehozasa.

A tantermi oktatasi forma (pl. tanari el6adéas, meghivott eléadok) az ismeretek atadasara
koncentral, nem igazan alkalmas a vallalkoz6i készségek fejlesztésére, azonban azoknak egy
megfeleld alapot tud biztositani a sziikséges elméleti hattér atadasaval. Emellett az ismertetett
esetpéldak és vallalkozo 1étformakba torténd bevezetés a vallalkozoi attitidformélasban nagy
szerepet jatszik. A szimulalt véllalkozas esetében mar vallalkozéi képességek, készségek
fejlesztésérdl is beszélhetiink, hiszen ebben az esetben mar gyakorlatban ismerkedhetnek a
hallgatok a vallalkozoi 1éttel, anélkiil, hogy a valos kockdzatokkal szamolniuk kellene. Végiil,
a valddi vallalkozés alapitdsa soran mar ,kézzelfoghatova™ valik a vallalkozoi 1étforma,
hiszen a hallgatok megtapasztaljadk, hogy milyen vallalkozonak lenni. A sikeres
vallalkozasoktatas egyik meghatarozo6 alappillére a modern oktatasi modszerek konzekvens

alkalmazasa.

5. Tezis: A felsooktatas keretein beliil a vallalkozova valas elosegitéséhez megfelelo szervezeti
kompetenciakkal és kidolgozott vallalkozasfejlesztési-, vallalkozdsoktatasi stratégiaval biro
szervezeti egységekre van sziikség.
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A vallalkoz6 egyetem harmas misszidja (oktatas-kutatas-vallalkozas), illetve a nemzeti €s
unids célkitizések (vallalkozoi oktatas és képzés, vallalkozoi kornyezet kialakitasa, valamint
tarsadalom problémas csoportjainak tdmogatasa) is aldtdmasztjadk, hogy az egyetemeknek
meghataroz6 szerepiik lehet a vallalkozova valds kialakitasdban. A sikeres felsOoktatasi
intézményi modellek, példak egyértelmlien ramutattak arra, hogy sziikség van megfeleld
szervezeti kompetencidkkal ¢és kidolgozott vallalkozasfejlesztési-, vallalkozasoktatasi
stratégiaval bird szervezeti egységekre. Kutatdsomban ramutattam arra, hogy a sikeres
intézmények az esetek egy jelentds részében tobb (egy-egy teriiletre specializalddott)
kozponttal rendelkeznek, amelyek kiilonboz6 szolgaltatdsokat nyujtanak: mentoralas,

tanacsadas, képzések, vallalkozoi szemléletformalo rendezvények.
Primer kutatasom alapjan megfogalmazott téziseim

6. Tézis: A hazai egyetemek szerepvallalasa még nem megfeleloen erds a vallalkozova valds

eldsegitésében.

A 400 vallalkozast vizsgald kutatas eredményei ravilagitottak arra, hogy a fogadoéi oldalon is
eltéré elvarasok jelennek meg az egyetem szerepvallalasaval kapcsolatban. A dél-alfoldi
régioban a vaéllalkozok egyszerlien nem 10gy tekintenek az egyetemre, mint
vallalkozasalapitasban ¢és miikodtetésben segitséget nytjtdé intézmény. Egyelére még az
egyetem csupan a kapcsolatok kiépitésében jatszik meghatarozo szerepet a visszajelzések

alapjan.

7. Tézis: A sikeres vallalkozdsoktatasi tevékenység eQyik legfontosabb kockdzati tényezdje

pontosan a hallgatok altal elképzelt jovokep.

Az SZTE (volt) hallgatéi korében végzett kutatasom sordn arrdl is meggy6zddtem, hogy a
jelenlegi hallgatok meghatarozé hanyada szamdara nem redlis jovokép a vallalkozova valas.
A hallgatok tilnyom6 része végzést kovetden alkalmazotti pozicidban képzeli el magat,
elenyész0 hanyaduk gondolkozik vallalkozasalapitason. Hosszabb tdvon ez a kép kissé
atalakul, azonban még mindig komoly lemaradasok tapasztalhatok ezen a teriileten. Pontosan
ezért bir kiemelt jelentdséggel a vallalkozo6i attitlid formalasat szolgald tevékenység, amely
ilyen értelemben a vallalkozéva valas ,nulladik Iépésének” tekintheté. Hidba épitiink
modszertanilag megalapozott, szakmailag tokéletességre torekvd vallalkozasoktatasi

rendszereket, ha hallgat6i oldalrol erre nincs érdemi igény.
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8. Tézis: A Szegedi Tudomanyegyetemen beliil - a szakirodalom és nemzetkozi tapasztalatok
alapjan - sziikség van egyetlen elkiiloniilt szervezeti egységre, amely koordindlja a
rendelkezésre allo sziikés erdforrasokat, valamint az egyes karok vallalkozasfejlesztési-,

vallalkozasoktatasi tevékenységeit.

Az 6todik tézisbol kideriilt, hogy sziikség van egyetemtdl elkiiloniilt szervezeti egységekre a
vallalkozasfejlesztési, vallalkozasoktatasi tevékenységekre, azonban az SZTE esetében
elegendd egyetlen elkiiloniilt szervezeti egység létrehozasa az SZTE-n belill. Ezen egység
meglehetdsen sokszinli tevékenységet kell, hogy folytasson, elkiilonithetdk a vallalkozoi
attitid  kialakitasaval és megerdsitésével  kapcsolatos — szolgaltatasok, illetve a
vallalkozasalapitashoz, ¢s mikodtetéshez kapcsolodd szolgaltatasok. Az organikus fejlodés
elvének megfeleléen a célcsoportok kialakitdsa soran elsd korben mindenképp a hallgatok

megcélzasat tartom elsérendil feladatnak.

9. Tézis: Onmagaban a sikeres vallalkozdsoktatdsi tevékenység egyszeriien kevés.
A gazdasagfejlesztés, és vallalkozasfejlesztés nem valaszthato el egymdstol, szamos ponton

kapcsolodnak egymdshoz.

Ahhoz, hogy az egyetemi ilyen irdnyt tevékenysége valdban hozzdjaruljon az adott térség
versenyképességének noveléséhez elengedhetetlen a parhuzamosan zajlo  tudatos
gazdasagfejlesztési tevékenység. Annak érdekében, hogy az egyetemi oktatas (igy a
vallalkozasoktatas) keretein beliil felkészitett friss diplomasok a régioban maradjanak,
tovabba lokalis vallalkozasokat alapitsanak, meg kell teremteni a megfelelé helyi iizleti
kornyezetet, halozatokat a vallalkozok szdmara, mindehhez azonban mar egyértelmiien

tudatos gazdasagfejlesztési beavatkozasokra is sziikség van.

4, Az értekezés fobb eredményei

Kutatasom lezarasaként a szakirodalmi attekintés tapasztalatai, a megismert jo gyakorlatok,
illetve a szakértdi interjuk legfontosabb iizenetei alapjan kisérletet teszek a SZTE
vallalkozasfejlesztési-, vallalkozasoktatasi modell keretrendszerével kapcsolatos javaslatok

megfogalmazésara.

A konkrét javaslatok eldtt, eloljaroban ravilagitnék a modell neuralgikus pontjaira, szdmos

kockazati tényez0 jelenik meg egy ilyen jellegli tevékenység esetén (1. abra).
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1. abra: Vallalkozésfejlesztés — vallalkozasoktatas kritikus pontjai

< Vallalkozasfejlesztés-vallalkozasoktatas >
Tudas ataddsa < Gazdasagfejlesztés >

EGYETEM Y CELCSOPORT LokALIs
—> > KORNYEZET
;’ ) € Tudas
Tudas 1étrehozasa [~ Tudas befogadasa hasznositasa

Oktatok Oktatas
mindsége (4ltalanos Life-long
Oktatés kozépiskola) learning
szinvonala Csalad,
szocializacid

Tudésra hat6 tényez6k

Forras: sajat szerkesztés

Amennyiben az egyetemet vizsgaljuk a ,,tudas” szempontjabol, akkor az elsé problematikus
teriilet a konkrét, atadando tudas (képzéssel kapcsolatos és vallalkozoi tudas) tartalma,
mennyisége, mindsége lehet. Sziikséges feltétel az, hogy érdemi tudasbazis alljon
rendelkezésre. A mindségi tudas létrehozasahoz elengedhetetlen a mindségi oktatdi bazis. A
tapasztalatok ramutattak, hogy érdemi vallalkoz6i kompetencidkkal rendelkezd, hiteles
személyiségekkel lehet eredményes  vallalkozasoktatasi  tevékenységet  folytatni.
A vallalkozasoktatas szempontjabol ez azt jelenti, hogy olyan oktatokra (is) sziikség van, akik

véllalkozoi tapasztalattal és kompetenciadkkal rendelkez6 gyakorld vallalkozok.

A kovetkezd neuralgikus pont a tudas atadasanak mikéntje, azaz a lehet6 legjobb modszertani
hattér. Meggy6zddtem arrol, hogy a tudds rendelkezésre allasa csak sziikséges, de nem
elégséges feltétele a sikeres vallalkozasoktatasnak. Ehhez szorosan kapcsolddik a kovetkezd
feltétel: az atadas soran meglévé fogado oldali aktivitas. Hidba allnak rendelkezésre a
megfeleld modszertani eszkdzok, ha a fogadd oldal nem partner ezeknek az alkalmazasaban
(dbran szaggatott vonal), emellett sziikség van a folyamatos visszajelzésekre annak

érdekében, hogy az egyetem felmérje a célcsoportok (hallgatok, kutatdk, vallalkozok,

altalanos-kozépiskolai tanarok) igényeit, illetve oktatdas mindségét, megfeleldségét. Nem
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csupan arra kell helyezni a hangstlyt, hogy mit nyujt, vagy nyujthat egy egyetem, hanem arra
is, hogy az egyetemet latogatd hallgatok milyen ,szolgéltatiscsomagokat” véarnak el a
felsGoktatastol. Eppen ezért meg kell vizsgalni a fogadd oldal altalanos motivaltsagat, ha nem
igénylik az ilyen jellegli kompetencidk bovitését, akkor gyakorlatilag irrelevans, hogy milyen
ismeretek, milyen modszertannal torténd atadasara toreksziink. Ebben az esetben két kérdést
kell megvizsgalni: sziikség van-e a vallalkoz6i tudasra, illetve képes-e befogadni a
célcsoport ezen ismereteket. A vallalkozasoktatast illetden szdmos tényezd befolydsolhatja
mind a tudés atadas, mind a tudas befogadas folyamatat, igy példaul a korabbi (altalanos- és
kozépiskolai) oktatdsban végzett vallalkozoi attitidformalds (vagy annak hianya), kozvetlen

kdrnyezetben (csalad, baratok) fellelhetd vallalkozoi minték, szocializacio.

Végiil, az utolsd kérdéskor a tudas hasznositdsa, hiszen a tudds létrehozéasa, atadasa,
befogadasa csak akkor eredményes, ha végiil megfeleléen hasznosul. A véllalkozésoktatas
esetén a vallalkozdi ismeretek megszerzése, kompetencidk kialakuldsa csak akkor fejt ki
érdemi gazdasagfejlesztési hatast, ha a célcsoportok a régidban maradnak, ¢€s itt hoznak létre
vallalkozasokat (nem pedig kiilfoldre viszik a tudast). Ellenkezé esetben felléphet az
»agyelszivas”, amikor a képzett munkaerd elhagyja a régiot (Lengyel 2010). Ehhez azonban
egyértelmiien és hatarozottan sziikség van a megfeleld iizleti kdrnyezetre, infrastruktirara,
halozatokra (vallalati, egyetemi, K+F), helyi vallalkozasok tamogatasara, mindehhez azonban

mar tudatos gazdasagfejlesztési beavatkozasok kellenek.

A javaslatok esd logikai egysége a sikeres szervezeti hattér kialakitasara €s miikodtetésére
vonatkoz6 javaslatok, amelyeket ,elvek” szintjén fogalmaztam meg. A madsodik logikai
egység az Osszességében a vallalkozdi attitlid fokozasaval kapcsolatos javaslatok halmaza. Az
altalanos megallapitasok mellett ezen a terlileten mar konkrét lehetdségek, akcidk is
bemutatasra keriiltek. A harmadik logikai egység az Osszességében a szervezet altal nyujtott
konkrét vallalkozasfejlesztési-, kiilondsen vallalkozasoktatasi szolgaltatdsokkal kapcsolatos

javaslatok halmaza (2. abra).
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2. ébra: Javaslatok felépitése

Szervezeti Sikeres szervezeti hattér kialakitasara és mikodtetésére vonatkozo
javaslatok

* Elkiiloniilt szervezeti egység elve

* Organikus fejlodés elve

* Egyetem ,,entrepreneurship tudasvagyonanak” kezelésének elve
* Bels0 partnerség elve

* Kiils6 partnerség elve

[ Vallalkozadi attittid W

Vallalkozoi attitlid fokozasaval kapcsolatos javaslatok

* Klub jellegti, informalis rendezvények

» Workshopok

* Kiilonb6zo versenyek szervezése

* Meglévd kezdeményezések tovabbgondolasa

Konkrét VF, VO Konkrét vallalkozasfejlesztési-, kiilondsen vallalkozasoktatasi
szolgaltatasok szolgaltatasokkal kapcsolatos javaslatok

* Kiscsoportos gyakorlati oktatas
* Villalkozok bevonasa az oktatasba
» Formalis klubok, rendezvények

Forrds: Sajat szerkesztés
Szervezeti javaslatok

A javaslatok elsd szintje a szervezeti javaslatok, amelyek az alabbi elvek mentén rendszerezi
a Kozpont szervezetével kapcsolatos elképzeléseimet:

» Elkiiloniilt szervezeti egyseég elve

* Organikus fejlodés elve

+ Egyetem ,.entrepreneurship tuddsvagyonanak” kezelésének elve

» Belsd partnerség elve

» Kiilsépartnerseg elve
Elkiiloniilt szervezeti egység elve

A nemzetkozi j6 gyakorlatok €s az attekintett egyetemi példak vildgosan ramutattak, hogy az
egyetemen egy elkiiloniilt, relative onalloan mikodé vallalkozasfejlesztési kozpontot kell
kialakitani, amely szolgaltatasokat nyujt mind az egyetem egésze szamara, mind pedig a kiilsé
stakeholderek iranyaba. Ertelemszerien egy ilyen szervezeti egység miikodtetésére és
fenntartasara csak abban az esetben van sziikség, ha valdban sikeriil megtdlteni érdemi

tartalommal. Ezzel 6sszhangban rendkiviil érdekes kérdés a szervezet finanszirozasa. Az ilyen
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jellegli beavatkozasoknal egy viszonylag jarhato utnak tiinik egy harom szinten megvaldsulo
finanszirozasi 1épcsd, amely megteremti a minimalisan szlikséges hatteret.

¢ Indulé finanszirozas. Ez f0szabalyként az Egyetem feladata. Mérlegelésre érdemes,
hogy a Kozpont altal Egyetemre befelé nyujthatd potencidlis szolgaltatasok, illetve a
késobbiekben esetleg bekovetkezd jovedelemtermeld képesség lehetdsége ,,mennyit
ér meg”. Ertelemszertien ez a tényleges indulési fazis valamilyen id6tavon torténd
finanszirozasa.

o Palyazati forrasokbdl torténoé bevételszerzés. Amennyiben a minimalisan
sziikséges human ¢és targyi infrastruktura rendelkezésre &ll, ez kézenfekvd
forrasszerzési lehetdség. Attekintve a kovetkez6 programozasi periédusra vonatkozd
elképzeléseket az ,.entrepreneurship” az egyik kiemelt fokusza a fejlesztéseknek.
Gyakorlatilag kizart eset, hogy — amennyiben erre valoban van kozds egyetemi
akarat — ne lennének beleilleszthetéek a Kozpont bizonyos aktivitasai kiilonbozo
H2020-as, illetve hazai operativ programok palyazataiba, illetve ne tudna akar a
Kozpont 6nalld palyazatokat benyujtani. Jelenleg is palyazati forrasbdl iizemel ezen
kezdeményezés.

e Sajat szolgaltatasi bevételek. A sikeres nemzetkdzi példak vildgosan ramutattak,
hogy egy szinvonalas szolgaltatasi portfolioval rendelkezd vallalkozasfejlesztési
kozpont érdemi jovedelemtermeld képességgel birhat. Ez a lehetd legtagabban
értelmezendd, ebbe a korbe besorolhatok a kiilonféle képzésekbdl, tandcsadasokbol
realizadlhatd direkt bevételektél egészen a mentordlt vallalkozasok jovdbeni
bevételeinek kdzpontra esd részéig minden — ami jelen szervezet esetén sajat ,,lizleti”

tevékenységének bevételének tekinthetd.

Ezzel kapcsolatban feltétleniil megjegyezném, hogy a finanszirozas kérdése fontos, de
egyértelmiien nem elsddleges kérdés. Mind a személyes véleményem, mind a szakértdi
interjuk alapjan kijelenthetd, hogy az akarat (mind egyetemi vezetdi szinten, mind a Kozpont
munkatarsainak szintjén), elkdtelezettség, motivacid szamottevOen fontosabb, mint a
finanszirozas problematik4ja. Raadasul — amennyiben érdemi eredményeket sikeriilne
felmutatni — meggy6z6désem, hogy a sziikséges finanszirozasi hattér is megteremtédne mind

egyetemi, mind véllalati oldalrol.
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Masik oldalrdl hosszabb tavon egy Vallalkozésfejlesztési Kozponttal szemben teljesen realis
elvaras, hogy biztositsa fenntartasat, azaz a mitkodési onfenntartas elérése alapkdvetelmény™.
Meggy6zO0désem, hogy a palyazati és lizleti bevételek — megfelelden szinvonalas mitkddtetés
mellett — mar rovidtavon beliil is biztositani tudjak a Kozpont fennmaradasat, illetve

sziikséges fejlodését.
Organikus fejlodes elve

Altaldnossagban azért az interjualanyok jelentés hanyada egyetértett abban, hogy a
Kozpontnak egy ,,organikus fejlédésen™ kell keresztiilmennie, mind a célcsoportok, mind a
nyujtott szolgaltatdsok teriiletén. Kiindulasként érdemes atgondolni azt az alapvetd
kérdéskort, hogy pontosan milyen célcsoportnak és milyen szolgaltatasokat kell nyujtani
(Ezzel a kérdéskorrel a konkrét aktivitdsoknal részletesen foglalkozom). Fészabalyként elso
az egyetemen beliili célcsoportoknak (hallgatok, kutatok) lehetne eldszor a szemléletformalo
rendezvényeket, partnerség épitéseket nyujtani, illetve az egyszerlibb szolgéltatasokat
biztositani (kiilonos tekintettel a vallalkozoi képzésekre). Ahogy az interjuk is ramutattak
minden szervezetnek folyamatosan kell felépiilnie, igy a Kozpontnak is elsd 1épésben a
hallgatokat, kutatokat kell megcéloznia egyrészt azért, mert konnyen elérhetdek, masrészt
azért is, mert mar létezik egyfajta bizalom a szereplok kozott. Majd a szervezet tanuldsaval és
er6sodésével parhuzamosan kellene bdviteni mind a célcsoportot, mind a nyujtott
szolgaltatasok korét. Barmely célcsoportot is nézziik, nagyon fontos az egyes csoportok

sziikségleteinek felmérése, illetve a kereslet megteremtése.
Egyetem ,, entrepreneurship tudasvagyondanak” kezelésének elve

Kiilondsen fontos (kiemelt) feladat lehetne egy ilyen Kozpont szdmara az ,,entrepreneurship
tudasvagyon” kezelése. Jelenleg nincs egy attekintd Osszegzés arrdl, hogy milyen
vallalkozastamogatasi projektek zajlottak, zajlanak jelenleg is az SZTE-n, nincsenek ezekkel
kapcsolatban Osszegezve a tapasztalatok, jo gyakorlatok. Szamos sikeres és kevésbé sikeres
kezdeményezés volt az elmult néhany évben, érdemi megalapoz6 tanulmanyok sziilettek,
tényleges primer kutatdsok zajlottak. A Kozpont egyik alapfeladata ennek a k6zos tudéasnak,
tapasztalathalmaznak a naprakészen tartasa, szintetizaldsa lenne, amely hosszabb tdvon
kiegésziilhetne ezen tudas megosztasaval is, els6 korben egyetem beliil, masodik korben akar

egyetemen kiviil is. Ennek a feladatnak a megvalodsitasa biztos alapot jelenthetne a lehetséges

! Mar csak azért is, mert a Kdzpont — tobbek kozétt - a vallalkozéva valashoz, illetve sikeres mitkodéshez
nyUjtana segitséget, igy igen visszas képet mutatna, ha 6nfenntartasra képtelen egy ilyen jellegli szolgaltatasokat
nyu;jto intézmény.
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fejlodési lehetdségek feltérképezéséhez, illetve a tovabbi koordinalt vallalkozastudomanyi
kutatasok folytatasahoz. Ezen feliil egy érdemben karbantartott tudasvagyon ezen a teriileten
szamos terlileten kézzelfoghatd elénydket jelenthet kezdve a véllalkozdi attitlidformalod

rendezvényektdl egészen a jovoben benyljtando palyazatok megalapozasaig.
Belso partnerség elve

A SZTE-n beliili egyiittmiikodés (Innovaciés Igazgatosdg + GTK + Kozpont), egyiitt
gondolkodas jelentds mértékben novelné az egyes kezdeményezések, programok sikerességét.
A tudésintenziv gazdasdgban az innovacié ¢és a vallalkozas szorosan Osszekapcsolodo
fogalmak. Eppen ezért a megfeleld intézmények egyiittmiikddése elengedhetetlen a sikeres és

hatékony miikodés eléréséhez.

Béarmilyen tevékenység esetén kulcs sikertényezd az egyes karokkal torténd szoros
egylittmiikodés. Tobb interjualany is ramutatott, hogy a Kozpont egyik legfontosabb feladata
a koordinacid, illetve a Karokon tevékenykedd lelkes emberek munkajanak tdmogatasa lehet.

Ehhez viszont alapfeltétel a szoros partneri kapcsolat.

A formalizalt, SZTE-n beliili intézmények kozotti kapcsolatok mellett nagyon fontos az
alumni kapcsolatok apoldsa. Az SZTE-n végzett sikeres vallalkozok oktatasba, informalis
rendezvényekbe torténd bevondsa, vagy akar kiilonbozd versenyek — szakértdi, pénziigyi —

tamogatasara torténd felkérése szintén egy fejlesztendo tertilet.
Kiilso partnerség elve
Az amerikai és eurdpai példak tapasztalatainak megfelelden az aldbbiak 1étrehozasat érdemes
végiggondolni:
o Lokalis és globalis stratégiai partnerek halozata

e , Business lab” létrehozasa

A lokalis és globalis stratégiai partnereken beliil az alabbi halozatok kiépitésére lenne sziikség

a hatékony vallalkozasoktatas és vallalkozasfejlesztés érdekében:

o Kis- ¢és kozépvallalkozasok Osszegylijtése, amelyek biztositjdk a mentorokat a
hallgatok szdmara, valamint az egyetemi kurzusokba integralasukkal nagymértékben
hozzajarulnak a vallalkozasoktatas hatékonysaganak noveléséhez. Kis- és
kozépvallalkozok bevondsa a képzésbe és sajat példdjukon keresztiil a hallgatok

megismerkedhetnek ezzel a 1étformaval.
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e Amerikai és eurdpai egyetemek haldzata, amelyek biztositjak a hallgatdi mobilitést,
hallgatocserét, amely a nemzetkdzi példak szerint egyik meghatarozé részét képezik
a vallalkozasoktatasnak.

e Nemzetkozi kapcsolatok erdsitése a régioban: nyitni Szerbia, Romania felé.
Vallalkozasoktatas teriiletén egy lépéssel elorébb jarunk, ki kell hasznalni az ebben

rejlé lehetdségeket.

A ,,Business lab” egy olyan teret és alkalmat teremt a hallgatoknak, ahol megoszthatjak
Otleteiket, vallalkozasalapitassal kapcsolatban tamogatast kaphatnak, illetve hasonlo

elképzeléssel, motivacioval rendelkezok egyfajta gylijtéhelyet hoz létre.
Vallalkozoi attitiid fokozasaval kapcsolatos javaslatok

Jelenleg a vallalkozova valdas még mindig nem redlis jovokép, bar a startupok eldtérbe
keriilésével mar a hallgatokorban is tobben elgondolkoznak a vallalkozasalapitason. Altaldban
a hallgatokban nincs még meg az a vallalkozoi attitid, ami vallalkozasalapitasra késztetné
Oket. Mindez visszavezethetd arra, hogy a kozépiskolaban nem taldlkoznak vallalkozoi
attitidformaloé tandrakkal, eldadasokkal, igy azoknal, akik a csalddjukban nem taldlkoznak
vallalkozokkal nem alakul ki, s6t nem is tud kialakulni a wvallalkozoi attitid. Mindez
tovagylirlizik az egyetemen, ahol a hallgatok masod-harmadéves korukra jutnak el arra a
szintre, ahol elkezdhet formalodni az egyetem oktatdi kozege altal a vallalkozoi attitiid, ami
mar majdhogynem késé. Eppen ezért sziikség van olyan lehetdségekre, amelyek — akar

informalis kereteken beliil — eldsegitik az attitidformalast.

Az aldbbiakban néhéany, konkrét akciot fogalmazok meg, amelyek megvalositasa viszonylag
kis raforditassal a kozeljovoben megvalosithatok:
e Klub jellegli, informalis rendezvények szervezése, ahol vallalkozok-hallgatok
kotetlentil beszélgethetnek a vallalkozoi 1étformarol, tapasztalataikrol.
o Workshopok szervezése a vallalkozasi sikeresség novekedése érdekében.
o Kiilonbozd versenyek szervezése (iizleti terv, startup stb.).
e Az SZTE-n jelenleg is miikddd ,,Hasznalhatobb tudast — hasznosabb munkaerdt!” -
hallgatéi gyakornoki program tobb klaszterre torténd Kkiterjesztése, valamint tobb
gyakornoki hely megteremtése nagymértékben hozzdjarulna a valds gyakorlati

tapasztalatok és tudas megszerzéséhez.
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Konkrét vallalkozasfejlesztési-, kiilonosen vallalkozasoktatasi  szolgaltatasokkal
kapcsolatos javaslatok

A konkrét szolgaltatasok megnevezéséhez elsésorban a megfeleld célcsoportok kivalasztasara
van sziikség. Els6 korben a megcélzott célcsoport a hallgatok lennének, hiszen az SZTE ket
tudja legkonnyebben és leghatékonyabban elérni. Emellett a K6zpontnak is egyfajta rutint kell
szerezni ahhoz, hogy sikeresen miikodjon és ,,beletanuljon” a folyamatokba. A késdbbiekben
ez a kor kibOviilhet a potencidlis vallalkozokra, meglévé vallalkozokra stb. Ennek
megfelelden a szolgaltatasok is fejlddnének és bdviilnének az egyes célcsoportok igényeinek

megismerésével és a sziikséges gyakorlat megszerzésével.

Amennyiben a hallgatokat nézziik, akkor az amerikai, nyugat-eurdpai, valamint szakért6i

interjuk alapjan a kovetkezd pontok mentén sziikséges vizsgalodnunk:

1. Kiscsoportos gyakorlati oktatas
2. Vallalkozok bevonésa az oktatasba

3. Formalis rendezvények, forumok
Kiscsoportos gyakorlati oktatas

Mind a nemzetkozi gyakorlat, mind a szakértdi interjuk egyértelmiien alatdmasztjak, hogy az
egyik legfontosabb, ha nem a legfontosabb vallalkozasoktatasi szolgaltatas a kiscsoportos,
gyakorlati oktatds. A gyakorlati oktatason beliill a kovetkezd kompetencidk fejlesztésére
kiemelten kellene koncentralni: problémamegoldds, kommunikacid, targyalastechnika,
prezentacio, egyiittmiitkddés. Ennek érdekében a kovetkezd kurzusok eredményesek lehetnek
a megfeleld kompetenciak fejlesztésében, illetve a gyakorlati oktatds sordn olyan tudast

szerezhetnek a hallgatok, amely a vallalkozoi életben is hasznukra valik (csapatmunka).
Vallalkozok bevonasa az oktatasba

A vallalkozok oktatasba torténd bevonasa tobbféleképpen képzelhetd el. Egyrészt, mint
meghivott eldadok szdmos élettapasztalatot, esettanulmanyt hozhatnak be a vallalkozoi
létformat illetden. Mindez leginkdbb BA szinten, véllalkozoi attitlidformalasként lehet
érdekes. Masrészt — ami a vallalkozasoktatas eredményességét tekintve szadmotteven
hatékonyabb — az egyes vallalkozok konkrét, valds problémaékat hozhatnak be a kurzusokra,
amelyeket kis csoportokban kell feldolgozniuk a hallgatoknak, és amelyekre megoldast kell
keresniiik. A ,,dijazas” ebben az esetben lehet érdemjegy, pénzjutalom stb., ami fiigghet a
véllalkozotdl, a problématol, de dsszességében az érdemi hatasa nem ebben mutatkozik meg.

A vallalkozok szempontjabdl szintén eldnyds lehet az oktatdsban torténd részvétel, hiszen
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lehetdséget teremt a potencialis jovObeni munkavallaloikkal torténd egyiittmiikddésre,

megismerkedésre.
Formalis klubok, rendezvények

Az informalis klubok mellett formalis, hallgat6-vallalkozo taldlkozdkra is sziikség van. Ebben
az esetben is nagyon fontos tényezo az interaktivitas. A vallalkozo ne csak elmondja a ,,sajat
torténetét”, hanem gondolkodasra, egylittmiikddésre 0Osztondzze a hallgatokat egy-egy

probléma, nehézség, tipikus buktatok stb. atbeszélésével.

Bizom benne, hogy ¢értekezésemmel egyrészt sikeriilt hozzajarulnom a hazai
vallalkozasoktatas elméleti megalapozdsahoz, mert kutatdmunkdm soran €szleltem, hogy ez a
teriilet a fontossdgahoz képest meglehetésen érintdlegesen targyalt kérdéskor. Masrészt
remélem, hogy az altalam megfogalmazott javaslatok valamilyen mértékben hozzajarulnak az
egyetemi vallalkozasoktatdsi gyakorlat javuldsahoz, ¢és ezéltal a vallalkozova valas

eldsegitéséhez.

Végezetiil néhany szubjektiv megjegyzés, amely az elmult néhany év vizsgélatai soran

fogalmazddott meg bennem.

Kutatasaim kozben egy rendkiviil érdekes kettdsséggel szembesiiltem. Annak ellenére, hogy
gyakorlatilag minden uniés és hazai dokumentum kulcsfontossagu teriiletként kezeli a
vallalkozdkészség fokozasat, a vallalkozova valas eldsegitését, illetve a vallalkozasoktatast —
szinte évek Ota nem tOrténik semmi. Az elmélet és a gyakorlat rendkiviil messze van

egymastol ezen a teriileten is.

Vizsgaloddsaim sordn egy mellékes teriiletként kisérletet tettem a hazai felsdoktatasi
gyakorlat attekintésére is. Természetesen a tdjékozatlansag is szerepet jatszhat a véleményem
megfogalmazasaban, de mind a sajat vizsgéalataim, mind az elolvasott publikéaciok, mind a
szakértdk véleménye alapjan egyrészt kijelenthetd, hogy elképesztd lemaradasaink vannak,
mind az eurdpai, mind az amerikai gyakorlattol. Masrészt a hazai aktivitasok is rendkiviil
szigetszerliek és szerények: Szegeden kiviil szorosan értelmezett érdemi és komplexebb
vallalkozastamogatasi tevékenység ismereteim szerint a Budapesti Corvinus Egyetemen, a
Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudoméanyi Egyetem, illetve a Pécsi Tudoméanyegyetemen

folyik.
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