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I. A témavalasztas indoklasa

A klaszterekkel kapcsolatos elméleti kutatdsok alapjai egészen az 1900-as évek elsé feléig
nyulnak vissza, amikor is Alfred Marshall a gazdasdgi teriiletek foldrajzi koncentracidjanak és
az iparagi korzetek tarsadalmi és kulturdlis hatdsainak vizsgdlatival hivta fel a témadra a
figyelmet (Marshall, A. 1920). Azéta szdmos megkozelités és kutatdsi irdny jelent meg a
kozgazdasdgtanban és a gazdasagfoldrajzban a térbeli koncentrdlédés, gazdasagi haldzatok,
klaszterek vizsgalataval kapcsolatban. Ennek koszonheten a klaszterek elméleti hittere mara
mar rendkiviil gazdag, kiilonféle megkozelitések, definiciok dallnak rendelkezésiinkre a
neoklasszikus kozgazdasdgtan koncepcidjatdl kezdve, Porter munkdssigédn at egészen a
regiondlis tudomanyok képviseldinek allaspontjdig (PORTER, M. E 1990, KRUGMAN, P. 1991,
STORPER, M. 1995, ENRIGHT, M.J. 1996, MCCANN, P. 2008). A nézdpontok véltozatossiga
kiilonféle csoportositdsokat, sokszor szinonimaként hasznalt kifejezéseket is magaval hozott a
klaszterekre vonatkozéan, Ugy mint az agglomericiés gazdasagok, ipardgi korzetek,
halézatok, novekedési polusok, helyi termelési rendszerek (CRUZ, S.- TEXIERA, A. 2009).

A Kklaszterek hozzdjarulnak a vaéllalkozdsok termelékenységének javuldsdhoz, az iizleti és
innovécids egyiittmikodések és a tudastranszfer folyamatok 0Osztonzéséhez, ezaltal a
teriiletfejlesztés, a regiondlis gazdasagfejlesztés €s innovacids politikdk hatékony eszkozei
lehetnek (PORTER, M. E. — SOLVELL, O. 1998, ISAKSEN, A. — HAUGE, E. 2002, LENGYEL, L.
2010, KETELS, C. et al. 2013, DELGADO, M. et al. 2014).

A klasszikus értelemben vett regiondlis ipardgi klaszterek kialakuldsdhoz az egyes
agglomericids és szinergikus hatdsok révén egyfajta ongerjesztd és Onfenntarté folyamat
vezet, mely folyamat kiilonb6z0 gazdasigpolitikai eszkozokkel tudatosan 6sztondzhetd,
felgyorsithat6. A klaszterorientalt politikdnak kiemelt jelentosége van a fejlodo, illetve a
periférikus térségek esetében, hiszen itt fokozottan jelentkeznek azok a negativ tényezok,
amelyek hdétraltatjdk a klaszterek alulrél jové kezdeményezésként torténd kialakuldsat
(GRrOSz, A. 2006). Ennek megfelelden a 2000-es évek elejétdl az Eurdpai Uni6 egyre nagyobb
hangsulyt fektetett a klaszterek Osztonzésére, megjelentek annak innovécids politikdjdban és
intézményi rendszerében, valamint az egyes tagorszagok sorra épitették be a sajat
teriiletfejlesztési, regiondlis, gazdasagfejlesztési €s innovécidés szakpolitikdikba a
klaszterfejlesztési intézkedéseket (HIGH LEVEL ADVISORY GROUP ON CLUSTERS 2007,
EUROPAI KOZOSSEGEK BIZOTTSAGA 2008/A). Jelenleg kozel 2.000 klaszter miikodik az
Eurépai Unidban, a foglalkoztatottak 38 %-at magdban foglalva, melybdl 150
vildgszinvonalinak tekinthetd a foglalkoztatdst, a méretet és a specializdcidt tekintve. A
felmérések szerint a klaszterek jelenléte és miikodése pozitiv hatdssal van a foglalkoztatésra, a
bérekre és az lizleti kornyezetre, tovabbd a klaszterekbe tomoriilt véllalatok magasabb
termelékenységet és innovacios teljesitményt értek el a nem klaszterben miikoddekhez képest
(KETELS, C. — SERGIY, P. 2016). A klaszteresedési folyamatok tudatos 0sztonzését kovetden
egyre nagyobb figyelem irdnyult a klaszterek hatékonysdgdnak és sikerességének
elemezésére, tovabba azok feltorekvd ipardgakban betoltott szerepének vagy a
klasztermenedzsment tevékenységének és jelentdségének vizsgalatara (MEIER ZU KOCKER, G.
—MULLER, L. 2015, IzsAK, K. et al. 2016).

A 2000-es évek elejétdl Magyarorszagon is egyre népszeribb kutatdsi teriiletté valt a
klaszteresedés hatterének és lehetdségeinek vizsgalata (LENGYEL, 1. 2002, GROSZ, A. 2005,
PATIK, R. 2007, SZANYI, M. 2008, VAS, Zs. B. 2009) majd késobb, a klaszterek kialakuldsat
kovetéen a klaszterfejlesztési programok irdnyitdinak kozremiikodésével sziiletett néhany
elemzés arra irdnyuldan, hogy a tudatos klaszterfejlesztési tdmogatdsok milyen rovid tava
hatdsokat fejtettek ki €s milyen szdmban €s teriileti jellemzokkel alakultak ki a magyarorszagi



klaszterek (HORVATH, M. et al. 2013, COLOSSEUM BUDAPEST KFT. 2015). Annak vizsgélatara
azonban még viszonylag kevés kutatds irdnyult, hogy ezek a kezdeményezések mennyire
tekinthetoek sikeresnek €s akar tovdbbi fejlesztési folyamatok eredményeként mennyiben
lehetnek fenntarthatéak €s jarulhatnak hozza a vallalkozadsok és a régidk versenyképességének
és innovéacids kapacitdsdnak novekedéséhez.

II. A Kkutatas fobb kérdései, hipotézisei

Az intenziv klaszterfejlesztési programoknak koszonhetéen Magyarorszagon tobb, mint 200
klaszterkezdeményezés jott 1étre 2007 és 2013 kozott, melyek nagy része a tdmogatdsi
forrdsok megszlinésével megrekedt az induld fazisban. Az érettebb fejlodési szakaszba jutd
klaszterek koziil jelenleg 26 olyan mindsitett (akkreditdlt) nemzetkozi jelentdségli, magas
foglalkoztatési €s innovécids hatdssal rendelkez6 klaszter mikodik, melyeknek nagy fejlédési
potencidlt tulajdonitanak a szakértok. A Dél-alfoldi Régionak kiemelkedd szerepe volt a
klaszteresedési folyamatokban, hiszen a 2000-es évek elejétdl kezdve 51 klaszter alakult a
régidban, melybdl 36 regiondlis fejlesztési timogatdsban részesiilt €s ennek eredményeként 9
jutott el az akkreditdciés szakaszig. A 2007-2013-as programozasi idoszakban rendelkezésre
allo gazdasagfejlesztési €s kutatds-fejlesztési palydzatokban is kiemelkedden szerepeltek a
régid klaszterei, igy szamos kozos projekttel és fejlesztéssel igyekeztek megalapozni és
megszilarditani az egyiittmiikodésiiket (HORVATH, M. et al. 2013, COLOSSEUM BUDAPEST
KFT. 2015).

A Kklaszterfejlesztési programok hatdsara kialakult ,klaszteralapitasi 14z azonban egyfajta
negativ megitélést is magaval hozott a klaszterek fogalmaval kapcsolatban, hiszen a gyorsan
megalakulé6 egyiittmiikodések egy részét kizardlag az elérhetd tdmogatasi forrdsok motivaltak
és a forrasok megszlinésével el is tlntek. Felmeriill a kérdés, hogy a klaszteresedési
folyamatok eredményeként 1étrejott nagyszamu klaszterek legalabb egy része hosszu tdvon is
képes lesz-e fennmaradni és olyan gazdasagi értelemben vett ,.csticsklaszterekké” vélni,
amelyek hozzdjarulnak a régié és az orszag versenyképességéhez. Ezen folyamatok hatékony
tdmogatdsahoz a gazdasdgfejlesztési programok irdnyitéinak mélyebben sziikséges
megismerniiilk a klaszterek miikodését és motivacidit, tovabba azokat az erdsségeket és
gyengeségeket, amelyek a sikeriikh6z vagy akdr épp sikertelenségiikhoz vezettek.

A dolgozatom f6 célja a klaszteresedési folyamatok sikerességének €s problematikdjanak
vizsgalata a Dél-alfoldi Régié példdjan keresztiil bemutatva.

Az elemzésem mintateriiletének a Dél-alfoldi Régidt, mint teriileti egységet valasztottam ki,
hiszen ez a régi6 kiemelkedd teljesitményt mutatott a klaszteresedési folyamatok
szempontjabol és munkdm sordn is ezen régid klasztereit volt alkalmam mélyebben
megismerni, tovdbbd ugy vélem a fejlodési utvonalat és a legfobb problémadkat j6l be lehet
mutatni ezen a foldrajzi 1éptéken keresztiil.

A téma indokoltsiga és a bemutatott problémafelvetés alapjan a fentiek alapjén a
dolgozatomban arra a f6 kérdésre kerestem a valaszt, hogy az elmilt 10 év intenziv feliilrdl
vezérelt klaszteresedési folyamatainak hatdséra 1étrejott klaszterek sikeresnek mondhatdak-e
és 1gy hosszu tdvon is a régio fejlodésének meghatarozé szerepldivé valhatnak?

A klaszterekkel kapcsolatos kutatdsom sordn a régioban mukodd klaszterek sikerességét a
szakirodalmi héttér elemzése alapjdn négy f6 témakor mentén vizsgdltam a sikeresség
alapfeltételeinek meglététdl kezdve, a klaszteres elonyokon €s az innovécids tevékenységeken
tul, azok hosszu tava pénziigyi és szakmai fenntarthatésdgéig. Azokat a klasztereket tekintem



tehat a kutatdsom szempontjabodl sikeresnek, amelyeknek mind a négy teriileten sikeriilt elore
1épniiik €s jelentds eredményeket felmutatniuk.

A kutatdsom f6 kérdése, tehat az alabbi négy kérdéssel egészitheto ki:

e A tamogatdsoknak koOszonhetéen a régié klaszterei kialakitottdk-e a sikeres
mukodéshez sziikséges alapfeltételeket?

e A Dél-alfoldi Régié klaszterei kihaszndljadk és kamatoztatjdk-e a klaszteres
egylittmiikodésekbdl szarmazé eldnydket €s mekkora hozzdadott értéket képviselnek a
klasztertagjaik szaméara?

® Mennyire innovativak a Dél-alfoldi Régioban miikddo klaszterek?

e Az elmult évek fejlesztései és miikddési tapasztalatai révén a 1étrejott klasztereknek
sikeriilt-e stabil pénziigyi és szakmai novekedési palyara 1€pniiik, igy Onfenntartova
valhat-e a tevékenységiik?

A fenti kérdések megvdlaszoldsa mellett a dolgozatomban igyekszem rdvildgitani, hogy
melyek azok a teriiletek, amelyeken a klasztereknek véltozdasra, tovéabbi fejlesztésre, célzott
kiils6 vagy belsO beavatkozasra van sziikségiik.

A disszertaci6 f6 célja és kérdései alapjan az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg:

A klaszterek sikeres milkddése mogott szamos kulcsfontossdgu tényezd 4ll. A kiillonbozo
kutatdsok, tobbféle megkozelitésbol, de mégis hasonld kovetkeztetésekre jutottak ezen
kulcstényezoket illetden (ANDERSSON, T. et al. 2004, 1zSAK, K. et al. 2016, KETELS, C. 2017,
HORVATH, M. et al. 2013). A sikeres miikodés mogott azonositott kulcstényezok kozott is van
néhany olyan alapvetd fontossagu, amelyek megléte szinte minden klaszter esetében
sziikséges ahhoz, hogy a hosszu tavi egyiittmiikodés biztos alapokra épiiljon. Kutatisomban
ilyen alapfeltételeknek tekintem a foldrajzi koncentricidt és specializaciot, a megfeleld
klaszterméretet és véltozatos Osszetételt, a tagok kozotti egyiittmiikodési dinamika és
kolcsonds bizalom meglétét, a kozos szakmai héttér és célok kialakitdsat, valamint az ezt
tdmogatd professziondlis menedzsment szervezetet. Magyarorszagon a 2007 és 2013 kozott
zajlé komplex klaszterfejlesztési program révén tobb, mint 200 indulé és fejlodd klaszter
keriilt tdimogatasra kozel 8 Milliard forint felhaszndldsaval. Ezeket a forrasokat célzottan a
sikeres egyiittmikodések alapfeltételeinek kialakitdsdra kaptdk a klaszterek, tehdt a tagok
bevondsara, a klaszterstratégia, kozos célok és szervezeti keretek kidolgozasara, az egymas
megismerését és a bizalom megteremtését timogat6 tevékenységekre, a klasztermenedzsment
kialakitdsara, tovabbd a kozos tevékenységek, fejlesztések elinditdasdra. Az igy 1étrejott és
megerdsodott klaszterek nagyjabol Y4-e a Dél-alfoldi Régidban taldlhatd, mely az orszdgos
atlagot nézve kiemelked6nek szamit (NGM GFP HAT Nemzetkozis és Klaszter Osztily,
2014). Ezek alapjan a kutatdsom elsd hipotézisként azt a felvetést vizsgaltam meg, amely
szerint:

1. Hipotézis: Az elmiilt évek intenziv klaszterfejlesztési tdmogatdsainak koszonhetoen a Dél-
alfoldi Régio klaszterei rendelkeznek a sikeres miikodéshez sziikséges alapfeltételekkel.

A klaszterekben megvaldsuld egyiittmiikodések minden résztvevd szdmdéra egyértelmuen
definidlhaté eldnyokkel szolgdlnak, mely elonyok fenntartidsa €s fokozdsa, alapvetd
jelentdségli a klaszterek sikerességének vizsgdlatakor. A klasztertagok csak akkor lesznek
hajlandéak ezekbe az egyiittmikodésekbe energiat és egyéb erdforrdsokat fektetni, ha az
hosszi tdvon megtériill a szdmukra. A klaszterek éltal nydjtott elényok igen sokfélék és
Osszetettek €s akdr résztvevonként is eltéroek lehetnek. A tagok a térbeli koncentrdldédas és
kooperacié révén példaul koltségmegtakaritast érhetnek el a kozdsen igénybevett er6forrasok



vagy beszerzések dltal, gyorsabban és konnyebben jutnak a szdmukra értékes piaci tudashoz,
informdciokhoz, tovabba a klasztertagok korében megvaldsult kozos fejlesztések, projektek is
tovabbi értéket teremthetnek a szamukra. (PORTER, M.E. 1998, COOKE, P. 2001, ENRIGHT, M.
J. 2003, DELGADO, M. et al. 2014). Ezen elonyok fokozdsdhoz a klasztermenedzsment
szervezetek is szamos tevékenyéggel és célzott szolgdltatassal igyekeznek hozzdjarulni. A
klasztertagok szdmadra nyujtott specidlis szolgdltatdsok kulcsfontossagi eszkozei az
egyiittmiikodések Osztonzésének és megfeleld kombinécidjuk jo hatdssal lehet a klaszterben
mukodo szervezetek teljesitményére €s ezadltal a klaszter egészének sikerességére (NERGER,
M. et al. 2014., CHRISTENSEN, T. et al. 2012, KETELS, C. et al. 2013). Legfobb
tevékenységeik a kolcsonos bizalom és kozos klasztertudat felépitésére, a kutatds-fejlesztési
és innovécids tevékenységek Osztonzésére és kiilonbozo iizletfejlesztési feladatokra, k6zos
piaci megjelenésekre és a nemzetkozi kapcsolatok &4poldsdra irdnyulnak. A Dél-alfoldi
Régidban 1étrehozott klaszterek az elnyert pélyazati forrdsok nagy részét a klaszteres eldnyok
pontos egyértelmii definidldsdra és stratégidba foglaldsdra, tovdabba az ezen eldnyok
fokozasdra irdnyul6 menedzsment tevékenységek és szolgaltatdsok fejlesztésére forditottak és
a kozel 10 éves mukodésiik sordn szamos tapasztalat gylilt Gssze ezen a teriileten, igy a
kutatdsom sordn az alabbi hipotézist dllitottam fel:

2. Hipotézis: A Dél-alfoldi Régio klaszterei kihaszndljdk a klaszteres egyiittmiikodésekbol
szdrmazo elonyoket, jelentds hozzdadott értéket képviselnek a klasztertagjaik szdmdra, mely
elonyok erositésében a klasztermenedzsment szervezeteknek nagy szerepe van.

A klaszterek sikerességében fontos szerepe van az innovdcionak. A klaszteres
egyiittmiikodések jelentds szerepet jatszanak a vallalatok kozotti és a térségekben lezajld
innovdacids folyamatokban, a regiondlis gazdasdgfejlesztés és az innovécié Osztonzésének
egyik meghatidrozé eszkozeként (PORTER, MLE. 1998, ISAKSEN, A. — HAUGE, E. 2002,
ENRIGHT M. J. 2003, DELGADO, M. et al. 2014). A klaszter 6sszekapcsolja az innovacid
szempontjabol legfontosabb szereploket a gazdasagi, a tudomanyos és a kormanyzati szféra
képviseldit (ETZKOWITZ, H. — LEYDESDORFF, L. 2000). K6z0s férumot és lehetdséget biztosit a
személyes taldlkozdsokra, felgyorsitja az informdaciddramlast, a tudds, kiillonosen a rejtett
tudds atadasat, rugalmasabb és gyorsabb problémamegoldést, alacsonyabb koltségeket és
kevesebb bizonytalansdgot eredményez. A kooperdcid €és a kozosen megvaldsitott
fejlesztések, projektek hozzdjarulnak a kiillonbozd szereplok kozotti interakciok hidnyabol
ad6dé innovécids szakadékok 4thidaldsahoz, valamint az egyetemi szféraban megtermelt
tudds piaci kornyezetben torténd alkalmazdsahoz (KETELS, C. et al. 2013). Az innovécidt
tdmogaté kornyezet vonzova valik a kiilsd befektetok, pénziigyi intézmények szamara is, igy
a klaszterek révén a magas kockdzata koltséges kutatds-fejlesztési tevékenységekhez
sziikséges pénziigyi forrdsok, pdlyazati pénzek, kockdzati toke elérhetdsége is javul. A
tdmogaté és tudds-intenziv kornyezetben konnyebben alakulnak ki és fejlédnek az uj,
innovativ start-up €s spin-off véllalkozdsok (COOKE, P. 2001). A klaszterek tehat kedvezd
kornyezet teremtenek az innovécidnak, hiszen rendelkezésre dll a megfeleld tudasbazis és a
tudasaramlast és tapasztalatcserét timogatd egyéb tényezok, ezdltal a klaszterek az innovécid,
a novekedés és versenyképesség hatékony eszkozeivé valhatnak. Regiondlis viszonylatban a
Ko6zép-Magyarorszagi régié kiemelkedo teljesitménye utdn a Dél-alfoldi Régio eldkeld helyen
szerepel a régidk listdjan a rendelkezésre 4llo kutatds-fejlesztési hétteret, K+F erdforrasok,
K+F raforditasok és a létrejott szabadalmak tekintve. A régidban a kutatdsi tevékenységek
nagyfoku teriileti koncentriciéja tapasztalhatd, melyben nagy szerepe van a szegedi
tudaskozpontnak és a Szegedi Tudomanyegyetemnek (KSH 2013, 2017). A régidban 1étrejott
klaszterek kozel fele Csongrad megyéhez és ezen belill is Szegedhez kothetd. A Szegedi
Tudomdnyegyetem pedig a létrejott klaszterek tobb, mint 40 %-dban részt vesz teljes jogu



vagy partold tagként. Ezen kiviil a régié tovdbbi tudomdnyos és kutatdsi kdzpontjai is
bevondsra keriiltek a klaszterek mukodésébe. A régidban miikodd klaszterek iparagi,
szakteriileti megoszldsiat tekintve jOl illeszkednek a Nemzeti Intelligens Szakosodasi
Stratégidban meghatdrozott megyei €s orszdgos prioritisokhoz, szakteriiletekhez (Nemzeti
Intelligens Szakosoddsi Stratégia 2014). A magas innovacios €s exportpotenciallal rendelkezd
Akkreditalt klaszterek 1étrejottében is kiemelkedd a régié helyzete, mivel a létrejott 36
Akkreditélt klaszter Y4-e a Dél-alfoldi Régidhoz kothetd. Ezen klaszterek és tagjaik 2007 és
2013 kozott jelentds Osszegli forrasokat hivtak le a kutatds-fejlesztési tevékenységeikre és
nagy szdmban valdsitottak meg innovicids projekteket (Pénziigyminisztérium, GFP HAT,
Nemzetkozi és Klaszter Osztdly 2013). Ezek alapjan a kutatdisom harmadik hipotézisként azt a
felvetést vizsgdltam meg, amely szerint:

3. Hipotézis: A Dél-alfoldi Régio klaszterei a regiondlis tuddscentrumok koré
osszpontosulnak és magukban foglaljik a kutatds-fejlesztési tevékenységek legfontosabb
szereploit, ezért kiemelkedo kutatds-fejlesztési és innovdcios tevékenységet folytatnak.

Egy klaszter tevékenysége és miikodése csak akkor tekinthetd igazdn sikeresnek, ha mind
szakmai, mind pénziigyi szempontbdl is hosszitdvon fenntarthats. A jol mukodo,
versenyképes klaszterek esetében is fontos, hogy nyomon kovessék a legijabb iparégi,
szakmai és klaszteres irdnyokat, trendeket és ezekhez illeszkedve rendszeresen meg tudjak
Ujitani a stratégidjukat, céljaikat és tevékenységiiket. A klaszterek esetében fontos kérdés
tovabba az egyiittmiikodés anyagi hatterének, finanszirozasi forrdsainak megteremtése, hiszen
a kozos szakmai munka kereteinek biztositdsa, a klaszterszervezetek mukodése, a kozos
tevékenységek, megjelenések jelentds koltségekkel jarnak. Ezeket a koltségeket a klaszterek
részben belsd, a tagoktol kapott forrdsokbdl és kiilsd, egyéb szervezetek altal nyujtott
tamogatasokbodl fedezik. A klaszterek finanszirozasi szerkezetében még nagy jelentdsége van
a kiilsé tamogatasi forrdsoknak, de az i1d0 el6rehaladtaval, a hosszabb miikodési multtal
rendelkezd klaszterek esetében mar megfigyelhetd egyfajta pozitiv valtozds €s a bevételek
kozott egyre nagyobb ardanyt képviselnek a klaszertagoktdl és a kiilonbozd szolgaltatasbol
szarmazo lizleti bevételek (KETELS, C. et al. 2013). A nemzetkozi klaszteres trendek is a
klaszterszervezetek kiilsd pénziigyi tdmogatasoktdl vald fiiggetlenedésének fontossdgat és
ezzel parhuzamosan a nem pénziigyi jellegli 6sztonzok jelentdségét hangsilyozzak (MEIER ZU
KOCKER, G. — MULLER, L. 2015). 2014- t6]1 kezd6dbden a hazai klaszterprogramok célzott
palyazatokkal erdsitették a klasztermenedzsment szervezetek piacképes szolgaltatdsainak
kialakitasat (GINOP 2014). Mivel a régi6 klaszterei kiemelkedden teljesitettek a kiilonb6zo
klasztertevékenységeket tamogatdé pdlydzatokon, melyeknek sokszor alapfeltétele volt a
stratégidk és célok rendszeres aktualizdldsa és célzott tdmogatdsokat kaptak a szolgéltatasi
portfélidjuk {iizleti alapokra helyezésére, igy a kutatdsom sordn utolséként a kovetkezd
hipotézis teljesiilését vizsgdlom:

4. Hipotézis: A Dél-alfoldi Régioban létrejott klaszterek egy részének sikeriilt stabil
pénziigyi és szakmai novekedési pdlydra lépniiik, igy a jovoben onfenntartéovd vdlhat a
tevékenységiik.

III. Alkalmazott kutatasi médszerek
Doktori kutatdisom sordn tobbféle kutatdsi mdédszert alkalmaztam annak érdekében, hogy

atfogo képet kapjak a Dél-alfoldi Régio klaszteresedési folyamatairdl, a 1étrejott klaszterek
sajatossagairdl és a kutatdsi tervemben kijelolt sikertényezok vizsgéalatarol.



A kutatdsom legfontosabb részét a Dél-alfoldi Régié klasztereinek korében végzett interjis
elemzés adta. Félig strukturdlt interjukat készitettem az eldzetesen kivélasztott klaszterek
vezetdivel és menedzsereivel, annak érdekében, hogy mélyebb és részletesebb informaciéhoz
jussak a klaszterek sikerességével kapcsolatos tényezdkre vonatkozdan, tovabbd, hogy
megismerjem a klasztervezetOk ezekkel kapcsolatos tapasztalatait és egyéni nézépontjait. Az
interjukat 2015 januar és 2016 juliusa kozott 20 klaszter vezetdjével és/vagy menedzserével
folytattam le.

Az elemzésbe bevont klaszterek kivalasztdsa soran arra torekedtem, hogy olyan klaszterek
vezetdit, menedzsereit vonjam be a kutatdsba, amelyek:

o A régid fejlodése és versenyképessége szempontjabol fontos ipardgakban vagy
szakteriileteken mukodnek. Ezeket a Regiondlis Operativ Program, a Megyei
Teriiletfejlesztési Koncepcidk és a Nemzeti Intelligens Szakosoddasi Stratégia elemzése
alapjan tudtam kijelolni.

e Fokozott klaszteres aktivitdst mutatnak.

A klaszterek aktivitdsat a honlapjuk segitségével (amennyiben rendelkezésre Allt),
illetve a kiilonbozd célzott klaszteres rendezvényeken valé részvételi aktivitdssal
tudtam felmérni.

o Akkreditalt klaszterek és/vagy végeznek valamilyen jellegli kutatds fejlesztési és
innovécids tevékenységet. Az akkreditalt klaszterek listdja konnyen elérhetd volt a
Nemzetgazdasagi Minisztériumon keresztiil. A tovabbi K+F+I tevékenységeket a K+F
palyazatokon nyertes szervezetek listdja alapjdn tudtam felmérni.

e A fentieken kiviil fontosnak tartottam tovabbd, hogy a klaszterek legaldbb 3-5 éves
mukodési multtal rendelkezzenek, hiszen ennyi 1d6 alatt mar felhalmozodhatott annyi
tapasztalat, ami az interju lefolytatdsahoz sziikséges.

Kiindul4si pontnak a régiéban miikodo akkreditalt klaszterek listajat vettem alapul, majd arra
kértem az interjualanyokat, hogy javasoljanak olyan tovdbbi klasztermenedzsereket, akiket
véleményiik szerint még érdemes lehet bevonnom a kutatasba. Ennek eredményeként bekeriilt
néhany olyan klaszter is a kutatdsba, amely ugyan nem nyert el timogatasi forrdsokat, vagy
nem rendelkezik akkrediticidval, mégis kiemelkedd szerepe van a régiéban. Az
interjialanyok korének tovabbi bovitését két okbdl sem lattam mar sziikségesnek. Egyrészrol
mivel a 15. interjut kovetden mar elég sok ismétlodo motivum volt felismerhetd a
valaszokban és djabb nézdpontok mar nem jelentek meg. Masrészrdl nagyjabdl a régidban
1étrejott 51 klaszterbdl a bevont 20 volt az, aki az interji idépontjaban is aktiv tevékenységet
folytatott és megfelelt az dltalam meghatdrozott szempontrendszernek.

Az interjuk nagyjabol 60-90 percet vettek igénybe és az alabbi témakoroket érintették:

e A klaszter kialakulasa, 0sszetétele, foldrajzi bedgyazottsiga.

e A Kklaszter belsd szerkezete és miikodése, klaszter menedzsment tevékenysége,
erosségei, gyengeségei

e A klaszter szolgéltatasai, a klaszterek hozzdadott értéke a tagok szdméra

e A klasztereken belill megvalosuld egyiittmiikodések, kozos projektek innovacios
tevékenységek.

e A klaszter finanszirozdsa, fenntarthat6saga, jovobeni tervek €s stratégiai célok.

A kutatdsom egyik fontos korlatjat az adja, hogy az eldzetes szandékaim ellenére sem sikeriilt
a klasztertagok véleményét felmérni (alacsony vélaszadasi hajlandosaguk miatt) és beépiteni
az eredményekbe. Az interjik és az azokbodl levont kovetkeztetések nyilvanvaléan kizardlag a
klasztermenedzserek véleményét és hozzaallasat tiikkrozik, mely sok esetben eltérhet,
jellemzden pozitivabb képet adhat a klaszterben résztvevd tagok véleményétol. Igy viszont



van néhdny olyan teriilet, amelynél a klasztertagok elégedettségét, hozz4dllasat és attitlidjeit
kizarélag a klasztermenedzserek szemszogébol tudtam bemutatni.

Az elemzés néhany kérdésénél Osszehasonlitdsi céllal alapul vettem a 2010-ben a régidban
mukodo 17 klaszter vezetdjével készitett interjus elemzés eredményeit is. Az 6sszehasonlitds
segitségével néhdny konkrét teriileten azt vizsgdltam, hogy a mennyiben tudtak 5 év alatt
valtozni vagy fejlédni a klaszteres tevékenységek és célok.

A klasztertagok gazdasagi, foglalkoztatdsi, vagy Kkutatds-fejlesztési teljesitményére
vonatkozoan nem allnak rendelkezésre KSH adatok, mivel a vallalkozasoknak a kotelezd
adatszolgdltatdsok sordn nem sziikséges jelolniiik, hogy klasztertagok vagy sem. Ilyen jellegli
statisztikai adatokat csak Onkéntes vagy palydzatokkal kapcsolatos kotelezd adatszolgaltatds
keretében lehet bekérni a klaszterekben résztvevo vallalkozasoktdl, igy azok csak nagyon
korlatozott szdmban kizarélag az akkreditalt klaszterekre vonatkozéan dllnak rendelkezésre.
Az elemzésem elkészitéséhez a Pénziigyminisztérium, Gazdasdgfejlesztési Programok
Irdanyit6 Hatésdgan (Gazdasagfejlesztési Programok Végrehajtasaért felelés Helyettes
Allamtitkdrsig — GFP HAT) beliill miikodé Nemzetkozi és Klaszter Osztily bocsatott
rendelkezésemre néhdny adatsort az orszdgosan muikodo akkreditalt klaszterek
teljesitményérdl 2013-ra és 2018-ra vonatkozéan. Ennek segitségével néhdny relevdns mutatéd
erejéig leird statisztikai modszerekkel roviden kitértem a Dél-alfoldi Régié akkreditalt
klasztereinek gazdasagi és kutatdsi teljesitményében bekovetkezett valtozasokra is.

A dolgozatomban esettanulmany mddszerrel egy dél-alfoldi klaszter példdjat részletesen is
elemeztem. Az esettanulmany célja az volt, hogy a kutatdsomban felallitott hipotézisemet és
az interjus elemzés sordn kirajzolodé eredményeket, jelenségeket egy konkrét eldre
kivalasztott klaszter segitségével részletesebben elemezzem.

Az esettanulmdany alkalmas, hogy mélyebben és tobbféle nézopontbdl be tudjam mutatni a
klaszterek sikeressége mogott rejlo osszefiiggéseket, motivacidkat, és egyfajta ,,j6 példaként”
keriiljon bemutatdsra mas klaszterek vagy a klaszterekkel foglalkoz6 személyek, szervezetek
szamdra. Az esettanulmany tovabbi értékét abban latom, hogy kozel 10 évvel az elsd palyazati
forrasok megjelenése utin napjainkban mutatja be egy klaszter fejlodési utvonatat,
tevékenységeit, sikerességét, jovobeni terveit, esetleges nehézségeit.

Az esettanulményhoz felkért klasztert, az aldbbi szempontok alapjan vélasztottam ki:

e Jegaldbb 5 éve miikodjon, hogy kelld tapasztalat és tudds 4dlljon rendelkezésre a
klasztermenedzsment részErol.

e A régi6 egyik kiemelt és tudasintenziv (S3 stratégia alapjan) tudomanyteriiletén, vagy
ipardgéban tevékenykedjen.

e Viltozatos 0Osszetételti klaszter, melyben KKV-k, egyetemek, egyéb szervezetek
egyarant tagok.

¢ Innovativ, tobbszor akkreditalt klaszter legyen.

e Jelenleg is aktivan miikodjon.

Az esettanulmanyhoz 3 félig strukturélt interjit készitettem és a klaszteres fejlesztési tervek,
stratégidk,  prezenticiok  dokumentumelemzését  végeztem el  2018-ban. Az
interjupartnerekként a  klaszter menedzserét, a klaszterben résztvevd Szegedi
Tudomanyegyetem kutatas-fejlesztési tevékenységekért €s klaszterekért felelos vezetdjét,
valamint a klaszterfejlesztési programok és tdmogatdsok kidolgozdsaért €s végrehajtasaért
felelos szakértot kértem fel. A célom az volt, hogy az interjupartnerek kiilonb6z6 szempontok
szerint tudjak megkozeliteni a kérdéseket, ezaltal véltozatosabb eredményeket kapjak. Az

interjukra valo felkésziilésként és az esettanulmény kiegészitéseként a klaszter legfontosabb



fejlesztési dokumentumainak, alapité okiratdnak, szervezeti és milkddési szabdlyzatdnak és
cselekvési tervének tartalomelemzését végeztem el, kiemelt figyelmet forditva a
kutatdsomban megfogalmazott kérdések megvalaszoldsdhoz kapcsolddo teriiletekre.

IV. A Kkutatasi eredmények tézisszerii osszefoglalasa

Az értekezés célja az volt, hogy megvizsgdlja az elmult 10 év klaszteresedési folyamatainak
hatdsait, eredményeit a Dél-alfoldi Régié klasztereinek sikerességére vonatkozdan, valamint
kiemelje azon teriileteket, amelyek még tovabbi fejlesztésre vagy atalakitasra szorulnak.

A dolgozat tézisei az alabbi 4 kérdés mentén foglalhatdak Ossze, tovabba kiemelésre keriilnek
az elemzé€s alapjan megfogalmazhat6 javaslatok a klaszterek fejlesztésére vonatkozdan.

1. abra A klaszteresedési folyamatok eredményességének vizsgalatahoz alkalmazott
modszertan a Dél-alfoldi Régioban

Sikeres
miikodés
alapfeltételei

A Klaszter Klaszterek A Klaszter

innovacios
tevékenysége,
hatasa

hozzaadott
értéke a tagok
szamara

sikeressége
és hatasa

Hosszi tavi
pénziigyi és
szakmai
fenntarhatosag

A régios klaszterek sikeres miikodésének alapfeltételei

A regionalis klaszterek nagy része 2007 utdn, a széles korben rendelkezésre allo palyazati
tdmogatasoknak koszonhetden jott 1étre, azonban csak viszonylag kisebb szdzalékuk jutott el
a fejlodo stddiumba €s mikodik jelenleg is. A 1étrejott klaszterek szakteriiletiiket tekintve jol
illeszkednek a régid stratégiai fejlesztési irdnyaihoz és lefedik a régié kiemelt ipardgait,
kutatasi teriileteit gy, mint példdul a gépipar, autdipar, egészségipar, épitdipar, energetika,
szoftverfejlesztés és 1ézertechnoldgidk. A klaszterek sikeressége szempontjdbol fontos a
megfeleld véllalati 6sszetétel és 1étszdm, valamint, hogy a klaszter tagjai dnmagukban is
piacképes termékeket, szolgdltatisokat nydjtsanak. A régié klaszterei fOként a Kkis-és
kozépvallalkozasok stratégiai szintl, ipardgi értéklancok mentén szervez0dd Osszefogdsira
épiilnek. A kis- és kozépvallalkozdsok ardnya eléri a 75%-ot, de mellettiik 4tlagosan 5 %-ban
helyet kaptak a legjelentdsebb nagy- és multinaciondlis vallalatok, valamint a klaszterek
donté tobbségében részt vesznek a legfontosabb kutatdsi szerepldk, egyetemek,



kutatdintézetek is. A kutatisba bevont klaszterek 65%-dandl a klaszter egyik legnagyobb
erosségének az erds kis- és kozépvallalkozé hatteret tekintik a klasztermenedzserek.

Meéretiiket tekintve a méretgazdasagossdgi szempontoknak még nem felelnek meg
maradéktalanul, hiszen atlagos 32 klasztertaggal mitkodnek. Egyre tobb klaszter igyekszik
azonban kiilonbozé modszerekkel, klaszterfuzidkkal, tagbdvitéssel, vagy szélesebb korl
klaszteres egyiittmikodési Okoszisztéma kiépitésével elérni a hatékony miikodéshez
sziikséges kritikus tomeget, igy mar vannak olyan egyiittmikodések, melyek elérték a 60-80
fos taglétszamot is.

A foldrajzi koncentriciét illetden a mintaban szerepld klaszterek tagjainak dtlagosan 70 %-a
mukodik a régidban, de a région kiviili tagokkal is nagyon szoros és jo egyiittmikodésben
dolgoznak. A foldrajzi kozelségnek inkdbb a személyes kapcsolatok dpoldsa és a bizalmi
viszony kialakitdsa szempontjabol van nagyobb jelentdsége, hiszen nagymértékben
megkonnyitheti azt. A k6z0s szakmai munka és megvaldsitandd projektek esetében azonban
mar nincsenek olyan nagy tdvolsdgok, amelyek athidaldsa problémat okozna a klaszter tagjai
szdmdara. Az informdciés €s kommunikdcids technol6gidk fejlddésével, tovabba a klaszterek
globdlis piacokon valé megjelenésével a foldrajzi kozelségnek mar egyre kevesebb
jelentdséget tulajdonitanak a klaszteres szakértOk és ezzel parhuzamosan egyre inkdbb
elotérbe keriil az igynevezett kapcsolati kozelség szerepe.

A tagok kozotti kolesonds bizalmi viszonynak nagyon fontos szerepe van a klaszterek
sikerében. Ennek kialakitdsaban nagy jelentdsége volt a kordbbi kapcsolatoknak, személyes
vagy lizleti ismeretségek és ajanldsok meglétének. A bizalmi toke megerdsodését a klaszterek
vezetdi késobb a rendszeres rendezvények altali informdcidcsere és a sikeresen lebonyolitott
tizleti projektek révén tudtdk elérni.

Az elmult években a legtobb klaszter részletes stratégidt €s akcidtervet dolgozott ki a konkrét
egyiittmiikodésekre vonatkozoan, illetve a pdlydzati tdmogatdsokbdl tobb kozos projektet,
fejlesztést és néhany esetben kozods beruhdzast valdsitottak meg. A régidban mukodo
klaszterek nagy része viszonylag egységes irdnyitasi keretrendszerben, klaszterelnokkel és
klasztertandccsal az éliikon, tobb éves szakmai €s menedzsment tapasztalattal miikodik. A
néhiny fobol allé professziondlis klaszter menedzsment szervezetek végzik a klaszterek
adminisztrativ irdnyitasat, az egyiittmiikodések koordindldsat, ellatjdk annak képviseletét és
kiillonféle menedzsment és szakmai szolgdltatdsokkal igyekeznek tdmogatni a klaszter sikerét
és elfogadottsdgdt hazai €és nemzetk6zi szinten egyarant. Végzettségiiket tekintve a
klasztermenedzsmentben dolgozdk foként inkdbb menedzseri végzettséggel rendelkeznek, de
egyre inkdbb sziikségessé vélnak a kiillonbozd szakmai kompetencidk is az egyiittmikodések
fokozasihoz.

Tézis 1: A Dél-alfoldi Régio klaszterei rendelkeznek a sikeres miikodéshez sziikséges
alapfeltételekkel.

Egyiittmiikodésekbol szarmazoé elényok és hozzaadott érték a Dél-alfoldi Régio
klasztereinek esetében

A Dél-alfoldi Régié klaszterei igyekeznek kihaszndlni a klaszteres egyiittmiikodésben rejlo
eldnyoket és egy olyan értéklanc mentén kialakitani €s koordindlni a klaszter tevékenységeit,
amely minden szerepld szdmara kolcsonos elonyoket és Uj piaci lehetdségeket jelent. A régio
klasztereinek legnagyobb hozzédadott értéke fOként a kozds kutatds-fejlesztési projektek
generaldsa és a palyazati forrasok elérése terén kiemelkedd. Ezen kiviil hozz4jarulnak még a
tagok kozotti tuddsmegosztashoz, a versenyképességiik noveléséhez, valamint a nemzetkozi
egyiittmiikodések kialakitdsdhoz és nemzetkozi piacra 1épéshez. Ezen addiciondlis elonyok
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erOssége azonban, tekintve azok kiemelkedd fontossagat a klaszterek jovdje és a nemzetkdzi
klaszterfejlesztési irdnyok szempontjabol, még viszonylag alacsonynak mondhatd, tehat
ezeket a teriileteket még fejlesztenie sziikkséges a menedzsment szervezeteknek.

A Kklaszterek forrdsszerzési képességeinek jelentdsége a 2007-2013-as iddszakban
megkérddjelezhetetlen volt, hiszen ekkor jelentés mennyiségli palydzati tdmogatas allt
rendelkezésre, amely komoly vonzer6t jelentett a klasztertagok szamara. Az elérhetd palyazati
forrdsok csokkenésével azonban a klaszterek vezetdinek tudatosan at kell helyezniiik a
fokuszteriileteket €s a pdlyazati forrdsok helyett inkdbb a nemzetkozi piacra Iépést és
nemzetkdzi kapcsolatok fontossdgat, tovabbd a kozos termékek és szolgaltatdsok
kifejlesztését javasolt el6térbe helyezni.

A klasztermenedzsment szervezetek szdmos szolgéltatdssal igyekeznek a klaszterben vald
részvétel vonzerejét novelni. A vizsgdlatba bevont klasztermenedzsment szervezetek
folyamatosan fejlesztik szolgaltatdsaikat a klasztertagok igényei €s a véltozé piaci kornyezet
tilkrében. Ezen szolgéltatisok kore mar 2010-ben is igen széles korti és véltozatos volt a
szervezési és kommunikacids feladatoktol kezdve a kiilonbozé kapcsolatépitési,
projektgenerdlasi és forrasszerzési tevékenységekig. Az eltelt tobb, mint 5 évben foként a
belsé és kiils6 kommunikécids tevékenységek, a szakmai és benchmarking klubok,
tovabbképzd programok szervezése, valamint a forrdsszerzési lehetdségek feltardsa terén
tortént pozitiv elérelépés, hiszen egyre tobb klaszter nyujtotta ezen szolgéltatdsokat a tagjai
szamara. A 2010-es évhez képest teljesen U] tevékenységként jelent meg a Kkiilfoldi
kapcsolatépités, mely az elmult években egyre inkdbb eldtérbe keriilt a klaszterek életében. A
tartds versenyelony megszerzése, illetve megtartdsa érdekében ugyanis a klasztereknek is
eroteljesen kell koncentrdlniuk a kiilonbdzd exportpiacokra, valamint meg kell ismerniiik a
nemzetkozi klaszterek sikeres miikodési modelljeit A klasztermenedzserek felismerték
tovabbd, hogy a jovOben a szolgdltatdsi portf6lié6 szélesitése helyett, inkdbb annak
letisztitasara és mindségi szempontud fejlesztésére kell koncentralniuk. A régié klasztereinek
esetében még nem alakultak ki a tagok elégedettségét mérd belsd értékelési vagy monitoring
eljarasok, viszont az Klaszter Akkreditaciot, illetve az Eurépai Klaszter Kivalosagi
Kezdeményezést tekintik a két legfontosabb mindsitési eljarasnak, hiszen ezek egyfajta
visszacsatoldst nyujtanak €s irdnymutatdsként szolgdlhatnak a jovobeni fejlesztésekhez. A
klasztereknek a kozos klasztertudat megjelenését €s a klasztertagok egyiittmiikddési
aktivitasat is sziikséges fejleszteniilk a jovOben, mivel mindkét teriileten kozepes vagy
kozepesnél gyengébb teljesitményt mutatnak.

Tézis 2: A Dél-alfoldi Régio klaszterei jelenleg még leginkdbb csak a kutatds-fejlesztési
tevékenységek és a pdlydzati forrdsok megszerzése tekintetében nyiijtanak kiemelkedd
hozzdadott értéket a tagjaik szdamdra, a menedzsment szervezetek szolgdltatdsainak pedig
inkdbb az egyes hosszi tavi kitorési pontokra (pl. nemzetkozi piacok elérésére, nemzetkozi

r”

kapcsolatok erdsitésére) lenne érdemes koncentrdlniuk.

A Dél-alfoldi Régio klasztereinek innovdcios tevékenysége

A régié klaszterei a legfontosabb regiondlis tuddskozpontok koré szervezddtek és
tevékenységeik lefedik a régié legjelentdsebb kutatdsi teriileteit. Az egyetemek,
kutatdintézetek részvételi ardnya figyelemre méltd, hiszen szinte alig van olyan klaszter,
amelynek ne lenne egyetem, fdiskola vagy egyéb kutatdsi intézmény a tagja. A szerepilk
foként a kutatdsi témdk és irdnyok kijelolése, a K+F+I fejlesztések és palydzatok
megvaldsitdsa, az oktatdsi, képzési tevékenységek és egyéb K+F kapacitdsok biztositdsa terén
hatdrozhaté meg. Az intenziv K+F+I tevékenységet végzo vallalkozasok jellemzden a klaszter
alapito tagjai koziil keriilnek ki, akik mar a kezdetekkor felismerték a k6zos egyiittmiitkodések
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és tuddsmegosztas jelentdségét az innovacids projektekben. Rajtuk kiviil még azok a nagy
cégek emelhetdek ki, akik egyébként is innovéaciés nyomds alatt vannak és a kutatds-
fejlesztéshez elegendd toke és kapacitds dll a rendelkezésiikre. Vannak azonban olyan
szakteriiletek pl. egészségipar, gyogyszeripar, szoftveripar, ahol kiemelkedden intenzivek az
innovdcids tevékenységek és nem csak a nagy cégek, de a kis- és kozépvallalkozasok is aktiv
szereploi a K+F+I projekteknek. A magas részvételi aranyuk ellenére az egyetemeket,
foiskolakat nem tekintik meghatidrozé szereplonek a klaszteren beliil és a velik vald
egyiittmiikodés legnagyobb problémadjaként az eltérd mikodésbdl és motivaciobol adodé
nehézségek jelentek meg. A 2007-2013-as programozdsi iddszakban a régidoban miikodo
akkreditalt klaszterek €s azok tagjaik 197 K+F palyazatban vettek részt és Osszesen 28 Mrd
Ft-nyi tdmogatast nyertek el a Gazdasdgfejlesztési és Innoviciés Operativ Program K+F+1
palyazatain, amely az Osszes akkreditdlt klasztertag 4ltal lehivott forrds kozel 24%-a
(Gazdasagfejlesztési Minisztérium).

A klaszterek nagy része bonyolitott mér le kozos K+F+I projektet, ezek eredményei azonban
még csak két esetben realizdlodtak konkrét piacon eladhaté termék vagy szolgéltatds
formdjaban. A tuddsmegosztast és kreativ egyiittgondolkodast 0szténzd kozeg kialakitdsa
szinte a klaszter menedzserek legfontosabb feladatdnak tekinthetd. Ennek érdekében
innovacié menedzsment szolgaltatdsokat nydjtanak és szdmos szakmai programot, egyeztetést
és egyéb rendezvényt szerveznek, ahol egymds tevékenységének részletes megismerése
mellett a szakmai és személyes kapcsolatok elmélyitésére fektetik a hangsulyt, hiszen az
innovacidban egyre inkabb felértékelddott rejtett vagy mds néven tacit tudds dtaddsihoz,
megfeleld bizalmi 1égkorre van sziikség.

A klaszterek innovéacids tevékenységét illeten az innovécidt 6sztonzd tényezdk klaszteren
beliili erdsségét is vizsgaltam. Ehhez 18 innovaciot timogaté tényezdt 5 £6 témakor (1. K+F
erdoforrdsok és bazis, 2. K+F szolgdltatdsok, 3. Tuddsdtadds és kollektiv tanulds, 4. Verseny
és piacok elérése, 5. Egyiittmiikodések és kockdzatcsokkentés) mentén csoportositva
elemeztem az alapjdn, hogy az egyes tényezdket mennyire tartjdk fontosnak a klasztervezetok
az innovacié szempontjabdl és azok jelenléte mennyiben tekinthetdé meghatirozonak a
klaszter miikodésében. A klaszterek a kiillonbozd K+F szolgdltatdsokat és a K+F
erdforrdsokat és bazist tartjdk a legfontosabbnak az innovécié szempontjabél, de ezeken feliil
is szdmos tényezOt értékeltek jelentdsnek az innoviacids tevékenységek Osztonzéséhez. Azt
vizsgalva, hogy az adott tényezdk mennyire tekinthetéek erdsnek a klasztereken beliil, mar
sokkal visszafogottabbak az eredmények, tehdt a fontosnak {télt tényezdk nagy része a
jelentdségéhez képest még nem kap elég nagy hangstilyt a miikodés soran.

Az innovécié szempontjabdl legerdsebb csoport a K+F szolgdltatdsok k6zé sorolt tényezok
koziil a K+F+I tevékenységekhez sziikséges erdforrdasok (infrastrukturdlis és humdn) és a
kiilsé innovdcios forrdsok konnyebb igénybevétele emelhetd ki. Ezek alapjan az altaldnos
mukodési teriileteken feliill a kutatds-fejlesztésben is megmutatkozik a kiilsd (jellemzden
palyazati) forrdsok megszerzésének jelentdsége, mint a kozos egylittmikodések egyik
,hajtéereje”. A klaszterek mikodése szempontjabdl legerdsebb csoport a K+F erdforrdsok és
bdzis esetében az erds egyetemi K+F bdzis és az erds specializdcio tényezok bizonyultak
meghatdrozébbnak a tobbinél. Ez azonban azért érdekes és részben ellentmondésos eredmény,
mivel a klasztermenedzserek elmonddsa alapjdn az egyetemi egylittmiikodések még nem
tekinthetdek meghatarozonak a klasztereken beliil, mégis az innovicios teriileteken jelentds
osztonzéd tényezoként értékelik azok kutatds-fejlesztési erdforrasait. Osszességében tehdt a
klasztervezetOk tobbsége egyetért az innovacidt 0Osztonzd tényezok fontossdgaval és
szerepével az innovacids folyamatokban, mégis tigy €rzik, még nem érvényesiilnek megteleld
sullyal a klaszteriik miikodésében, igy azok fejlesztésére tovabbi erdforrasokat kell
allokdlniuk.
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Tézis 3: A Dél-alfoldi Régio klaszterei jelentds tuddsbdzisra és a legjelentésebb
tuddscentrumok koré épiiltek, azok kutatds-fejlesztési és innovdcios tevékenysége azonban
még elmarad a vdarakozdsoktol és szamos ponton fejlesztésre szorul.

A régio klasztereinek hosszu tavi pénziigyi és szakmai fenntarthatosdga

A régié klasztereinek finanszirozédsi szerkezetében meghatirozé a tdmogatdsi forrdsok
jelenléte és jellemzOen pdlyazati forrasokbdl, tagdijakbol és egyelére csak nagyon
kismértékben szolgaltatdsi bevételekbol finanszirozzak a miikodésiiket. A klaszterek pénziigyi
helyzete még nem tekintheto elég stabilnak és a menedzsment szamdra a legnagyobb kihivast
sokszor az anyagi héttér megteremtése és a folyamatos aktivitds fenntartdsa jelenti a
klasztertagok rész€rol. A klaszterek nagy része még nem taldlta meg azokat a bevételi
lehetoségeket, amelyekbdl a kozos tevékenységeket hosszi tdvon fedezni tudjdk. Az elmult
néhdny évben a klasztervezetdk egy része mar felismerte, hogy csak akkor lesznek sikeresek,
ha onall6an, piaci alapokon is képesek miikodni, €s a tagok szamara az egyiittmikodésbol
szarmaz0 elonyok joval meghaladjak a raforditdsok mértékét.

A szolgéltatasi bevételek generdldsa lehetséges megoldds lehet a klasztermenedzsment
tevékenységének fenntartdsira, de ez még nagyon kevés klaszter esetében valdsult meg
hatékonyan, hiszen ehhez olyan szolgéltatdsokra van sziikség, amely irdnt a tagok és akdr
kiils6 piaci szereplok részérol is fizetOképes kereslet mutatkozik. A 2014-2020-as
programozdsi idoszak palyédzati tdmogatdsai is részben ezekre a teriiletekre fokuszalnak, de
ezen célok még csak részben valdsultak meg és az elkovetkezd években fog elddlni, hogy
valoban sikeriil-e a klaszterek miikodésének pénziigyi hatterét stabilizalni. A megkérdezett
klaszterek nagyobb része gy latja, hogy a kiilsé forrasok nélkiil a tagdijakbol, szolgaltatasi és
egyéb bevételekbdl is képes lenne finanszirozni a miikodést, azonban a klaszter fejlodését és
akar nemzetkozi szintre torténd tovabblépését mar biztosan nem tudndk biztositani, igy ahhoz
hosszu tavon is kiilsd segitségre lesz sziikségiik.

A klaszterek szakmai fejlodését, dtalakuldsat tekintve a klaszterek vildgos, jol
megfogalmazott jovoképpel rendelkeznek, kozos kutatds-fejlesztési €s innovacids projekteket
terveznek, nemzetkozi szinten lathatova kivannak valni a nemzetk6zi projektet megvaldsitdsa
és a nemzetkozi piacokra vald kilépés érdekében. Tobb klaszter megfogalmazta célként az
interszektoridlis és klaszterkozi egylittmiikodések javitdsat is a versenyképességiik javitdsa
érdekében. A régio klasztereinek szakmai fenntarthatosdgat is az teremtheti meg, ha képesek
lesznek novekedni és a szereplok szdmdara magas hozzdadott értéket képviseld dgazatkozi és
nemzetkozi szintli egyiittmiikodéseket generdlni, azonban ezek gyakorlati megvaldsitasara
még csak elvétve lathatunk példat.

Tézis 4: A Dél-alfoldi Régio klaszterei még erdsen fiiggnek a kiilsé, pdlydzati forrdsoktol és
kevésbé tudtdk megteremteni a pénziigyi fenntarthatosdghoz sziikséges bevételi forrdsokat. A
szakmai fenntarthatésdgot tekintve, pedig a nemzetkozi és dgazatkozi egyiittmiikodések
kialakitdsa és erdsitése sziikséges.

Osszességében megdllapithato, hogy a Dél-alfoldi Régié klaszterei ugyan kialakitottik a
sikeres miikodéshez sziikséges alapokat, a klaszterelonyok, az innovdcio és a pénziigyi és
szakmai fenntarthatosdg terén azonban még szdmos ponton kiilso és belso fejlesztésre
szorulnak.
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Fejlesztési lehetoségek és javaslatok

Az interjus elemzés és az esettanulminy eredményeinek vizsgdlata alapjan korvonalazddott az
a néhany teriilet, ahol még kiilsé és belsd fejlesztésre szorulnak a régid klaszterei a hosszu
tavi eredményesség érdekében. Az eredmények gyakorlati hasznosithatésdga és ezek alapjan
tett javaslataim a kovetkezd pontokban foglalhatéak 6ssze:

A klasztermenedzserek szamdra javasolt belsd fejlesztési irdanyok:

A pélyazati tdmogatdsok megszerzése helyett, sokkal inkdbb az iizleti haszonnal
kecsegtetd kozos projektekre és fejlesztésekre sziikséges koncentralni.

A klasztermenedzsmentnek a hagyomdnyos menedzsment szemléleten til olyan
szaktuddssal is rendelkeznie kell, amely segitségével jobban megérti a szakteriilet
legfontosabb problémait és a klasztertagok specidlis igényeit.

A klasztertagok szdmadra nyujtott szolgaltatdsokat is tovdbb sziikséges fejleszteni,
annak érdekében, hogy azok minél inkdbb a szakmai igényekre reagdljanak, amit akar
egy szélesebb vallalkoz6i kor szamara is képesek lehetnek biztositani.

A kiilonboz6 kapcsolddé dgazatokkal vagy mas klaszterekkel valé egyiittmikodések
Osztonzésére is kiemelt figyelmet javasolt forditani.

Az egyetemi-vallalati egyiittmiikodésekre sokkal inkdbb sziikséges koncentrélni,
mivel ez egy részben kihaszndlatlan teriilet. Ehhez nagyon aktiv kezdeményezd szerep
és nagyfoku nyitottsag sziikséges a klasztervezetok és az egyetemi szereplok részérdl
egyarant.

A klaszter méretének bovitése, vagy a klaszterek kozotti egylittmiikodések szorosabba
tétele is fontos szempont a méretgazdasdgossdagi kiiszob elérése és a klaszterek
nemzetkozi szintli vonzerejének novelése érdekében.

A klaszterek pénziigyi fenntarthatésdgara vonatkozdan konkrét {izleti modell
kidolgozasa sziikséges. A klaszter tevékenységeit, szolgdltatdsait lizleti alapokra
javasolt helyezni.

A nemzetkozi piacok megismerése, a klaszter nemzetkozi lathatésagdnak novelése és
a nemzetkozi kapcsolatok eldsegitése még szamos erdfeszitést igényel a menedzsment
részérol. Ehhez igénybe kell tudni venniiik a klaszterek fejlddését €s a kiilkapcsolatok
kialakitasat célz6 nemzetkozi szervezetek timogatésait.

A forrdsszerzési tevékenységeiket at kell helyezniiik nemzetkdzi szintre.

A nemzetkozi tevékenységekhez sziikséges kompetencidk és tudas fejlesztésére (pl.
idegen nyelvek ismerete, kiilpiacok megismerése, kozvetlen unids forrasok elérése)
er6forrdsokat kell allokdlniuk a klasztereknek.

A klaszterpolitikai dontéshozok szamdra az aldbbi javaslatok fogalmazhatéak meg a
klaszterek tamogatdsaval kapcsolatban:

A klaszterek tdmogatdsara a kozvetlen pénziigyi forrdsok helyett inkdbb a kozvetett,
nem pénziigyi jellegli 6sztonzok alkalmazdsa javasolt, hiszen ezek kevésbé vonzzdk a
forrasvadasz  egyiittmiikodéseket, mégis erdsithetik a klasztermenedzsment
motivacidjat és tevékenyégének hatékonysagat.

A nem pénziigyi 0sztonzOk koziil a sikeres nemzetkozi gyakorlatok megismertetése
kiemelten fontos, akdr iizleti modell szintjéig is.

Klasztermenedzserek tudasanak, kompetencidinak bovitésére irdnyul6
kezdeményezések, koztiik a gyakorlatorientalt képzések, kurzusok inditasa javasolt.

A klasztermenedzserek munkdjanak szakmai (4gazatspecifikus) tdmogatasa,
mentordldsa szintén fontos tertiilet.
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e Nemzetkozi egylittmiikodések és piacra 1épések segitését célz6 kezdeményezések
(nemzetkdzi szakmai konferencidkon, iizletember talalkozokon vald részvétel
biztositasa) fokozdsa javasolt.

e (élzott pénziigyi forrdsokra kizardlag a kutatds-fejlesztési és innovacids
egyiittmiikodések fokozdsdhoz lehet sziikség. Olyan piacorientdlt kozos kutatds-
fejlesztések tdmogatdsdra sziikséges koncentrdlni, melynek a piacon értékesithetd
kozos termék vagy szolgéltatds az eredménye.

e Az egyetemek és kutatdintézetek hatékony bevondsara irdnyulé programok (példaul
klaszteres innovacios voucher program) bevezetése javasolt.

V. Az eredmények hasznositasanak lehetoségei

A dolgozat eredményei tobbféleképpen is hasznosulhatnak a gyakorlatban. Az értekezés
eredményei részletesebb informdaciokkal szolgdlhatnak a gazdasagfejlesztési programok
dontéshozo6i szdmadra, ezdltal hozzdjarulhatnak a tovabbi klaszterfejlesztési programok és
intézkedések legfébb irdnyainak kidolgozdsdhoz, hiszen rdvildgitanak a klaszteres
egyiittmiikodések gyengeségeire, hidnyossagaira és azonositjdk azokat a teriileteket, amelyek
tdmogatdsaval jelentds hatds érhetd el a jovOben. A kutatds eredményei madsrészrdl a
klaszterek vezetdi €s résztvevdi szamara is hasznosak lehetnek, hiszen 6sszehasonlitdsi alapot
és keretrendszert nyujthatnak a sajat eredményességiik kiértékeléséhez és a fejlesztési
fokuszteriileteik kijeloléséhez. Harmadrészt a kutatds bizonyos eredményei a vallalkozasok és
a lakossag szélesebb korében is alkalmazhatoak, tdjékoztatasi és szemléletformalasi jelleggel,
a klaszterekkel kapcsolatban kialakult negativ megitélés enyhitésére. Az eredmények ugyanis
ravilagitanak, hogy csak a klaszterek egy része volt kizardlag forrdsvaddsz kezdeményezés €s
azok hatékony mukodtetéséhez és hosszu tava fenntartdsdhoz céltudatos, kitarté munkéra van
sziikség a klasztermenedzserek részérol, tovabba, hogy a magyarorszagi klasztereknek van
egy olyan sziik rétege, amely valds egyiittmikodéseken nyugszik és jelentds piaci
eredményeket tud felmutatni.

VI. A kutatas tovabbi lehetséges iranyai

A dolgozat eredményei szdmos tovdbbi kérdést is felvetnek, melyek alapjan a kutatds
tovabbvitele tobbféle irdnyban és mddszerrel is elképzelhetd. Az eredményeket javasolt lenne
tovabb finomitani és pontositani a klaszterben résztvevok véleményének, tapasztalatdnak és
motivacidjanak beépitésével, melyet elsdsorban a klasztertagok korében lefolytatott kérdoives
vizsgalattal lehetne aldtdmasztani, azonban a klasztertag véllalatok vélaszaddsi hajlandésdga
igen alacsony. A kutatds idobeni 6sszehasonlitdsa érdekében torténd késobbi megismétlése is
érdekes eredményekkel szolgdlhat, hiszen fény deriilhet arra, hogy a részben sikeresnek {télt
klaszterek mennyiben alljdk meg a helyiiket hosszabb tdvon és milyen iranyokban fejlédnek
tovabb. A kutatast nemzetkozi vonatkozasban is javasolt lenne lefolytatni, a magyarorszagi
helyzethez hasonlé koriilményekkel €s hattérrel rendelkezd orszdgok (pl. V4 orszdgok)
klasztereinek korében, ugyanis érdekes lenne azt megvizsgélni, hogy mas orszdgok milyen
nehézségekkel szembesiiltek a klaszteresedés kapcsdn és milyen megolddsi javaslatok
alakultak ki azok fenntartdsa kapcsan. Utoljdra, de nem utolsé sorban taldn a legérdekesebb
kutatdsi irdny a klaszterben miikodo szervezetek gazdaséagi, foglalkoztatdsi és kutatds-
fejlesztési adatainak idobeni valtozdsanak részletes elemzése révén szamszerlsithetd
adatokkal és mutatdkkal alditdmasztani azok hatékonysagat és eredményességét.
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